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1.  Di s c u s si o n T o pi c s  
  

  

a.  2 0 2 4  B u d g et W or k s h o p 

•  C a pit al B u d g et Pr e s e nt ati o n 
•  D e p art m e nt Pr e s e nt ati o n s: Fir e, P ar k s a n d R e cr e ati o n, E n gi n e eri n g 

& Tr a n s p ort ati o n, W at er, G e n er al S er vi c e s, C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt 

•  Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n er s hi p ( G J E P) 
•  B u si n e s s I n c u b at or C e nt er ( BI C) 
•  Gr e at er Gr a n d J u n cti o n S p ort s C o m mi s si o n ( S p ort s C o m mi s si o n) 
•  H ori z o n Dri v e B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct ( H D BI D) 
•  N o n- Pr ofit F u n di n g 
•  E c o n o mi c D e v el o p m e nt F u n di n g 

  

2.  Cit y C o u n cil C o m m u ni c ati o n  
  

  
A n u n str u ct ur e d ti m e f or C o u n cil m e m b er s t o di s c u s s c urr e nt m att er s, s h ar e 
i d e a s f or p o s si bl e f ut ur e c o n si d er ati o n b y C o u n cil, a n d pr o vi d e i nf or m ati o n fr o m 
b o ar d & c o m mi s si o n p arti ci p ati o n.  

  

3.  N e xt W or k s h o p T o pi c s  
  

4.  Ot h er B u si n e s s  
  
 

W h at i s t h e p ur p o s e of a W or k s h o p ?  
 
T h e p ur p o s e of t h e W or k s h o p i s t o f a cilit at e Cit y C o u n cil di s c u s si o n t hr o u g h a n al y zi n g 
i nf or m ati o n, st u d yi n g i s s u e s, a n d cl arif yi n g pr o bl e m s. T h e l e s s f or m al s etti n g of t h e W or k s h o p 
pr o m ot e s c o n v er s ati o n r e g ar di n g it e m s a n d t o pi c s t h at m a y b e c o n si d er e d at a f ut ur e Cit y 
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Cit y C o u n cil W or k s h o p  O ct o b er 1 6, 2 0 2 3  
 

 

C o u n cil m e eti n g.  
 
H o w c a n I pr o vi d e m y i n p ut a b o ut a t o pi c o n t o ni g ht’ s W or k s h o p a g e n d a ?  
I n di vi d u al s wi s hi n g t o pr o vi d e i n p ut a b o ut W or k s h o p t o pi c s c a n: 
 
1.  S e n d a n e m ail ( a d dr e s s e s f o u n d h er e htt p s:// w w w. gj cit y. or g/ 3 1 3/ Cit y- C o u n cil ) or c all o n e or 
m or e m e m b er s of Cit y C o u n cil ( 9 7 0- 2 4 4- 1 5 0 4); 
 

2.  Pr o vi d e i nf or m ati o n t o t h e Cit y M a n a g er ( cit y m a n a g er @ gj cit y. or g ) f or di s s e mi n ati o n t o t h e 
Cit y C o u n cil.  If y o ur i nf or m ati o n i s s u b mitt e d pri or t o 3 p. m. o n t h e d at e of t h e W or k s h o p, c o pi e s 
will b e pr o vi d e d t o C o u n cil t h at e v e ni n g. I nf or m ati o n pr o vi d e d aft er 3 p. m. will b e di s s e mi n at e d 
t h e n e xt b u si n e s s d a y. 
 

3.  Att e n d a R e g ul ar C o u n cil M e eti n g ( g e n er all y h el d t h e 1 st  a n d 3r d W e d n e s d a y s of e a c h m o nt h 
at 6 p. m. at Cit y H all) a n d pr o vi d e c o m m e nt s d uri n g “ Citi z e n C o m m e nt s.” 
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Gr a n d J u n cti o n Cit y C o u n cil  

  
 W or k s h o p S e s si o n 

  
It e m # 1. a. 

  
M e eti n g D at e:  O ct o b er 1 6, 2 0 2 3  
  
Pr e s e nt e d B y:  Gr e g C at o n, Cit y M a n a g er  
  
D e p art m e nt:  Cit y Cl er k  
  
S u b mitt e d B y:  J o di W el c h, Fi n a n c e Dir e ct or E m erit u s  
  
  

I nf or m ati o n 
  
S U B J E C T:  
  
2 0 2 4 B u d g et W or k s h o p  

•  C a pit al B u d g et Pr e s e nt ati o n 
•  D e p art m e nt Pr e s e nt ati o n s: Fir e, P ar k s a n d R e cr e ati o n, E n gi n e eri n g & 

Tr a n s p ort ati o n, W at er, G e n er al S er vi c e s, C o m m u nit y D e v el o p m e nt 
•  Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n er s hi p ( G J E P) 
•  B u si n e s s I n c u b at or C e nt er ( BI C) 
•  Gr e at er Gr a n d J u n cti o n S p ort s C o m mi s si o n ( S p ort s C o m mi s si o n) 
•  H ori z o n Dri v e B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct ( H D BI D) 
•  N o n- Pr ofit F u n di n g 
•  E c o n o mi c D e v el o p m e nt F u n di n g 

  
E X E C U TI V E S U M M A R Y:  
  
T h e Cit y M a n a g er will i ntr o d u c e t h e R e c o m m e n d e d 2 0 2 4 C a pit al B u d g et. D e p art m e nt 
pr e s e nt ati o n s will i n cl u d e Fir e, P ar k s a n d R e cr e ati o n, E n gi n e eri n g & Tr a n s p ort ati o n, 
W at er, G e n er al S er vi c e s, a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt.  
 
C urti s E n gl e h art, E x e c uti v e Dir e ct or, Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n er s hi p a n d D ali d a 
B olli g, C E O, B u si n e s s I n c u b at or C e nt er will di s c u s s Cit y f u n di n g a n d u p c o mi n g b u d g et 
r e q u e st s. 
 
B e n S n y d er, E x e c uti v e Dir e ct or, Gr e at er Gr a n d J u n cti o n S p ort s C o m mi s si o n will 
di s c u s s Cit y f u n di n g fr o m t h e s h ar e of l o d gi n g t a x r e v e n u e s. 
 
J o n at h a n P ur d y, E x e c uti v e Dir e ct or, H ori z o n Dri v e B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct, will 
pr e s e nt t h e Di stri ct' s O p er ati n g Pl a n a n d B u d g et f or 2 0 2 4. 
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T h e Cit y M a n a g er will pr e s e nt t h e 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et f or N o n- Pr ofit a n d 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt F u n di n g.  
  
B A C K G R O U N D O R D E T AI L E D I N F O R M A TI O N:  
  
C a pit al  
E a c h y e ar t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n i n v e st s a si g nifi c a nt p orti o n of t h e a n n u al b u d g et 
i n c a pit al i m pr o v e m e nt s i n t h e c o m m u nit y. T hr o u g h t h e c o nti n u e d a s s e s s m e nt of t h e 
c o n diti o n of Cit y a s s et s a n d a s eri e s of l o n g-t er m c a pit al a n d fi n a n ci al f u n di n g pl a n s, 
t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n e n s ur e s t h at e xi sti n g i nfr a str u ct ur e i s a d e q u at el y m ai nt ai n e d, 
a n d t h at f ut ur e i nfr a str u ct ur e i s c o n str u ct e d i n a fi s c all y r e s p o n si bl e m a n n er. T h e Cit y 
f u n d s criti c al c a pit al pr oj e ct s wit h r e v e n u e s pri m aril y fr o m utilit y r at e s a n d f e e s, t a x e s, 
r e stri ct e d r e v e n u e s, a n d d e bt pr o c e e d s. Gr a nt a n d o ut si d e p art n er d oll ar s ar e 
str at e gi c all y l e v er a g e d a s w ell t o m a xi mi z e Cit y f u n di n g s o ur c e s. T h e 2 0 2 4 
R e c o m m e n d e d b u d g et pl a n s f or i n v e sti n g $ 1 4 5. 1 milli o n i n c a pit al i m pr o v e m e nt s i n t h e 
c o m m u nit y. 
 
S u p p orti n g D o c u m e nt s Att a c h e d: 
2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al S u m m ar y L ett er 
Att a c h m e nt A – 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Pr oj e ct s Li sti n g 
Att a c h m e nt B – 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Pr oj e ct D e s cri pti o n s 
Att a c h m e nt C – T e n Y e ar C a pit al Pl a n 
 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt P art n er s 
G J E P r e c ei v e s a p orti o n of t h e r e v e n u e g e n er at e d fr o m t h e v e n d or s f e e c a p f or 
b u si n e s s e x p a n si o n, j o b cr e ati o n, a n d L a s C ol o ni a s D e v el o p m e nt C or p or ati o n. G J E P 
al s o r e c ei v e s f u n di n g f or o n g oi n g o p er ati o n s fr o m ot h er Cit y s o ur c e s f or a t ot al of 
$ 3 0 2, 0 0 0 i n t h e R e c o m m e n d e d 2 0 2 4 B u d g et. 
 
BI C r e c ei v e s a p orti o n of t h e r e v e n u e g e n er at e d fr o m t h e v e n d or s f e e c a p f or t h e m a k er 
s p a c e, a s w ell a s f u n di n g f or s p o n s or s hi p of t h e i n c u b at or pr o gr a m f or a t ot al of 
$ 1 4 9, 6 0 0 i n t h e R e c o m m e n d e d 2 0 2 4 B u d g et. 
 
T h e S p ort s C o m mi s si o n r e c ei v e s 0. 7 5 p er c e nt of t h e 3 p er c e nt l o d gi n g t a x p a s s e d i n 
2 0 1 9. I n t h e 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et t h e a m o u nt i s c urr e ntl y pr oj e ct e d t o b e 
$ 6 2 9, 7 9 6. 
 
B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct s 
T h e Cit y C o u n cil a n n u all y a p pr o v e s t h e o p er ati n g pl a n s a n d b u d g et s of b u si n e s s 
i m pr o v e m e nt di stri ct s i n si d e t h e Cit y w hi c h i n cl u d e s t h e H ori z o n Dri v e B u si n e s s 
I m pr o v e m e nt Di stri ct. T h e w or k s h o p i s f or pr e s e nt ati o n a n d di s c u s si o n a n d fi n al 
a p pr o v al c oi n ci d e s wit h Cit y C o u n cil s a d o pti o n of t h e Cit y' s b u d g et i n D e c e m b er. 
 
N o n- Pr ofit F u n di n g 
S u p p ort of c o m m u nit y n o n- pr ofit or g a ni z ati o n s i s a l o n g- st a n di n g pr a cti c e of t h e Cit y 
t hr o u g h t h e all o c ati o n of C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt ( C D B G) f u n d s a s w ell 
a s dir e ct f u n di n g. F or dir e ct f u n di n g, c o m m u nit y n o n- pr ofit or g a ni z ati o n s h a v e t h e 

P a c k et P a g e 4



o p p ort u nit y t o a p pl y f or f u n d s t o b e all o c at e d i n t h e Cit y’ s b u d g et a n n u all y, b e gi n ni n g 
wit h a n a p pli c ati o n pr o c e s s i n t h e s u m m er. T h e o p p ort u nit y i s c o m m u ni c at e d t hr o u g h 
m e di a r el e a s e, w e b sit e pr e s e n c e, a n d dir e ct c o m m u ni c ati o n wit h a g e n ci e s t h at h a v e 
i n q uir e d a b o ut or pr e vi o u sl y r e c ei v e d f u n di n g. 
 
N o n- pr ofit f u n di n g c o m e s fr o m t h e G e n er al F u n d, a n d aft er r e vi e wi n g a p pli c ati o n s f or 
ali g n m e nt wit h t h e Cit y’ s Str at e gi c Pri oriti e s, hi st or y of f u n di n g f or t h e a g e n c y, t y p e of 
r e q u e st, a n d s u st ai n a bilit y, t hi s y e ar st aff w a s a bl e t o r e c o m m e n d f u n di n g f or 5 6 
a g e n ci e s b a s e d o n a v ail a bl e r e s o ur c e s. T h e 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et f or n o n- pr ofit 
f u n di n g i s $ 8 5 9, 0 8 3. 
 
S u p p orti n g D o c u m e nt s Att a c h e d: 
2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g S u m m ar y L ett er 
Att a c h m e nt D- 2 0 2 4 N o n- Pr ofit F u n di n g R e q u e st s Li st 
Att a c h m e nt E- Ti er 1 A p pli c ati o n s a n d S u p p orti n g D o c u m e nt ati o n 
Att a c h m e nt F- Ti er 2 A p pli c ati o n s a n d S u p p orti n g D o c u m e nt ati o n 
 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt F u n di n g 
E c o n o mi c d e v el o p m e nt i s k e y t o t h e di v er sifi c ati o n a n d gr o wt h of t h e l o c al e c o n o m y. 
T h e Cit y h a s d e v ot e d si g nifi c a nt f u n di n g t o w ar d t h e d e v el o p m e nt of str at e gi e s a n d 
a m e niti e s d e si g n e d t o str e n gt h e n t h e c o m m u nit y a s a r e gi o n al e c o n o mi c h u b a n d 
attr a ct n e w r e si d e nt s a n d b u si n e s s e s. 
 
E c o n o mi c d e v el o p m e nt c a n b e s e e n i n t hr e e m aj or ar e a s of t h e b u d g et. I n a g e n er al 
s e n s e, t h e Cit y i n v e st s i n e c o n o mi c d e v el o p m e nt b y d eli v eri n g c or e s er vi c e s s u c h a s 
p u bli c s af et y a n d t hr o u g h c a pit al pl a n s t h at f u n d i m pr o v e m e nt s t o str e et i nfr a str u ct ur e 
a n d p u bli c a m e niti e s s u c h a s p ar k s, tr ail s, c o m m u nit y s p ort s, a n d r e cr e ati o n f a ciliti e s. 
T h e s e c o n d ar e a i s w h er e t h e Cit y s u p p ort s a g e n ci e s t h at dir e ctl y e n g a g e i n e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt or t hr o u g h t h eir s er vi c e s, p o siti v el y i m p a ct t h e c o m m u nit y a n d e c o n o m y. 
 
T hir dl y, t h e Cit y f u n d s t h e D o w nt o w n D e v el o p m e nt A ut h orit y ( D D A) pr o vi di n g s u p p ort t o 
e n h a n c e t h e vi a bilit y of d o w nt o w n t hr o u g h gr a nt s, c a pit al i n v e st m e nt, a n d 
i m pr o v e m e nt s t o p u bli c a m e niti e s f or a t ot al of $ 1. 9 milli o n. 
 
T h e Cit y d o e s n ot h a v e a n e c o n o mi c d e v el o p m e nt di vi si o n or d e di c at e d st aff a n d 
t h er ef or e o ut s o ur c e s t h e w or k t o p art n er s f or e c o n o mi c d e v el o p m e nt e x p erti s e a n d 
s er vi c e s. F u n di n g f or p art n er s c o m e s fr o m t h e 0. 7 5 p er c e nt s al e s t a x a n d t h e v e n d or s 
f e e c a p e st a bli s h e d i n 2 0 1 8. F u n di n g fr o m t h e s e s o ur c e s f or t h e Cit y' s e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt p art n er s t ot al s $ 2. 3 milli o n i n t h e 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et. E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt p art n er s ar e C ol or a d o M e s a U ni v er sit y, Gr a n d V all e y Tr a n sit, t h e 
D o w nt o w n B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct, G J E P, t h e B u si n e s s I n c u b at or, Gr a n d 
J u n cti o n Ar e a C h a m b er of C o m m er c e, I n d u stri al D e v el o p m e nt I n c., a n d t h e W e st er n 
C ol or a d o L ati n o C h a m b er of C o m m er c e. 
 
T h e f oll o wi n g a d diti o n al att a c h m e nt s ar e t h e d et ail b u d g et u p d at e d t o i n cl u d e all f u n d s 
a p pr o pri at e d b y Cit y C o u n cil: 
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2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et F u n d B al a n c e W or k s h e et O ct o b er 1 6, 2 0 2 3 
2 0 2 4 R e c o m m e n d e d Li n e It e m B u d g et b y D e p art m e nt 
2 0 2 4 R e c o m m e n d e d Li n e It e m B u d g et b y F u n d  
  
FI S C A L I M P A C T:  
  
Pr e s e nt ati o n s a n d di s c u s si o n ar e i nt e n d e d f or i nf or m ati o n al p ur p o s e s.  
  
S U G G E S T E D A C TI O N:  
  
T hi s pr e s e nt ati o n a n d di s c u s si o n i s i nt e n d e d f or i nf or m ati o n al p ur p o s e s.  
  

Att a c h m e nt s  
  
1.  0 1 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al S u m m ar y L ett er  
2.  0 2 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Li sti n g A T T A C H M E N T A  
3.  0 3 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Pr oj e ct D e s cri pti o n s A T T A C H M E N T B  
4.  0 4 2 0 2 4 T e n- Y e ar C a pit al Pl a n b y D e p art m e nt A T T A C H M E N T C  
5.  0 5 H ori z o n Di stri ct Pl a n 2 0 2 4  
6.  0 6 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g S u m m ar y L ett er  
7.  0 7 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g R e q u e st s Li st A T T A C H M E N T D  
8.  0 8 Ti er 1 A p pli c ati o n s a n d S u p p orti n g D o c u m e nt ati o n A T T A C H M E N T E  
9.  0 9 Ti er 2 A p pli c ati o n s a n d S u p p orti n g D o c u m e nt ati o n A T T A C H M E N T F  
1 0.  1 0 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d E c o n o mi c D e v el o p m e nt F u n di n g S u m m ar y L ett er  
1 1.  1 1 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et F u n d B al a n c e W or k s h e et, O ct o b er 1 6, 2 0 2 3  
1 2.  1 2 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et Li n e It e m B u d g et B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y 

A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n  
1 3.  1 3 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d Li n e It e m B u d g et B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n  
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1 | P a g e  
 

 

 

 

 

O ct o b er 1 3 , 2 0 2 3 

R e:  C a pit al S u m m ar y L ett er -2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et  

M e m b ers of Cit y C o u n cil:  

E a c h  y e ar , t h e  Cit y  of  Gr a n d  J u n cti o n  i n v e st s  a  si g nifi c a nt  p orti o n  of  t h e  a n n u al b u d g et  i n  c a pit al  
i m pr o v e m e nt s i n t h e c o m m u nit y. T hr o u g h t h e c o nti n u e d ass e ss m e nt of t h e c o n diti o n of  Cit y  ass et s a n d 
a s eri e s of l o n g -t er m c a pit al a n d fi n a n ci al f u n di n g pl a ns, t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n e ns ur e s t h at e xisti n g 
i nfr astr u ct ur e  is  a d e q u at el y  m ai nt ai n e d,  a n d  t h at  f ut ur e  i nfr astr u ct ur e  is  c o ns tr u ct e d  i n  a  fis c all y  
r e s p o nsi bl e m a n n er.  

T h e Cit y f u n ds criti c al c a pit al pr oj e ct s wit h r e v e n u e s pri m aril y fr o m utilit y r at e s a n d f e e s, t a x e s, r e stri ct e d 
r e v e n u es, a n d d e bt pr o c e e ds. Gr a nt a n d o ut si d e p art n er d oll ars ar e str at e gi c all y l e v er a g e d  as w ell  t o 
m a xi mi z e Cit y f u n di n g s o ur c e s.  T h e 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d b u d g et pl a ns f or  i n v e sti n g  $1 4 5. 1  milli o n i n 
c a pit al i m pr o v e m e nt s i n t h e c o m m u nit y . 
 

C a pit al I m pr o v e m e nt Pl a nC a pit al I m pr o v e m e nt Pl a n   
T h e  Cit y c o nti n u e s t o m a k e si g nifi c a nt c a pit al i n v e st m e nt  o n a n a n n u al b asis , h o w e v er, t h e a m o u nt of 
r e s o ur c e s a v ail a bl e i n o n e y e ar ar e n ot s uffi ci e nt t o f u n d all i d e ntifi e d c a pit al n e e ds , als o s o m e pr oj e ct s 
ar e n ot n e e d e d t o d a y. As a r e s ult, st aff h as d e v el o p e d a C a pit al Im pr o v e m e nt P l a n (Pl a n)  t h at i d e ntifi e s 
a n d pri oriti z e s pr oj e ct s b as e d o n t h e dir e cti o n pr o vi d e d b y t h e C o u n cil’s str at e gi c o ut c o m e s . T h e  Pl a n is 
b al a n c e d wit h pr oj e ct s pl a n n e d i n t h e n e xt  fi v e y e ars a n d pr oj e ct s p as t t h e fi v e-y e ar  m ar k ar e i d e ntifi e d  
t o b e co nsi d er e d a n d pri oriti z e d f or f ut ur e pl a n ni n g p ur p o s e s . W hil e a si g nifi c a nt p orti o n of t h e s e pr oj e ct s 
i n v ol v e t h e a d diti o n of n e w c o m m u nit y ass et s, t h er e is als o a criti c al f o c us o n m ai nt e n a n c e-b as e d pr oj e ct s 
ai m e d  at  r e p airi n g  a n d  pr e s er vi n g  e xisti n g  ass et s.   Alt h o u g h  t h e  Cit y  h as  t h e  m ulti pl e -y e ar  pl a n ni n g 
d o c u m e nt , Cit y C o u n cil a p pr o v e s o nl y t h e first y e ar of t h e Pl a n  i n t h e a n n u al a d o pti o n of t h e b u d g et. T w o 
pr oj e ct s t his y e ar ar e pr o p o s e d t o b e a c o nti n u ati o n of s elf -p erf or m a n c e pr oj e ct s a n d ar e hi g hli g ht e d 
b el o w.  

T h e pri m ar y s o ur c e of r e v e n u e f or g e n er al g o v er n m e nt c a pit al pr oj e cts is t h e 0. 7 5 % Cit y s al e s a n d us e t a x, 
w hi c h is e x p e ct e d t o g e n er at e a p pr o xi m at el y $ 1 8. 7 milli o n i n 2 0 2 4. T his r e v e n u e str e a m is us e d t o c o v er 
v ari o us  a n n u al  d e bt  s er vi c e  o bli g ati o ns  a n d  r e c urri n g  e x p e ns e s.  T h e s e  i n cl u d e  d e bt  s er vi c e  f or  
tr a ns p ort ati o n e x p a nsi o n, l e as e p a y m e nt s f or p u bli c s af et y b uil di n gs, e c o n o mi c d e v el o p m e nt f u n di n g, a n d 
c o ntri b uti o ns  t o  t h e  D o w nt o w n  D e v el o p m e nt  A ut h orit y  f or  L as  C ol o ni as  P ar k  a n d  Gr a n d  J u n cti o n  
C o n v e nti o n C e nt er i m pr o v e m e nt s. Aft er t h e s e e x p e ns e s t h er e is $ 1 0. 7  milli o n a v ail a bl e a n n u all y f or n e w 
or m aj or m ai nt e n a n c e pr oj e ct s fr o m t his f u n di n g s o ur c e.  

A d diti o n al  s o ur c e s  of  r e v e n u e  i n cl u d e  f u n ds  r e stri ct e d f or  s p e cific  p ur p os e s.  T h e s e  i n cl u d e  P ar kl a n d 
E x p a nsi o n f u n ds g e n er at e d fr o m i m p a ct f e e s, C o ns er v ati o n Tr ust F u n ds all o c at e d t hr o u g h t h e St at e fr o m 
l ott er y pr o c e e ds, a n d t h e E 9 1 1 s ur c h ar g e, w hi c h is d e di c at e d t o pr oj e ct s a n d i nf or m ati o n t e c h n ol o g y 
s u p p ort f or t h e R e gi o n al C o m m u ni c ati o n C e nt er.  
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Tr a ns p ort ati o n c a p a cit y a n d e x p a nsi o n pr oj e ct s ar e f u n d e d b y tr a ns p ort ati o n c a p a cit y p a y m e nt i m p a ct 
f e e s ( T C P F e e s), d e bt pr o c e e ds, a n d 0 . 7 5 % s al e s t a x. $ 5 0 milli o n of t h e a ut h ori z e d d e bt w as iss u e d i n 2 0 2 0, 
a n d t h e a d diti o n al $ 2 0 milli o n i n d e bt is e x p e ct e d t o b e iss u e d i n 2 0 2 5. T h e i nt e n d e d p ur p o s e of T C P f e e s 
a n d  a ut h ori z e d  d e bt  w as  t o  s u p p ort  t h e  e x p a nsi o n  of  tr a ns p ort ati o n  i nfr astr u ct ur e  f or  t h e  f ut ur e.  
H o w e v er, r e c e nt y e ars h a v e s e e n u n pr e c e d e nt e d i nfl ati o n  a n d f e e s n ot k e e pi n g p a c e wit h r e c o m m e n d e d 
r at e s. C o u pl e d wit h t h e d e m a n ds of r e si d e nti al a n d c o m m er ci al d e v el o p m e nt, t h e r e s o ur c e s a v ail a bl e 
h a v e f all e n si g nifi c a ntl y s h ort of m e eti n g t h e gr o wi n g n e e ds.  

Utiliti e s i m pr o v e m e nt r e pl a c e m e nt s of c oll e cti o ns s y st e ms, as w ell as e x p a nsi o n of tr e at m e nt pl a nt s , ar e 
f u n d e d t hr o u g h a c o m bi n ati o n of us er f e e s, t h e iss u a n c e of d e bt, a n d t h e a c c u m ul ati o n of f u n ds i nt o 
r e s er v e s o v er ti m e. T h e c a pit al i m pr o v e m e nt pl a n f or t h e utilit y f u n ds is a n i nt e gr al p art of t h e l o n g -t er m 
fi n a n ci al  pl a ns  f or  t h es e  utiliti e s.  T h e s e  pl a ns  ar e  d e v el o p e d  i n  c oll a b or ati o n  wit h  e xt er n al  i n d ustr y  
c o ns ult a nt s t hr o u g h r at e st u di e s c o n d u ct e d e v er y f e w y e ars. T h es e st u di e s h el p e ns ur e t h at t h e utilit y 
f u n ds h a v e a s ust ai n a bl e fi n a n ci al str at e g y i n pl a c e t o s u p p ort criti c al i nfr astr u ct ur e i m pr o v e m e nt s a n d 
m ai nt ai n t h e q u alit y of s er vi c e s pr o vi d e d t o us ers.  
 

C a pit al HC a pit al H i g hli g htsi g hli g hts  
A t ot al of $ 1 4 5. 1 milli o n i n c a pit al i n v est m e nt is pl a n n e d i n t h e 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et. T h e Utiliti e s  
D e p art m e nt, P ar k s a n d  R e cr e ati o n, a n d E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n c o m pris e n e arl y 8 0 % of t h e b u d g et. 
B el o w is a gr a p h s h o wi n g t h e i n v e st m e nt b y d e p art m e nt f oll o w e d b y hi g hli g ht s of pr oj e cts.    

 

•  Utiliti e s : 
o  $ 4 0. 3 milli o n  f or t h e first y e ar of a t w o-y e ar  pr oj e ct t ot ali n g $ 7 6. 3 milli o n f or P h as e 1  of 

t h e P ersi g o W ast e w at er Tr e at m e nt Pl a nt i m pr o v e m e nt a n d e x p a nsi o n pr oj e ct w hi c h will 
b e f u n d e d b y b o n d pr o c e e ds . 

o  $ 7. 3 milli o n  f or t h e r e pl a c e m e nt  of  a lift  st ati o n  i n  t h e  Ri d g e s  pl us  ot h er  st ati o n  
r e h a bilit ati o ns. 
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o  $ 4. 3 milli o n  f or w at er a n d s e w er li n e r e pl a c e m e nts w hi c h ar e p art of o n g oi n g, a n n u al 
i m pr o v e m e nt s. 

 

•  P ar k s a n d R e cr e ati o n pr oj e ct s i n cl u d e:  
o  $ 2 3. 6 milli o n  f or t h e c o m pl eti o n of t h e d e si g n a n d  t h e first y e ar of c o nstr u cti o n of t h e 

C o m m u nit y  R e cr e ati o n  C e nt er  t o  b e  c o m pl et e d  b y  t h e  e n d  of  2 0 2 5 a n d  c urr e ntl y  
e sti m at e d at $ 7 5 . 2 milli o n w hi c h i n cl u d e s d e si g n c ost s  i n 2 0 2 3.  T h e fi n al c o st of t h e 
pr oj e ct  will  b e  fi n ali z e d  b as e d  o n  t h e  c o m pl eti o n  of t h e d e si g n  a n d  a n y  a d diti o n al  
c o m p o n e nt s a d d e d a n d f u n d e d b y p art n ers a n d gr a nts.  

o  $ 2. 5 milli o n  f or t h e r e n o v ati o n of E m ers o n P ar k wit h t h e i nst all ati o n of a d esti n ati o n-
l e v el, hi g h-e n d s k at e p ar k.  

o  $ 1. 6 7  milli o n  f or t h e s e c o n d p h as e of M o n u m e nt C o n n e ct Tr ail fr o m t h e L u n c h L o o p 
tr ail h e a d t o S o ut h C a m p R o a d c o m pl eti n g a 1 3 + mil e R e dl a n ds L o o p. 

o  $ 1. 1  milli o n  f or t h e first y e ar of a t w o-y e ar pr oj e ct t ot ali n g $ 3. 6 milli o n f or t h e a c q uisiti o n 
of l a n d f or c o nstr u cti o n of t h e  Ri v er Tr ail C 1/ 2 R o a d g a p  i n 2 0 2 5. M e s a C ou nt y a n d 
C ol or a d o P ar ks a n d Wil dlif e ar e e a c h p a yi n g o n e -t hir d of t h e l a n d a c q uisiti o n.  

o  $ 7 7 5, 0 0 0  f or pl a n ni n g a n d i m pr o v e m e nt s f or W hit m a n P ar k  e n g a gi n g t h e c o m m u nit y t o 
r e a cti v at e t h e p ar k. 

o  $ 4 0 0, 0 0 0  f or c o n v ersi o n of as p h alt tr ail t o c o n cr et e. T his is a s elf -p erf or m a n c e  pr oj e ct  
t h at st art e d i n 2 0 2 2 a n d will c o nti n u e u ntil 2 0 2 8 t o r e pl a c e a t ot al of 9. 2 mil e s w h e n 
c o m pl et e.  

o  $ 3 4 0, 0 0 0  f or i m pr o v e m e nts t o H a wt h or n e P ar k  t o bri n g i n m o d er n a m e niti e s t o f urt h er 
a cti v at e t h e p ar k. 

 

•  E n gi n e eri n g & T r a ns p ort ati o n pr oj e ct s i n cl u d e : 
o  $ 5 milli o n  f or t h e wi d e ni n g of D ½ R o a d i n cl u di n g si d e w al k a n d bi k e l a n es fr o m 2 9 ¼ R o a d 

a n d 3 0 R o a d pr o vi di n g s af er r o ut e s f or s c h o ol  c hil dr e n at P e ar P ar k El e m e nt ar y . 
o  $ 4 milli o n  f or t h e H ori z o n Dri v e a n d G R o a d r o u n d a b o ut. 
o  $ 3. 6 3 milli o n  f or c o ntr a ct str e et m ai nt e n a n c e, c hi p s e al, a n d cr a c kfill. T his is a n o n g oi n g, 

a n n u al c o m mit m e nt t o m ai nt ai ni n g t h e g o o d c o n diti o n of e xisti n g Cit y str e et s.  $ 2. 3 3 
milli o n  is  f or  t h e  c o ntr a ct str e et  m ai nt e n a n c e  tr e at m e nt s  i n cl u di n g  a  v ari et y  of  
pr e s er v ati o n tr e at m e nt s  a n d t his w or k is c o ntr a ct e d o ut. T h e c hi p se al a n d  cr a c kfill f or 
$ 1. 3  milli o n  i n  m at eri als  h as  hist ori c all y  b e e n  c o m pl et e d  wit h  Cit y  st aff  a n d  is  
r e c o m m e n d e d a g ai n t o b e s elf -p erf or m e d.    

o  $ 2. 7 5  milli o n  f or t h e d e si g n a n d ri g ht of w a y a c q uisiti o n f or t h e first y e ar of a t hr e e-y e ar 
pr oj e ct t ot ali n g $ 1 2. 7 5 milli o n t o wi d e n  2 6 ½ R o a d i n cl u di n g si d e w al k s a n d bi k e l a n e s 
fr o m H ori z o n t o S u m m er hill W a y ( o v er I-7 0) t o b e c o m pl et e d i n 2 0 2 6 . 

o  $ 2. 4 5 milli o n  t o si g nifi c a ntl y i m pr o v e Cr o s b y A v e n u e fr o m a l o c al str e et t o a m ulti m o d al 
c orri d or wit h l a n ds c a pi n g  a n d li g hti n g t yi n g i nt o t h e e xisti n g p e d e stri a n bri d g e o v er t h e 
r ailr o a d tr a c k s b et w e e n t h e Ri v ersi d e N ei g h b or h o o d a n d D o w nt o w n . 

o  $ 1. 2 milli o n  f or t h e first y e ar of a fi v e-y e ar pr oj e ct t ot ali n g $ 4. 8 mi lli o n t o i m pr o v e 4t h a n d 
5 t h str e et s  usi n g  a  o n e -w a y  c o nfi g ur ati o n  a n d  a d di n g  a m e niti e s  t o  e n h a n c e  s af et y,  
i m pr o v e w al k a bilit y a n d bi k e-a bilit y, a cti v at e e c o n o mi c d e v el o p m e nt, a n d o pti mi z e tr affi c 
cir c ul ati o n.  

o  $ 9 0 0, 0 0 0  f or t h e first y e ar i n a t hr e e-y e ar pr oj e ct t ot ali n g $ 4. 9 5 milli o n t o e n h a n c e t h e 
N ort h A v e n u e tr a nsit c orri d or b y c o nstr u cti n g d et a c h e d m ulti -m o d al si d e w al k s al o n g t h e 
n ort h si d e of N ort h A v e n u e b et w e e n 2 8 ½ R o a d a n d I -7 0 B usi n e ss L o o p. T his pr oj e ct is 
9 4 % gr a nt f u n d e d.  
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o  $ 7 0 0, 0 0 0  f or t h e first y e ar of a t w o-y e ar pr oj e ct t ot ali n g $ 1. 4 milli o n f or R a n c h m a n’s Dit c h 
Tr ail al o n g t h e s o ut h si d e of P att ers o n b et w e e n 2 4 ½ R o a d a n d 2 5 ½ R o a d  

 

•  Fir e  pr oj e ct s  i n cl u d e  $ 7. 5  milli o n  f or  c o nstr u cti o n  of  Fir e  St ati o n  7  pl us $ 2 milli o n  i n  tr u c k,  
a m b ul a n c e,  a n d  e q ui p m e nt . C o nstr u cti o n  of  Fir e  St ati o n  7  will  c o m pl et e  t h e  t hr e e  n e w  fir e  
st ati o ns f u n d e d b y t h e First R e s p o n d er T a x.  

 

•  Cit y  M a n a g er - ho usi n g  f u n di n g i n cl u d e s $ 7. 4 milli o n  f or l a n d,  b uil di n g,  a n d  ot h er  str at e gi c  
a c q uisiti o ns  t h at  pr e s er v e  or  a d d  aff or d a bl e  h o usi n g  u nit s  i n  t h e  c o m m u nit y  i n cl u di n g 
c o nti n u ati o n of t h e A c c e ss or y D w elli n g U nit Pr o gr a m. T h er e als o c o nti n u e s t o b e si g nifi c a nt gr a nt 
o p p ort u niti e s  t o  l e v er a g e  Cit y  d oll ars  f or  t h e s e  str at e gi e s.  F u n di n g  f or  t h e  $ 7. 4  milli o n  is  
c o m pris e d of $ 3. 1 milli o n r e m ai ni n g i n L a n d a n d B uil di n g A c q uisiti o n Pr o gr a m, $ 2. 1 milli o n fr o m 
t h e 2 0 2 4 s al e of D o s Ri o s pr o p erti e s, $ 1. 6 milli o n r e m ai ni n g A R P A f u n ds, a n d $ 6 5 5, 2 7 9 fr o m 2 % 
s al e s t a x o n C a n n a bis.  

 

•  G e n er al S er vi c e s pr oj e ct s i n cl u d e:  
o  $ 3 milli o n  f or a c o m p o sti n g sit e f or gr e e n w ast e dis p o s al a n d t h e pr o d u cti o n of v al u a bl e 

or g a ni c c o m p o st pr o d u ct s. T his pr oj e ct will b e f u n d e d b y a n a d v a n c e fr o m t h e G e n er al 
F u n d t o b e r e p ai d wit h pr o c e e ds fr o m a f ut ur e d e bt iss u a n c e i n t h e S oli d W ast e F u n d.  

o  $ 9 5 0, 0 0 0  f or  he ati n g,  v e ntil ati o n,  a n d  air  c o n diti o ni n g  u nit  r e pl a c e m e nts,  r o of  
r e pl a c e m e nt, a n d s e c urit y e n h a n c e m e nt s t o Cit y f a ciliti e s. 

o  $ 7 5 0, 0 0 0  f or t h e sit e e v al u ati o n a n d c o n c e pt u al d e si g n f or a m at eri als r e c o v er y f a cilit y 
( M R F) t h at us e s b ot h m a c hi n e s a n d p e o pl e t o r e m o v e a n d s ort r e c y cl a bl e s fr o m t h e w ast e 
str e a m. T h e c o n c e pt u al d esi g n will br o a dl y e st a blis h t h e fr a m e w or k of t h e b uil di n g. T h e 
S oli d W ast e F u n d will iss u e d e bt i n t h e f ut ur e t o d et ail d e si g n a n d c o nstr u ct a M R F.  

o  $ 7 5 0, 0 0 0  f or  pr o p ert y  a c q uisiti o n  f or  e m pl o y e e  h o usi n g f or  n e wl y  hir e d  e m pl o y e es  
m o vi n g fr o m o utsi d e t h e ar e a.  

 

•  I nf or m ati o n T e c h n ol o g y i n cl u d e s $ 5 milli o n  f or a n  E nt er pris e  R e s o ur c e  M a n a g e m e nt/ H u m a n 
C a pit al M a n a g e m e nt S oft w ar e S y st e m I m pl e m e nt ati o n w hi c h r e pl a c e s a n y e xisti n g s y st e m s t h at 
ar e  p ast  us ef ul  lif e  i n cl u di n g  Fi n a n c e  a n d  H u m a n  R e s o ur c es,  as  w ell  as  a d d  si g nifi c a ntl y  
m o d er ni z e d s yst e m s t o str e a mli n e a n d o pti mi z e m a n y as p e ct s of t h e Cit y’s i nt er n al o p er ati o ns.  

 

•  C o m m u nit y D e v el o p m e nt pr oj e ct s i n cl u d e:  
o  $ 1. 9  milli o n  i n  el e ctri c  v e hi cl e  c h ar gi n g  i nfr astr u ct ur e  i n cl u di n g Dir e ct C urr e nt  F ast  

C h ar gi n g D u al P ort a n d L e v el 2 d u al -p ort  c h ar g ers f or a n e sti m at e d t ot al of 2 7 c h ar gi n g 
st ati o ns. 

 
T h e  f oll o wi n g  list e d  att a c h m e nt s  pr o vi d e  a d diti o n al  d et ail  f or  t h e  Cit y’s  c a pit al  b u d g et.  T h e  C a pit al  
Pr oj e ct s Listi n g is a t hr e e-p a g e  listi n g of 2 0 2 4 pr oj e ct s. T h e n t h e C a pit al Pr oj e ct D es cri pti o ns pr o vi d e a 
m or e d et ail e d d e s cri pti o n of e a c h pr oj e ct as w ell as  f u n di n g s o ur c e s. Fi n all y, t h e T e n Y e ar C a pit al Pl a n 
e st a blis h e s  t h e l o n g er-t er m c a pit al pl a n  b e gi n ni n g i n 2 0 2 4. At t h e e n d of t his l ett er , t h er e is a t a bl e of 
t er ms t h at m a y b e h el pf ul w h e n r evi e wi n g t h e att a c h m e nt s. 

•  Att a c h m e nt A  – 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al  Pr oj e ct s  Listi n g   

•  Att a c h m e nt B  – 2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Pr oj e ct D e s cri pti o ns  

•  Att a c h m e nt C  – T e n Y e ar C a pit al Pl a n  
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T h e c o nti n u e d i n v e st m e nt i n t h e Cit y’s p u bli c i nfr astr u ct ur e is k e y t o e ns uri n g t h e hi g h q u alit y of lif e  f or 
o ur r e si d e nt s. T h e s e ar e t h e hi g hli g ht s of t h e $ 1 4 5. 1  milli o n pl a n n e d  c a pit al pr oj e ct s i n t h e Cit y  f or 2 0 2 4 . 
T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n will c o nti n u e t o e ns ur e t h at e xisti n g i nfr astr u ct ur e is a d e q u at el y m ai nt ai n e d, 
a n d t h at f ut ur e i nfr astr u ct ur e is c o nstr u ct e d i n a fis c all y r e s p o nsi bl e m a n n er.  

 

Si n c er el y,  

 

Gr e g C at o n  

Cit y M a n a g er  

 

 

 

 

 

A cr o n y m M e a ni n g

C D B G C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt

C D O T C ol or a d o D e p art m e nt of Tr a ns p ort ati o n

C P W C ol or a d o P ar ks a n d Wil dlif e

C T F C o ns er v ati o n Tr ust F u n ds

C W L T C ol or a d o W e st L a n d Tr ust

D C F C Dir e ct C urr e nt F a st C h ar gi n g

D O L A D e p art m e nt of L o c al Aff airs

F H A F e d er al Hi g h w a y A d mi nistr ati o n

G O C O Gr e at O ut d o ors C ol or a d o

P A R K L A N D P ar kl a n d F e e s

R O W Ri g ht of W a y

S D 5 1 S c h o ol Distri ct 5 1

S H F St at e Hist ori c al F u n d

T C P Tr a ns p ort ati o n C a p a cit y P a y m e nt/ F u n d

P a c k et P a g e 1 1



Att a c h m e nt A

R ef # D e p art m e nt

N e w Pr oj e ct / 

M ai nt e n a n c e Pr oj e ct Titl e

2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

B u d g et

1 Cit y M a n a g er- H o usi n g N e w H o usi n g Pr o gr a m s 7, 4 0 4, 1 5 8$               

T ot al Cit y M a n a g er- H o u si n g  7, 4 0 4, 1 5 8$               

2 C o m m u nit y D e v el o p m e nt N e w C h ar gi n g a n d F u eli n g I nfr astr u ct ur e 1, 3 5 0, 0 0 0$               

3 C o m m u nit y D e v el o p m e nt N e w El e ctri c V e hi cl e C h ar gi n g St ati o ns 5 1 8, 3 6 0                     

T ot al C o m m u nit y D e v el o p m e nt 1, 8 6 8, 3 6 0$               

4 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w D 1/ 2 R o a d, 2 9 t o 3 0 R o a d 5, 0 0 0, 0 0 0$               

5 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w H ori z o n Dri v e at G R o a d a n d 2 7 1/ 2 R o a d 4, 0 0 0, 0 0 0                  

6 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w 2 6 1/ 2 R o a d, H ori z o n Dri v e t o S u m m er hill W a y 2, 7 5 0, 0 0 0                  

7 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w Cr os b y A v e n u e, 2 5 1/ 2 R o a d t o M ai n Str e et 2, 4 5 0, 0 0 0                  

8 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w 4t h a n d 5t h Str e et D e si g n a n d I m pr o v e m e nt s 1, 2 0 0, 0 0 0                  

9 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w D o w nt o w n M ai n t o Tr ai ns C o n n e ct or - 2 n d Str e et 

Pr o m e n a d e

1, 0 0 0, 0 0 0                  

1 0 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w N ort h A v e n u e E n h a n c e d Tr a nsit C orri d or 9 0 0, 0 0 0                     

1 1 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w R a n c h m a n' s Dit c h Tr ail 7 0 0, 0 0 0                     

1 2 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w 2 4 1/ 2 R o a d, P att er s o n t o G 1/ 4 R o a d 5 0 0, 0 0 0                     

1 3 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w B 1/ 2 R o a d, 2 9 R o a d t o 2 9 1/ 2 R o a d 5 0 0, 0 0 0                     

1 4 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w F 1/ 2 P ar k w a y, M ar k et t o P att er s o n 5 0 0, 0 0 0                     

1 5 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w Hi g h w a y 5 0 at P al m er Str e et I nt er s e cti o n 

I m pr o v e m e nt s

4 8 4, 0 9 4                     

1 6 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w Br o a d w a y at R e e d M e s a L eft H a n d T ur n L a n e 4 5 0, 0 0 0                     

1 7 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w 2 2 1/ 2 R o a d P at h C o nstr u cti o n at Br o a d w a y 

El e m e nt ar y

3 0 0, 0 0 0                     

1 8 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w Ri v er si d e P ar k w a y at 7t h Str e et Dr ai n a g e 

I m pr o v e m e nt s

2 5 0, 0 0 0                     

1 9 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w All e y I m pr o v e m e nt Di stri ct s 2 0 0, 0 0 0                     

2 0 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w F 1/ 2 P ar k w a y, 2 3 3/ 4 t o 2 4 R o a d ( M e s a Tr ail s) 2 0 0, 0 0 0                     

2 1 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w 2 4 R o a d a n d G R o a d C a p a cit y I m pr o v e m e nt s 2 0 0, 0 0 0                     

2 2 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w 2 4 R o a d a n d Ri v er si d e P ar k w a y I nt er c h a n g e 2 0 0, 0 0 0                     

2 3 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w S af e R o ut e s t o S c h o ol s - P al m er Str e et fr o m Hi g h w a y 

5 0 N ort h t o U n a w e e p A v e n u e

1 7 4, 8 8 3                     

2 4 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w Ri v er si d e P ar k w a y at 9t h Str e et T ur n L a n e 1 2 0, 0 0 0                     

2 5 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w S af e R o ut e s t o S c h o ol s - R o c k et P ar k Cr o ss w al k 4 0, 0 0 0                       

2 6 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n N e w 3 0 R o a d S o ut h of D R o a d P e d estri a n I m pr o v e m e nt s 3 5, 0 0 0                       
2 7 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e C o ntr a ct Str e et M ai nt e n a n c e 3, 6 2 5, 0 0 0                  

2 8 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e Ri v er si d e P ar k w a y at Hi g h w a y 5 0 R et ai ni n g W all 9 0 0, 0 0 0                     

2 9 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e C ur b, G utt er, a n d Si d e w al k S af et y R e p air s 4 0 0, 0 0 0                     

3 0 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e Tr affi c Si g n al U p gr a d es 2 7 9, 1 3 0                     

3 1 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e C ol or a d o Ri v er L e v e e R e n o v ati o ns 1 0 0, 0 0 0                     

3 2 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e Mill T aili n g R e p o sit or y R e m o v al 1 0 0, 0 0 0                     

3 3 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e H al e A v e n u e ( D o s Ri os) St or m O utf all R e p air 5 0, 0 0 0                       

3 4 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e P att er s o n R o a d A c c e ss C o ntr ol Pl a n I m pr o v e m e nt s 5 0, 0 0 0                       
3 5 E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n M ai nt e n a n c e Dr ai n a g e S y st e m I m pr o v e m e nt s 2 0, 0 0 0                       

T ot al E n gi n e eri n g & Tr a n s p ort ati o n 2 7, 6 7 8, 1 0 7$             

3 6 Fir e N e w Fir e St ati o n N o. 7 C o nstr u cti o n 7, 5 0 0, 0 0 0$               

3 7 Fir e N e w Fir e St ati o n N o. 7 A eri al Tr u c k ( L a d d er) 1, 5 7 8, 5 6 3                  

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Pr oj e ct s Li sti n g

Cit y C o u n cil M e eti n g, Fir st R e a di n g

O ct o b er 1 6, 2 0 2 4

1

P a c k et P a g e 1 2



Att a c h m e nt A

R ef # D e p art m e nt

N e w Pr oj e ct / 

M ai nt e n a n c e Pr oj e ct Titl e

2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

B u d g et

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Pr oj e ct s Li sti n g

Cit y C o u n cil M e eti n g, Fir st R e a di n g

O ct o b er 1 6, 2 0 2 4

3 8 Fir e N e w Fir e St ati o n N o. 7 A m b ul a n c e 2 6 0, 2 7 3                     

3 9 Fir e N e w Fir e St ati o n N o. 7 A m b ul a n c e E q ui p m e nt 1 8 1, 1 6 8                     

4 0 Fir e N e w R es c u e B o at 1 0 0, 0 0 0                     

T ot al Fir e 9, 6 2 0, 0 0 4$               

4 1 G e n er al S er vi c es N e w C o m p o sti n g Sit e 3, 0 0 0, 0 0 0$               

4 2 G e n er al S er vi c es N e w M at eri al R e c y cli n g F a cilit y ( M R F) D esi g n 7 5 0, 0 0 0                     

4 3 G e n er al S er vi c es N e w Pr o p ert y A c q uisiti o n f or E m pl o y e e H o usi n g 7 5 0, 0 0 0                     

4 4 G e n er al S er vi c es N e w P ar ki n g S y st e m I nfr astr u ct ur e U p gr a d e s 4 3 0, 0 0 0                     

4 5 G e n er al S er vi c es N e w A d diti o n of P o ol e d V e hi cl es 1 1 9, 9 2 2                     

4 6 G e n er al S er vi c es M ai nt e n a n c e Cit y F a cilit y a n d S e c urit y I m pr o v e m e nt s 9 5 0, 0 0 0                     

4 7 G e n er al S er vi c es M ai nt e n a n c e B er m at Li n c ol n P ar k Dri vi n g R a n g e 5 0, 0 0 0                       

T ot al G e n er al S er vi c e s 6, 0 4 9, 9 2 2$               

4 8 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y  N e w E nt er pri s e R es o ur c e M a n a g e m e nt/ H u m a n C a pit al 

M a n a g e m e nt ( E R P/ H C M) S oft w ar e S y st e m 

I m pl e m e nt ati o n

5, 0 0 0, 0 0 0$               

4 9 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y N e w C arri er N e utr al L o c ati o n f or Br o a d b a n d 2 5 0, 0 0 0                     

T ot al I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 5, 2 5 0, 0 0 0$               

5 0 P ar ks a n d R e cr e ati o n N e w C o m m u nit y R e cr e ati o n C e nt er C o nstr u cti o n 2 3, 6 1 5, 2 1 7$             

5 1 P ar ks a n d R e cr e ati o n  N e w E m er s o n P ar k D e sti n ati o n S k at e P ar k C o nstr u cti o n 2, 5 1 5, 0 3 9                  

5 2 P ar ks a n d R e cr e ati o n N e w M o n u m e nt C o n n e ct P h as e II 1, 6 7 0, 0 0 0                  

5 3 P ar ks a n d R e cr e ati o n N e w Ri v er Tr ail E x p a nsi o n, C 1/ 2 R o a d G a p 1, 1 0 0, 0 0 0                  

5 4 P ar ks a n d R e cr e ati o n N e w W hit m a n P ar k Pl a n ni n g a n d I m pr o v e m e nt s 7 7 5, 0 0 0                     

5 5 P ar ks a n d R e cr e ati o n  N e w Ri v erfr o nt Tr ail Wi d e ni n g at Br o a d w a y & C ol or a d o 

Ri v er

2 7 5, 0 0 0                     

5 6 P ar ks a n d R e cr e ati o n N e w H a wt h or n e P ar k I m pr o v e m e nt s 3 4 0, 0 0 0                     

5 7 P ar ks a n d R e cr e ati o n M ai nt e n a n c e Tr ail s - A s p h alt Tr ail R e pl a c e m e nt s 4 0 0, 0 0 0                     

5 8 P ar ks a n d R e cr e ati o n M ai nt e n a n c e St a di u m I m pr o v e m e nt s 2 2 5, 0 0 0                     

5 9 P ar ks a n d R e cr e ati o n  M ai nt e n a n c e C o n v er si o n of D o w nt o w n F o u nt ai ns t o R e cir c ul ati o n 1 5 0, 0 0 0                     

6 0 P ar ks a n d R e cr e ati o n M ai nt e n a n c e W at er C o ns er v ati o n Pr oj e cts - T urf t o N ati v e 1 2 5, 0 0 0                     

6 1 P ar ks a n d R e cr e ati o n M ai nt e n a n c e Pl a y gr o u n d R e p air 1 0 0, 0 0 0                     

T ot al P ar k s a n d R e cr e ati o n 3 1, 2 9 0, 2 5 6$             

6 2 P oli c e M ai nt e n a n c e Fir e Al erti n g H ar d w ar e/ S oft w ar e U p gr a d es 8 0, 0 0 0$                     

6 3 P oli c e M ai nt e n a n c e 8 0 0 M H z C a pit al I m pr o v e m e nt s 7 0, 0 0 0                       

T ot al P oli c e 1 5 0, 0 0 0$                  

6 4 Utiliti es - W at er N e w G u n nis o n Ri v er I nfr a str u ct ur e 6 0 0, 0 0 0                     

6 5 Utiliti es - W at er N e w E x c a v at or 1 0 0, 0 0 0                     

6 6 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e W at er Li n e R e pl a c e m e nt s 2, 5 0 0, 0 0 0                  

6 7 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e W at er Tr e at m e nt Pl a nt M o difi c ati o ns 1 5 0, 0 0 0                     

6 8 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e K a n n a h Cr e e k W at er S y st e m I m pr o v e m e nt s 1 2 0, 0 0 0                     

6 9 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e Hi st ori c W at er Tr e at m e nt Pl a nt Pr es er v ati o n 1 0 0, 0 0 0                     

7 0 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e L e a d W at er Li n e R e pl a c e m e nt s 1 0 0, 0 0 0                     

7 1 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e R a n c h I m pr o v e m e nt s/ S ust ai n a bl e A gri c ult ur e 1 0 0, 0 0 0                     

7 2 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e W at er Ri g ht s I nfr a str u ct ur e D e v el o p m e nt 1 0 0, 0 0 0                     

2

P a c k et P a g e 1 3



Att a c h m e nt A

R ef # D e p art m e nt

N e w Pr oj e ct / 

M ai nt e n a n c e Pr oj e ct Titl e

2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

B u d g et

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d C a pit al Pr oj e ct s Li sti n g

Cit y C o u n cil M e eti n g, Fir st R e a di n g

O ct o b er 1 6, 2 0 2 4

7 3 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e Gr a n d M e s a R es er v oir I m pr o v e m e nt s 5 0, 0 0 0                       

7 4 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e W at er M et er R e pl a c e m e nt s 5 0, 0 0 0                       

7 5 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e Ri d g es Di stri b uti o n S y st e m R e pl a c e m e nt 3 0, 0 0 0                       

7 6 Utiliti es - W at er M ai nt e n a n c e R o of R e pl a c e m e nt at S h a d o w L a k e P u m p St ati o n 3 0, 0 0 0                       

T ot al W at er Pr oj e ct s 4, 0 3 0, 0 0 0$               

7 7 Utiliti es - S e w er N e w W a st e w at er Tr e at m e nt Pl a nt 

R e h a bilit ati o n/ E x p a nsi o n Pr oj e ct s

4 0, 3 0 0, 0 0 0$             

7 8 Utiliti es - S e w er N e w J ett er Tr u c k 3 1 1, 7 9 6                     

7 9 Utiliti es - S e w er N e w Off- R o a d F or klift 7 5, 0 0 0                       

8 0 Utiliti es - S e w er M ai nt e n a n c e Lift St ati o n Eli mi n ati o n/ R e h a bilit ati o n 7, 2 5 0, 0 0 0                  

8 1 Utiliti es - S e w er M ai nt e n a n c e S e w er Li n e R e pl a c e m e nt s/ R e h a bilit ati o n 1, 7 5 0, 0 0 0                  

8 2 Utiliti es - S e w er M ai nt e n a n c e S e w er I m pr o v e m e nt Di stri ct s 8 0 0, 0 0 0                     

8 3 Utiliti es - S e w er M ai nt e n a n c e  W ast e w at er Tr e at m e nt Pl a nt I m pr o v e m e nt s a n d 

A ss et R e pl a c e m e nt s

7 0 0, 0 0 0                     

8 4 Utiliti es - S e w er M ai nt e n a n c e S e w er C a p a cit y Pr oj e ct s 5 0 0, 0 0 0                     

8 5 Utiliti es - S e w er M ai nt e n a n c e C oll e cti o n S y st e m E q ui p m e nt 5 0, 0 0 0                       

T ot al S e w er 5 1, 7 3 6, 7 9 6$             

T O T A L C A PI T A L 1 4 5, 0 7 7, 6 0 3$          

3

P a c k et P a g e 1 4



2 0 2 4  R e c o m m e n d e d  C a pit al  
Pr oj e ct D e s cri pti o n s  B y D e p art m e nt  

O ct o b er 1 6 , 2 0 2 3  
 

 

1  

 
N ot e: Pl e as e r ef er e n c e a cr o n y m t a bl e o n p a g e 1 5  

CI T Y M A N A G E R  

1.  H o u si n g  Pr o gr a m s,  $ 7, 4 0 4, 1 5 8   – T hi s  i n cl u d e s  f u n di n g  f or  la n d  a n d  b uil di n g a c q ui siti o n ,  h ot el  
a c q ui siti o n/ c o n v er si o n, a n d ot h er str at e gi c a c q ui siti o n s t h at pr e s er v e or a d d aff or d a bl e h o u si n g 
u nit s i n t h e c o m m u nit y.  T hi s w o ul d al s o i n cl u d e  t h e pr o d u cti o n of u nit s t h at m a y m e et t h e n e e d s of 
t h e cit y’s u n h o u s e d or h o u si n g i n s e c ur e, a s w ell a s t h e c o nti n u ati o n of t h e A c c e ss or y D w elli n g U nit 
(A D U ) pr o d u cti o n pr o gr a m.  F u n di n g  i s  c o m pri s e d of t h e $ 3 , 0 7 3, 3 3 7 r e m ai ni n g  i n  t h e  L a n d  a n d  
B uil di n g  A c q ui siti o n  Pr o gr a m,  $ 2 , 1 1 7, 5 4 6 fr o m t h e 2 0 2 4  s al e  of  r e m ai ni n g D o s  Ri o s  pr o p erti es,  
$ 1, 5 5 7, 5 4 6  r e m ai ni n g i n A R P A f u n d s (i n cl u di n g e ar n e d i nt er e st), $ 6 5 5, 2 7 9 fr o m 2 % s al e s t a x  o n 
C a n n a bi s . 

C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T  

2.  C h ar gi n g a n d F u eli n g I nfr a str u ct ur e  – $ 1, 3 5 0, 0 0 0 – T hi s pr oj e ct w o ul d f u n d a mi ni m u m of t e n Dir e ct 
C urr e nt  F a st C h ar gi n g ( D C F C ) D u al P ort c h ar gi n g st ati o n s at p u bli cl y a v ail a bl e sit e s. T h e Cit y pl a n s  t o 
r e q u e st $ 1, 0 8 0, 0 0 0 fr o m t h e U. S. D e pt. of Tr a n s p ort ati o n’s F e d er al Hi g h w a y A d mi ni str ati o n C h ar gi n g 
a n d F u eli n g I nfr a str u ct ur e Gr a nt  a n d t h e $ 2 7 0, 0 0 0 m at c h will c o m e fr o m  0. 7 5 % s al e s t a x. 

3.  E l e ctri c V e h i cl e C h ar gi n g St ati o n s  – $5 1 8, 3 6 0 –  T hi s  pr oj e ct  i s e x p e ct e d t o f u n d a t ot al of 1 7  c h ar gi n g 
st ati o n s; ni n e st ati o n s i n cl u di n g o n e D C F C D u al p ort st ati o n  a n d ei g ht L e v el 2 d u al  port c h ar g er s . T h e 
c h ar g er s will b e i n st all e d at p u bli cl y a c c e ssi bl e sit es i n cl u di n g p ar ks.  It i s e x p e ct e d t h at t hi s pr oj e ct is 
f u n d e d  wit h $ 2 6 3, 7 6 6  t hr o u g h  gr a nt  f u n di n g  fr o m  t h e  C ol or a d o  E n er g y  Offi c e’s  C h ar g e  A h e a d  
C ol or a d o pr o gr a m a s w ell a s c o ntri b uti o n fr o m X c el E n er g y. T h e r e m ai ni n g $ 2 5 4, 5 9 4 i s fr o m t h e 
0 . 7 5 % s al e s t a x. 

E N GI N E E RI N G & T R A N S P O R T A TI O N  

4.  D 1 / 2  R o a d,  2 9  t o 3 0 R o a d, $ 5, 0 0 0, 0 0 0 – D 1/ 2 R o a d  will  b e  wi d e n e d t o a t hr e e -l a n e c oll e ct or  
i n cl u di n g a c e nt er  t ur n l a n e, c ur b,  g utt er,  si d e w al k,  bi k e l a n e s,  a n d  str e etli g ht s  fr o m 2 9  1/ 4 R o a d t o 3 0 
R o a d pr o vi di n g s af er r o ut e s f or ki d s t o g et t o s c h o ol at P e ar P ar k El e m e nt ar y.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d 
b y  t h e Tr a n s p ort ati o n C a p a cit y P a y m e nt ( T C P)  F u n d.  

5.  H ori z o n Dri v e at G R o a d a n d 2 7 1 / 2 R o a d, $ 4, 0 0 0, 0 0 0 – T h e H ori z o n Dri v e a n d G R o a d I nt er s e cti o n 
will  b e  r e c o n str u ct e d,  a n d  t h e  e xi sti n g  si g n aliz e d  i nt er s e cti o n  will  b e  r e pl a c e d  wit h  a  t w o -l a n e 
r o u n d a b o ut a s a s af et y i m pr o v e m e nt. R o u n d a b o ut s h a v e b e e n pr o v e n n ati o n all y, a cr o ss t h e st at e, 
a n d l o c all y t o pr o vi d e si g nifi c a nt s af et y i m pr o v e m e nt s. T h e r o u n d a b o ut will h el p s et t h e c o nt e xt f or 
t h e c orri d or a s t h e tr a n siti o n fr o m a m or e  r ur al H ori z o n Dri v e  i nt o a d e ns e  c o m m er ci al  s p a c e.  T h e  
Cit y  h a s  r e c ei v e d a $ 1, 5 0 0, 0 0 0  gr a nt fr o m C D O T’s Hi g h w a y S af et y I m pr o v e m e nt Pr o gr a m . T C P will 
f u n d t h e r e m ai ni n g $ 2, 5 0 0, 0 0 0. 

6.  2 6  1 / 2 R o a d,  H oriz o n  Dri v e  t o S u m m er hill  W a y,  $ 2, 7 5 0, 0 0 0  – 2 6 1/ 2 R o a d will b e wi d e n e d t o a t hr e e -
l a n e c oll e ct or r o a d i n cl u di n g t ur n l a n e s, c ur b, g utt er, si d e w al ks, bi k e l a n e s,  a n d str e etli g ht s fr o m 
H ori z o n Dri v e t o S u m m er hill W a y i n cl u di n g a n e w p e d e stri a n bri d g e o v er I -7 0. T h e d e si g n will b e 
fi n aliz e d i n 2 0 2 4 al o n g wit h t h e R O W a c q ui siti o n. T w o p h a s e s of c o n str u cti o n ar e pr o p o s e d i n 2 0 2 5 

Att a c h m e nt B  
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a n d 2 0 2 6.  T hi s t ot al pr oj e ct i s e sti m at e d at $ 1 2. 7 5 milli o n  a n d i s  f u n d e d b y T C P . 

7.  Cr o s b y A v e n u e, 2 5 1 / 2 R o a d t o M ai n Str e et, $ 2, 4 5 0, 0 0 0  – Cr o s b y A v e n u e s er v e s a s a n e xt e n si o n of 
M ai n Str e et t o si g nifi c a nt r et ail s h o p pi n g a n d b ot h e xi sti n g a n d b ur g e o ni n g r e si d e nti al ar e a s. T h e 
hi g h -r et ur n,  ti m el y  pr oj e ct  will  s u b st a nti all y  i m pr o v e  s af et y,  e c o n o mi c  o p p ort u nit y,  a n d  a cti v e  
tr a n s p ort ati o n a c c e ss i n t h e h e art of t h e c o m m u nit y. Cr o s b y A v e n u e w o ul d tr a n sf or m fr o m a n arr o w 
l o c al str e et wit h n o bi c y cl e or p e d e stri a n f a ciliti e s t o a r o b u st m ulti m o d al  c orri d or  wit h  s af er  f a ciliti e s, 
l a n d s c a pi n g, a n d  li g hti n g t yi n g i nt o t h e e xi sti n g bi c y cl e-p e d e stri a n bri d g e o v er t h e U ni o n P a cifi c 
R ailr o a d tr a c ks b et w e e n t h e  Ri v er si d e  n ei g h b or h o o d  a n d  t h e r e st of  D o w nt o w n.  T h e  Cit y  r e c ei v e d a 
C D O T  R e vit ali zi n g  M ai n Str e et gr a nt i n t h e a m o u nt of $ 1 , 0 0 0, 0 0 0 f or t h e pr oj e ct a n d t h e r e m ai ni n g 
$ 1, 4 5 0, 0 0 0  will b e f u n d e d b y T C P . 

8.  4t h  a n d  5t h  Str e et  D e si g n  a n d  I m pr o v e m e nt s, $ 1, 2 0 0, 0 0 0  – T h e 4t h a n d 5t h Str e et o n e -w a y t o t w o -
w a y f e a si bilit y st u d y i n cl u d e d alt er n ati v e s f or b ot h a n e n h a n c e d o n e -w a y d e si g n a s w ell a s a t w o -
w a y c o nfi g ur ati o n. Cit y C o u n cil a n d t h e D D A c o n c urr e d wit h m o vi n g f or w ar d wi t h i m pr o v e m e nt s t h at 
will m ai nt ai n t h e o n e -w a y c o nfi g ur ati o n b ut will e n h a n c e s af et y, i m pr o v e w al k a bilit y a n d bi k e -a bilit y, 
a cti v at e  e c o n o mi c  d e v el o p m e nt,  a n d  o pti mi z e  tr affi c  cir c ul ati o n.  Ori gi n all y  pr o p o s e d  f or  2 0 2 3  
c o n str u cti o n wit h t w o l a n e s i n e a c h di r e cti o n, p er pr o p ert y o w n er a n d b usi n e ss o w n er r e q u e st, Cit y 
st aff r e e v al u at e d t h e c orri d or s a n d n o w pr o p o s e s a si n gl e l a n e i n e a c h dir e cti o n . T hi s pr oj e ct will 
h a v e  p o p -u p el e m e nt s s u c h a s b oll ar d s a n d stri pi n g t h at will “ s et ” b ot h c orri d or s i nt o t h e fi n al 
c o nfi g ur ati o n a n d all o w t h e c o m m u nit y t o “t e st dri v e ” t h e i m pr o v e m e nts. F or 2 0 2 5 t hr o u g h 2 0 2 8, 
p er m a n e nt i m pr o v e m e nt s ar e pr o p o s e d t o a p pr o xi m at el y t w o bl o c ks e a c h y e ar.  T hi s t ot al pr oj e ct i s 
e sti m at e d at $ 4, 7 7 5, 0 0 0 a n d i s f u n d e d wit h a $ 1 5 0, 0 0 0 C D O T  Gr a nt wit h  t h e r e m ai ni n g $ 4, 6 2 5, 0 0 0  
fr o m t h e 0 . 7 5 % s al e s t a x . 

9.  D o w nt o w n   – M ai n t o Tr ai n s C o n n e ct or – 2 n d Str e et Pr o m e n a d e, $ 1, 0 0 0, 0 0 0 – T h e D o w nt o w n 
D e v el o p m e nt A ut h orit y’s Pl a n of D e v el o p m e nt i d e ntifi e d 2 n d Str e et a s a k e y c o n n e cti o n b et w e e n 
t h e E nt ert ai n m e nt a n d H ot el s Di stri ct o n M ai n Str e et, tr ai n d e p ot, a n d ulti m at el y t o D o s Ri o s . T h e 
vi si o n of t h e c orri d or still all o w s f or v e hi cl e s b ut e m p h a siz e s wi d e p e d e stri a n -fri e n dl y s p a c e s. C D O T 
i s sl at e d t o c o n str u ct t h e p orti o n b et w e e n j u st n ort h of Ute t o s o ut h of Pit ki n a s p art of t h e I -7 0 B 
c orri d or i m pr o v e m e nt s.  T h e $ 1, 0 0 0, 0 0 0 i s t h e Cit y’s m at c h t o t h e C D O T pr oj e ct a n d i s  f u n d e d fr o m 
t h e 0 . 7 5 % s al e s t a x. 

1 0.  N ort h A v e n u e E n h a n c e d Tr a n sit C orri d or, $ 9 0 0, 0 0 0  – I n 2 0 2 2, t h e Cit y pr o vi d e d t h e m at c hi n g f u n ds 
f or  t h e  Gr a n d  V all e y  R e gi o n al  Tr a n s p ort ati o n  Pl a n ni n g  Offi c e’s  N ort h  A v e n u e  E n h a n c e d  Tr a n sit  
c orri d or  st u d y.  T h e  st u d y  e v al u at e d  p e d e stri a n  a c c e ss  a n al ysi s,  tr affi c  s af et y  a n al ysi s,  b u s  st o p  
a m e niti e s  a n al ysi s,  tr a nsit  s p e e d,  a n d  r eli a bilit y  a n al ysi s,  a  d et ail e d  r e vi e w  of  tr a n sit  si g n al  
pri oriti z ati o n, a n d m ulti m o d al p at h a n al ysi s . T h e st u d y h el p e d i d e ntif y a n d pri oritiz e a s eri e s of 
pr oj e ct s . T hi s pr oj e ct will c o n str u ct d et a c h e d m ulti -m o d al si d e w al ks al o n g t h e n ort h si d e of N ort h 
A v e n u e b et w e e n 2 8 1/ 2 R o a d a n d I -7 0 B a s w ell as o n t h e s o ut h si d e fr o m 2 9 R o a d t o I -7 0 B  b et w e e n 
2 0 2 4 a n d 2 0 2 6 . M e s a C o u nt y s e c ur e d tr a n sit f u n d s t hr o u g h C D O T s u bj e ct t o t h e Cit y pr o vi di n g t h e 
m at c hi n g  f u n d s  a s  c o nfir m e d  b y  t h e  Cit y  C o u n cil  o n  S e pt e m b er  1,  2 0 2 1,  M e m or a n d u m  of  
U n d er st a n di n g . A d diti o n all y, t h e Cit y w a s s u c c e ssf ul i n s e c uri n g a C D O T M ulti -M o d al O pti o n s F u n d 
gr a nt a n d a Tr a n s p ort ati o n Alt er n ati v e Pr o gr a m gr a nt . T h e t ot al pr oj e ct is  e sti m at e d at  $ 4, 9 5 0, 0 0 0 
wit h $ 4, 6 1 2, 5 0 0 i n gr a nt f u n di n g, t h e r e m ai ni n g $ 3 3 7 , 5 0 0 i s f u n d e d fr o m t h e 0 . 7 5 % s al e s t a x. 
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1 1.  R a n c h m a n’ s Dit c h Tr ail, $ 7 0 0, 0 0 0 – T h e Cit y h a s b e e n w or ki n g wit h Gr a n d V all e y Irri g ati o n C o m p a n y 
o n a s e cti o n of t h e c a n al t h at c o ul d b e u s e d a s a pil ot pr oj e ct f or tr ail s o n t h e c a n al s . T h e s el e ct e d 
r e a c h i s o n R a n c h m a n’s Dit c h w hi c h r u n s i n l ar g e pi p e s al o n g t h e s o ut h si d e of P att er s o n b et w e e n 
2 4 1/ 2  R o a d a n d 2 5 1/ 2  R o a d . D e si g n i n l at e 2 0 2 3 t hr o u g h e arl y 2 0 2 4 wit h c o n str u cti o n of 2 4 1/ 2  t o 
2 5 R o a d sl at e d f or 2 0 2 4 wit h 2 5 R o a d t o 2 5 1/ 2  R o a d i n 2 0 2 5.  T h e t ot al pr oj e ct i s e sti m at e d at 
$ 1, 4 0 0, 0 0 0 a n d f u n d e d fr o m t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

1 2.  2 4 1 / 2 R o a d, P att er s o n t o G 1 / 4 R o a d, $ 5 0 0, 0 0 0   – 2 4  1/ 2 R o a d will b e wi d e n e d t o a t hr e e -l a n e 
c oll e ct or  i n cl u di n g  a c e nt er  t ur n  l a n e,  c ur b,  g utt er,  si d e w al ks,  bi k e  l a n e s,  a n d  str e etli g ht s  fr o m  
P att er s o n R o a d t o G 1/ 4 R o a d. D e si g n i n 2 0 2 4, R O W a c q ui siti o n i n 2 0 2 5, a n d c o n str u cti o n i n 2 0 2 6.  
T h e t ot al pr oj e ct i s e s ti m at e d at $ 6, 7 7 5, 0 0 0 a n d is f u n d e d b y T C P. 

1 3.  B 1 / 2 R o a d, 2 9 R o a d  t o 2 9 1 / 2 R o a d, $ 5 0 0, 0 0 0 – B 1/ 2 R o a d will b e wi d e n e d  t o a t hr e e-l a n e c oll e ct or  
r o a d i n cl u di n g t ur n l a n es, c ur b,  g utt er,  si d e w al k,  bi k e l a n es, a n d  str e etli g hts fr o m 2 9 R o a d t o 2 9 3/ 4 
R o a d pr o vi di n g s af er r o ut e s f or ki d s t o g et t o a n d fr o m s c h o ol at Li n c ol n Or c h ar d M e s a El e m e nt ar y.  
T h e t ot al pr oj e ct i s e sti m at e d at $ 5, 0 0 0, 0 0 0 i s f u n d e d b y T C P a n d will b e c o m pl et e d i n 2 0 2 5 . 

1 4.  F 1 / 2 P ar k w a y,  M ar k et  t o P att er s o n,  $ 5 0 0, 0 0 0  – T h e cr e ati o n of t h e F  1/ 2 P ar k w a y fr o m 2 4 R o a d t o 
P att er s o n R o a d.  T hi s 5 -l a n e, m ulti m o d al art eri al will pr o vi d e a n alt er n ati v e r o ut e ar o u n d c o n g e st e d 
P att er s o n R o a d a n d s er v e a r a pi dl y d e v el o pi n g ar e a.  T h e pr oj e ct i s s plit i nt o t w o c o n str u cti o n p h a s es ; 
th e fir st fr o m 2 4 R o a d t o 2 4 1/ 2  Ro a d i s s c h e d ul e d t o b e a w ar d e d i n l at e 2 0 2 3 a n d c o n str u ct e d i n 
2 0 2 4, a n d t h e s e c o n d fr o m 2 4 1/ 2  t o P att e s o n i n 2 0 2 5. T h e t ot al pr oj e ct i s e sti m at e d at $ 1 4, 0 0 0, 0 0 0 
a n d i s f u n d e d b y T C P.  

1 5.  Hi g h w a y  5 0  at  P al m er  Str e et I nt er s e cti o n  I m pr o v e m e nt s,  $ 4 84, 0 9 4 – A s  p art  of  Tr a c y  Vill a g e  
S u b di vi si o n d e v el o p m e nt, p er T C P p oli c y, t h e Cit y will f u n d i nt er s e cti o n i m pr o v e m e nt s at Hi g h w a y 
5 0  a n d  P al m er  Str e et,  Hi g h w a y  5 0  at  Li n d e n  A v e n u e  f or  c o m pl eti o n  of  C D O T  s u b di vi si o n  
r e q uir e m e nt s. T h e pr oj e ct w a s d e si g n e d a n d r e vi e w e d b y C D O T i n 2 0 2 3 wit h c o n str u cti o n sl at e d f or 
2 0 2 4 f oll o wi n g ri g ht -of -w a y a c q ui siti o n.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y T C P . 

1 6.  Br o a d w a y at R e e d M e s a L eft T ur n L a n e, $ 4 5 0, 0 0 0  – A s p art of t h e M a g n us C o urt S u b di vi si o n St at e 
Hi g h w a y 3 4 0 ( Br o a d w a y) a c c e ss a p pr o v al fr o m C D O T, a l eft t ur n l a n e i s n e e d e d at R e e d M e s a. T his 
pr oj e ct will wi d e n Br o a d w a y t o a c c o m m o d at e a w e st b o u n d l eft t ur n l a n e a s w ell a s r el o c at e t h e 
e xi sti n g p e d e stri a n si g n al w e st of t h e i nt er s e cti o n. T h e w or k i s pr o p o s e d i n t h e s u m m er o f 2 0 2 4 t o 
a v oi d s c h o ol. A s t h e t ur n l a n e b e n efit s e xi sti n g s u b di vi si o n s, M e s a C o u nt y i s c o ntri b uti n g $ 7 5, 0 0 0 f or 
t h e pr oj e ct. T h e d e v el o p er i s p arti ci p ati n g i n $ 7 5, 0 0 0 i n a d diti o n t o p a y m e nt of tr a n s p ort ati o n i m p a ct 
f e e s. Ori gi n all y b u d g et e d f or 2 0 2 2 c o n str u cti o n, t h e d e v el o p m e nt w a s p o st p o n e d u ntil 2 0 2 4 a n d 
t h er ef or e  t h e  Cit y  si mil arl y  p o st p o n e d  t h e  t ur n  l a n e  c o n str u cti o n. F u n di n g  i s  $ 1 5 0, 0 0 0  fr o m  
c o ntri b uti o n s d e s cri b e d a b o v e a n d t h e r e m ai ni n g $ 3 0 0, 0 0 0 i s fr o m T C P.  

1 7.  2 2 1 / 2 R o a d P at h C o n str u cti o n at Br o a d w a y El e m e nt ar y, $ 3 0 0, 0 0 0 – T h e Cit y i s w or ki n g wit h M es a 
C o u nt y a n d S c h o ol Di stri ct 5 1 o n i m pr o vi n g si d e w al k/ p at h i nfr a str u ct ur e o n 2 2 1/ 2  R o a d o n t h e e a st 
si d e of Br o a d w a y El e m e nt ar y aft er a r e c e nt A D A i n ci d e nt/ c o m pl ai nt. T h e e xi sti n g a s p h alt p at h h as 
d et eri or at e d wit h l ar g e cr a c ks a n d t h e a dj a c e nt dr ai n a g e c h a n n el pr o vi d e s l e ss t h a n i d e al c o n diti o n . 
T h e pr oj e ct w o ul d r e pl a c e t h e e xi sti n g p at h wit h 8 0 0 f e et of 1 0 -f o ot wi d e c ur b, g utt er, a n d si d e w al k. 
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Ot h er  i m pr o v e m e nt s  ar e  al s o  i n cl u d e d  o n  Gr e e n b elt  a n d  F o y  Dri v e s  w hi c h  will  e n a bl e  C o u nt y  
p arti ci p ati o n i n t h e pr oj e ct.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d i n p art b y c o ntri b uti o ns fr o m M e s a C o u nt y a n d 
S c h o o l Di stri ct 5 1 f or $ 1 0 0, 0 0 0 e a c h a n d t h e r e m ai ni n g $ 1 0 0 , 0 0 0 i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x.  

1 8.  Ri v er si d e P ar k w a y at 7t h Str e et Dr ai n a g e I m pr o v e m e nt s, $ 2 5 0, 0 0 0  – T h e ar e a of 7t h Str e et a n d 
Ri v er si d e P ar k w a y hi st ori c all y fl o o d s a c o u pl e of ti m e s p er y e ar . W hil e fl o o d w at er s h a v e n ot e nt er e d 
a dj a c e nt str u ct ur e s y et, pr o p ert y a n d b u si n e ss o w n er s ar e c o n c er n e d wit h t h e p ot e nti al . F or e a c h 
l ar g e st or m, Cit y cr e w s cl o s e t h e r o a d d o w n f or a f e w h o ur s t o e n s ur e w a v e s fr o m v e hi cl e s d o n ot 
p u s h w at er i nt o t h e str u ct ur e s . A d diti o n al i nl et s ar e pr o p o s e d o n t h e n ort h si d e of t h e i nt er s e cti o n 
al o n g  wit h  1 0 2 0  f e et  of  2 4 -i n c h  st or m  dr ai n  li n e  t o  a d d  c a p a cit y  t o  t h e  s yst e m. T h e  pr oj e ct  is  
pr o p o s e d t o b e p ai d f or i n p art b y $ 2 0 0 , 0 0 0 fr o m Gr a n d V all e y Dr ai n a g e Distri ct  wit h t h e r e m ai ni n g 
$ 5 0 , 0 0 0 p ai d f or b y t h e 0. 7 5 % s al e s t a x.  

1 9.  All e y I m pr o v e m e nt Di stri ct s, $ 2 0 0, 0 0 0  – T h e pr o p o s e d f u n di n g i n 2 0 2 4 will r e pl a c e o n e all e y. T hi s 
pr o gr a m i s a p art n er s hi p wit h a dj a c e nt pr o p ert y o w n er s w h er e r e si d e nti al pr o p erti e s p a y 1 0 % of t h e 
c o st, m ultif a mil y 1 5 %, a n d c o m m er ci al 5 0 % . Pi n y o n A v e n u e a n d W al n ut A v e n u e fr o m 1 3t h Str e et t o 
1 5t h Str e et . T hi s pr oj e ct  i s f u n d e d t hr o u g h a ss e ss m e nt f e e s of $ 4 0, 0 0 0 a n d t h e r e m ai ni n g $ 1 6 0 , 0 0 0 
fr o m t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

2 0.  F 1 / 2 P ar k w a y, 2 3 3 / 4 t o 2 4 R o a d ( M e s a Tr ail s), $ 2 0 0, 0 0 0  – T h e m etr o di stri ct f or t h e M e s a Tr ails 
d e v el o p m e nt will b e c o nstr u cti n g F 1/ 2 P ar k w a y fr o m I -7 0 B t o 2 3 3/ 4  R o a d. T hi s pr oj e ct will d e si g n 
a n d b uil d t h e b al a n c e of t h e q u art er -mil e s e cti o n of P ar k w a y t o c o n n e ct t o 2 4 R o a d. T hi s 5 -l a n e, 
m ulti m o d al art eri al will pr o vi d e a n alt er n ati v e r o ut e ar o u n d c o n g e st e d P att er s o n R o a d a n d s er v e t h e 
d e v el o pi n g ar e a . T hi s pr oj e ct w o ul d o nl y b e c o n str u ct e d if t h e M e s a Tr ail s D e v el o p m e nt m o v es  
f or w ar d wit h c o n str u cti o n. T h e t ot al pr oj e ct c o st is e sti m at e d at $ 3, 2 0 0, 0 0 0 t o b e c o m pl et e d i n 2 0 2 5 
a n d i s  f u n d e d b y T C P . 

2 1.  2 4 R o a d a n d G R o a d C a p a cit y I m pr o v e m e nt s, $ 2 0 0, 0 0 0 – T h e Cit y’s 1 % f or t h e art p oli c y r e q uir es 
1 % of t h e c o st of all v erti c al c o n str u cti o n i n cl u di n g r o u n d a b o ut s t o b e u s e d f or art. T hi s b u d g et i s f or 
$ 1 5 0, 0 0 0 f or pr o c ur e m e nt a n d i n st all ati o n of art a s w ell a s $ 5 0, 0 0 0 f or l a n d s c a pi n g if n e e d e d.  T h e 
m ai n pr oj e ct i s b ei n g c o m pl et e d i n 2 0 2 3 f or $ 1 3. 2 milli o n w hi c h  i s t h e fi n al p orti o n f u n d e d b y T C P. 

2 2.  2 4 R o a d a n d Ri v er si d e P ar k w a y I nt er c h a n g e, $ 2 0 0, 0 0 0  – I nt er s e cti o n i m pr o v e m e nt s ar e pr o p o s e d 
t o i m pr o v e cir c ul ati o n a n d m a k e t h e i nt er c h a n g e m or e i nt uiti v e. T hi s pr oj e ct al s o c o n str u ct s a bi k e 
p at h c o n n e cti n g  t h e Ri v erfr o nt Tr ail t o M e s a M all a n d o nt o C a n y o n Vi e w P ar k . T h e 3/ 8 mil e s e cti o n 
t o C a n y o n Vi e w w a s c o m pl et e d i n 2 0 2 3. F or 2 0 2 4, t h e f u n di n g will d e si g n t h e bi k e/ p e d e stri a n f a cilit y 
c o n n e cti n g t h e Ri v erfr o nt Tr ail t o M e s a M all . T h e Cit y h a s s u b mitt e d f or a f e d er al R e c o n n e cti n g 
C o m m u niti e s Pl a n ni n g Gr a nt . If s el e ct e d, t h e gr a nt w o ul d f u n d t h e d e si g n a n d p o siti o n t h e Cit y f or 
c o n str u cti o n  gr a nt  d oll ar s  f or  t h e  s a m e  pr o gr a m.  T h e  t ot al  c o st  of  t his  pr oj e ct  i s  e sti m at e d  at  
$ 6, 6 1 2, 3 8 5 (i n cl u di n g 2 0 2 3) a n d will b e c o m pl et e d i n 2 0 2 6. F u n d e d b y T C P.  

2 3.  S af e R o ut e s t o S c h o ol s – P al m er Str e et fr o m Hi g h w a y 5 0 N ort h t o U n a w e e p A v e n u e, $ 1 7 4, 8 8 3  – 
Wit h t h e pr o p o s e d si g n al c o n str u cti o n at Hi g h w a y 5 0 a n d P al m er t hi s c orri d or will b e c o m e t h e 
pri m ar y bi k e/ p e d r o ut e fr o m U n a w e e p t o D o s Ri os El e m e nt ar y.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y C D B G . 
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2 4.  Ri v er si d e P ar k w a y at 9t h Str e et T ur n L a n e, $ 1 2 0, 0 0 0 – T h e R e si d e n c e s at Ki m b all i s at 1 1 0 1 Ki m b all 
A v e n u e , al s o k n o w n a s t h e S u g ar B e et pr o p ert y , a n d pr o p o s e s 1 6 4 m ulti -f a mil y u nit s  al o n g wit h 
c o m m er ci al  d e v el o p m e nt.  Wit h  pr oj e ct e d  tr affi c  gr o wt h  b ot h  r e gi o n all y  a n d  i n cl u di n g  t his  
d e v el o p m e nt,  a  n e w  t ur n  l a n e  i s  w arr a nt e d . T hi s  pr oj e ct  will  c o n str u ct  a  ri g ht -t ur n  l a n e  f or  
w e st b o u n d Ri v er si d e P ar k w a y o nt o n ort h b o u n d 9t h Str e et. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y T C P . 

2 5.  S af e R o ut e s t o S c h o ol s –  R o c k et P ar k Cr o s s w al k, $ 4 0, 0 0 0  –  Or c h ar d A v e n u e i s a b u s y e a st -w e st 
c oll e ct or r o a d. T hi s pr oj e ct will c o n str u ct r a m p s a n d cr o ss w al ks a cr o ss Or c h ar d A v e n u e at R o c k et 
P ar k n e ar N ort h  2 6t h Str e et. T hi s pr oj e ct w a s r e c o m m e n d e d b y t h e Ur b a n Tr ail s C o m mitt e e t o  
p r o vi d e a s af er cr o ssi n g of Or c h ar d f or r e si d e nt s n ort h of Or c h ar d t o R o c k et P ar k.  T hi s pr oj e ct i s 
f u n d e d b y C D B G. 

2 6.  3 0 R o a d S o ut h of D R o a d P e d e stri a n I m pr o v e m e nt s, $ 3 5, 0 0 0 – 3 0 R o a d s o ut h of D R o a d i s cl a ssifi e d 
a s a c oll e ct or r o a d a n d t h er ef or e i m pr o v e m e nt s ar e t h e Cit y's r e s p o n si bilit y . T hi s pr oj e ct w o ul d a d d 
2 7 0 f e et of c ur b, g utt er, a n d si d e w al k o n t h e w e st si d e of 3 0 R o a d fr o m D R o a d t o D e br a Str e et . T hi s 
pr oj e ct will pr o vi d e p e d estri a n i nfr a str u ct ur e fr o m t h e M o n ar c h Ri d g e s u b di vi si o n a n d ti e i nt o m ult i-
m o d al i nfr a str u ct ur e n ort h of D R o a d.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

2 7.  C o ntr a ct Str e et M ai nt e n a n c e, C hi p S e al, Cr a c kfill $ 3, 6 2 5, 0 0 0 – Str e et M ai nt e n a n c e r e q uir e s a n 
o n g oi n g a n n u al c o m mit m e nt t o m ai nt ai n t h e Cit y’s $ 2 6 6 milli o n w ort h of str e et a ss et s. A p a v e m e nt 
m a n a g e m e nt s yst e m i s us e d t o e v al u at e p a v e m e nt q u alit y a n d pri oriti z e str e et m ai nt e n a n c e n e e ds. 
P ar a m et er s  u s e d  t o  d et er mi n e  t h e  p a v e m e nt  c o n diti o n  f or  m aj or  str e et s  i n cl u d e  ri d e  q u alit y,  
str u ct ur al a d e q u a c y, a n d  s urf a c e di str e ss. T h e Cit y  i s  di vi d e d i nt o 1 2 Str e et  M ai nt e n a n c e Ar e as  
( S M A s) wit h a n ar e a s c h e d ul e d t o r e c ei v e a c hi p s e al e a c h y e ar. H o w e v er, e a c h of t h e str e et s i n a n 
S M A i s a n al y z e d f or t h e pr o p er tr e at m e nt, w h et h er t h at b e a f o g s e al, c hi p s e al, mi cr o s urf a c e, 
o v erl a y, or t ot al r e c o n str u cti o n. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s t ax . I n 2 0 2 4, t h e Cit y’s 
str e et m ai nt e n a n c e eff ort s will i n cl u d e: 

a)  C o ntr a ct Str e et M ai nt e n a n c e $ 2, 3 2 5, 0 0 0 – T h e a n n u al pr o gr a m i n cl u d es c o ntr a cti n g f or 
str e et m ai nt e n a n c e u si n g tr e at m e nt s s u c h a s h ot mi x a s p h alt o v erl a ys, as p h alt p at c hi n g, 
hi g h -d e n sit y mi n er al b o n d ( H A 5), a n d str e et r e c o nstr u cti o n s.  T hi s w or k i s bi d a n d c o ntr a ct e d 
o ut.  

b)  S elf -P erf or m a n c e M ai nt e n a n c e  C hi p S e al / Cr a c kfill $ 1, 3 0 0, 0 0 0 – T h e Cit y’s cr a c kfill pr o gr a m 
ai m s t o fill cr a c ks i n all t h e r o a d s urf a c e s t h at ar e pl a n n e d f or c hi p s e al, mi cr o s urf a c e, or 
ot h er  li g ht  m ai nt e n a n c e  a cti vit y.  C hi p s e al  al s o e n h a n c e s  s af et y  b y  pr o vi di n g  g o o d  s ki d  
r e si st a n c e.  T h es e  pr o gr a m s pr o vi d e  a n  eff e cti v e  m oi st ur e  b arri er  f or  t h e  u n d erl yi n g  
p a v e m e nt a g ai n st w at er i ntr u si o n a n d pr e v e nt d et eri or ati o n of t h e a s p h alt s urf a c e fr o m t h e 
eff e ct s  of  a gi n g  a n d  o xi d ati o n  d u e  t o  w at er  a n d  s u n.  T hi s  w or k  h a s  hi st ori c all y  b e e n  
c o m pl et e d wit h Cit y st aff  a n d i s r e c o m m e n d e d a g ai n t o b e s elf -p erf or m e d .    

2 8.  Ri v er si d e P ar k w a y at Hi g h w a y 5 0 R et ai ni n g W all, $ 9 0 0, 0 0 0 – T h e Ri v ersi d e P ar k w a y i nt er c h a n g e 
w a s c o n str u ct e d wit h t all m e c h a ni c all y st a biliz e d e art h ( M S E) w all s. T h es e w all s h a v e s ettl e d a n d 
m o v e d o v er t h e l a st 1 5 y e ar s si n c e it w a s c o n str u ct e d. W hil e t h e w all s ar e still c urr e ntl y s af e, t his 
pr oj e ct will st a biliz e t h e w all s wit h g e ot e c h ni c al s oil n ail s i n 2 0 2 4 e n s uri n g l o n g e vit y of t h e str u ct ur es. 
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I n 2 0 2 5, r e c o n str u cti o n of m u c h of t h e c ur b, g utt er, si d e w al ks, m e di a n s, a n d r o a d s urf a c e i s pr o p o s e d 
t o r e p air t h e i nfr a str u ct ur e d a m a g e d b y t h e diff er e nti al s ettl e m e nt. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 
0. 7 5 % sal e s ta x . 

2 9.  C ur b, G utt er, a n d Si d e w al k S af et y R e p air s, $ 4 0 0, 0 0 0  – T hi s pr o gr a m i n cl u d e s t h e r e pl a c e m e nt or 
r e p air of d et eri or at e d or h az ar d o u s c ur b s, g utt er s, a n d si d e w al ks o n Cit y str e et s  a n n u all y . It al s o 
i n cl u d e s r e pl a c e m e nt of c ur b s a n d g utt er s t h at d o n ot pr o p erl y dr ai n. Tri p pi n g h az ar d s o n si d e w al ks 
ar e gi v e n t h e hi g h e st pri orit y. C o n cr et e r e pl a c e m e nt l o c ati o n s ar e  d et er mi n e d fr o m fi el d s ur v e ys a n d 
citi z e n c o m pl ai nt s. E a c h l o c ati o n i s r at e d a n d pri oriti z e d a c c or di n g t o t h e t y p e of pr o bl e m a n d d e gr e e 
of h a z ar d. T h e b e n efit s i n cl u d e k e e pi n g c ur b, g utt er, a n d si d e w al ks i n a st at e of g o o d r e p air pr o vi di n g 
a r eli a bl e s ur f a c e f or n o n-m ot oriz e d u s er s, a n d c o n v e y a n c e of st or m w at er wit h o ut st a n di n g w at er.  
T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

3 0.  Tr affi c  Si g n al  U p gr a d e s,  $ 2 7 9, 1 3 0  – T h e  Cit y  c urr e ntl y  o w n s  5 2  tr affi c  si g n al s  wit h  el e ctr o ni c  
c o ntr oll er s of v ar yi n g a g e a n d f u n cti o n alit y a n d o p er at e s t h e 4 6 st at e hi g h w a y si g n al s i n si d e t h e Cit y 
li mit s u n d er a m ai nt e n a n c e c o ntr a ct. U p gr a d e s t o si g n al e q ui p m e nt ar e r e q uir e d f or s af et y a n d 
c o m pli a n c e wit h F e d er al r e q uir e m e nt s. T hi s i s a n o n g oi n g r e pl a c e m e nt/ u p gr a d e pr o gr a m f or t r affi c 
si g n al c o ntr oll er s a n d ot h er e q ui p m e nt. M ai nt ai ni n g a r e pl a c e m e nt c y cl e f or si g n al c o ntr oll er s a n d 
e q ui p m e nt i s n e c e ss ar y, pri m aril y b e c a u s e of t h e li mit e d s er vi c e lif e of t h e e q ui p m e nt w hi c h i s 
e x p o s e d  t o  i n -t h e-fi el d  c o n diti o n s.  It  i s  al s o  n e c e ss ar y  t o  k e e p  p a c e  wit h  c urr e nt  t e c h n ol o g y  
s u p p orti n g tr affi c si g n al c o or di n ati o n, v e hi cl e d et e cti o n, a n d e m er g e n c y pr e -e m pti o n s yst e m s; all of 
w hi c h c o ntri b ut e t o s af er a n d l e ss c o n g e st e d r o a d w a ys.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

3 1.  C ol or a d o  Ri v er  L e v e e  R e n o v ati o n s,  $ 1 0 0, 0 0 0  – T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n's l e v e e w as c o nstr u ct e d i n 
1 9 9 6 b y t h e Ar m y C or p of E n gi n e ers. It e xt e n ds fr o m t h e U ni o n P a cifi c R ailr o a d ( U P R R) R ailr o a d Bri d g e 
t o  t h e  L as  C ol o ni as  A m p hit h e at er  a n d  pr ot e cts  m ost  of t h e l o w er d o w nt o w n. T h e Ar m y  C or p  of 
E n gi n e ers d e a cti v at e d t h e l e v e e u ntil s e v er al e n cr o a c h m e nts a n d c ul v erts/ dis c h ar g e pi p es c o ul d b e 
c orr e ct e d t o m e et c urr e nt st a n d ar ds.  T hi s pr oj e ct is f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

3 2.  Mill  T aili n g  R e p osit or y  R e m o v al,  $ 1 0 0, 0 0 0   – T h e  Cit y  r e c ei v es  ur a ni u m  mill  t aili n gs  e n c o u nt er e d  
t hr o u g h o ut w est er n C ol or a d o a n d st or es t h e m i n a n i nt eri m r e p osit or y at Cit y S h o ps p er a n a gr e e m e nt 
wit h t h e D e p art m e nt of L o c al Aff airs fr o m t h e l at e 1 9 9 0s w h e n t h e r e m e di ati o n of t h e Gr a n d J u n cti o n 
mill sit e w as d e e m e d c o m pl et e . A p pr o xi m at el y e v er y t hr e e y e ars, t h e Cit y w or ks wit h t h e D e p art m e nt 
of E n er g y i n o p e ni n g t h e p er m a n e nt r e p osit or y at t h e C h e n e y R es er v oir sit e s o ut h e ast of K a n n a h Cr e e k 
a n d tr a nsf er s t h e t aili n gs at t h e Cit y I nt eri m sit e t o t h e p er m a n e nt r e p osit or y. D O L A r ei m b urs es t h e 
Cit y f or c osts i n c urr e d  u p t o $ 1 0 0 , 0 0 0. 

3 3.  H al e A v e n u e  ( D os Ri o s) St or m O utfall R e p air, $ 5 0, 0 0 0 –  Hi g h r u n off u n d er mi n e d t h e i nt e grit y of t h e 
e n d of t h e o utf all c a u si n g t h e fl a p g at e a n d str u ct ur e t o s ettl e a n d p ull a w a y fr o m t h e e n d of t h e 
pi p e . T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

3 4.  P att er s o n R o a d A c c e s s C o ntr ol Pl a n I m pl e m e nt ati o n, $ 5 0, 0 0 0 – I m pl e m e nt ati o n of t h e P att er s o n 
R o a d A c c e ss C o ntr ol Pl a n will r e q uir e t h at a dj a c e nt pr o p erti e s, a s t h e y d e v el o p, c o n str u ct m e di a n 
i m pr o v e m e nt s t o li mit t h e a c c e ss t o t h at pr o p os e d i n t h e pl a n t o m ai nt ai n c orri d or v ol u m e s a n d 
i n cr e a s e s af et y. T h e Cit y a gr e e d t o p art n er o n t h es e i m pr o v e m e nt s f or 5 0 %. O n e  pr oj e ct , S u b w a y at 
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2 8  3/ 4  R o a d,  i s c urr e ntl y  w or ki n g  t hr o u g h  C o m m u nit y  D e v el o p m e nt  t h at  will  r e q uir e  m e di a n  
i m pr o v e m e nt s. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y T C P . 

3 5.  Dr ai n a g e  S y st e m  I m pr o v e m e nt s, $ 2 0, 0 0 0  – M a n y  s m all dr ai n a g e  i m pr o v e m e nt s ar e n e e d e d e a c h 
y e ar a n d t h e y ar e f u n d e d wit h dr ai n a g e f e e s a n d t h e 0 . 7 5 % s al e s t a x. 

FI R E  

3 6.  Fir e St ati o n N o. 7 C o nstr ucti o n, $ 7, 5 0 0, 0 0 0 – T hi s i s t h e t hir d of t hr e e n e w fir e st ati o n s f u n d e d b y t h e 
Fir st R e s p o n d er T a x. T his st ati o n  will pr o vi d e fir e a n d e m er g e n c y m e di c al s er vi c e t o t h e n ort h w e st 
ar e a of t h e c o m m u nit y, i n cl u di n g b ot h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n a n d Gr a n d J u n cti o n R ur al Fir e 
Pr ot e cti o n Di stri ct s er vi c e ar e a s . T h e d e si g n will b e c o n si st e nt wit h Fir e St ati o n s 3, 6 , a n d 8, c o n si sti n g 
of a p pr o xi m at el y 1 0, 0 0 0 s q u ar e f e et, t hr e e dri v e -t hr o u g h a p p ar at u s b a ys h o u si n g a fir e e n gi n e, 
a m b ul a n c e, a n d sl e e pi n g q u art er s f or ei g ht p er s o n n el . L a n d f or Fir e St ati o n 7 w a s p ur c h a s e d i n 2 0 2 3 
at 2 3 5 1 H R o a d.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e fir st re s p o n d er ta x.  

3 7.  Fir e St ati o n N o . 7 A eri al Tr u c k ( L a d d er) $ 1, 5 7 8, 5 6 3 – I n a nti ci p ati o n of t h e c o n str u cti o n of Fir e St ati o n 
7, t h e a eri al l a d d er tr u c k w a s or d er e d i n 2 0 2 2 d u e t o t h e l e n gt h of ti m e n e c e ss ar y t o b uil d t h e u nit, 
a n d t h e arri v al of t h e tr u c k i s a nti ci p at e d t o b e i n e arl y t o mi d-2 0 2 4. T h e e q ui p m e nt f or t hi s tr u c k 
w hi c h i n cl u d e s fir e h o s es, s elf -c o nt ai n e d br e at hi n g a p p ar at u s, a n d m e di c al e q ui p m e nt, h a s b e e n 
p ur c h a s e d i n 2 0 2 3.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e fir st r e s p o n d er t a x. 

3 8.  Fir e St ati o n N o. 7 A m b ul a n c e, $ 2 6 0, 2 7 3 - T hi s a m b ul a n c e i s a n e w p ur c h a s e t h at i s p art of t h e Fir e  
St ati o n 7  pr oj e ct.  T hi s  a p p ar at u s  i s a m e di c al  r e s p o n s e a n d  tr a n s p ort v e hi cl e i d e nti c al t o t h e ot h er 
a m b ul a n c e s i n t h e fl e et . T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e fir st r e s p o n d er t a x. 

3 9.  Fir e St ati o n N o. 7 A m b ul a n c e E q ui p m e nt, $ 1 8 1, 1 6 8 – Wit h t h e p ur c h a s e of t h e a m b ul a n c e f or t h e 
Fir e St ati o n 7 pr oj e ct, all e q ui p m e nt will n e e d t o b e p ur c h a s e d i n 2 0 2 4 t o e q ui p t hi s a m b ul a n c e 
si mil ar t o all ot h er a m b ul a n c e s i n t h e d e p art m e nt. T hi s i n cl u d e s s p e ci aliz e d e q ui p m e nt s u c h a s a 
c ar di a c m o nit or, p o w er e d p ati e nt g ur n e y, c o m p ut er, a n d r a di o s.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e fir st 
r e s p o n d er t a x. 

4 0.  R e s c u e B o at, $ 1 0 0, 0 0 0 – T hi s b o at w a s or d er e d i n 2 0 2 3 a n d i s a r e pl a c e m e nt f or a n ol d er b o at t h at 
i s  n o  l o n g er  s af e  t o  o p er at e  o n  t h e  ri v er.  T hi s  n e w  b o at  will  b e  a  j et-p o w er e d  b o at  wit h  t h e  
c a p a biliti e s  t o  o p er at e  i n  s h all o w  w at er,  d e pl o y  r a pi dl y,  a n d  tr a n s p ort  u p  t o  6  p er s o n n el.  T h e  
e x p e ct e d d eli v er y i s i n t he 4t h q u art er of 2 0 2 4.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e fir st r e s p o n d er t a x. 

G E N E R A L  S E R VI C E S  

4 1.  C o m p o sti n g Sit e, $ 3, 0 0 0, 0 0 0 – T hi s c a pit al pr oj e ct ai m s t o cr e at e a s u st ai n a bl e c o m p o sti n g sit e t h at 
n ot o nl y a d dr e ss e s t h e gr o wi n g n e e d f or gr e e n w ast e di s p o s al b ut al s o c o ntri b ut e s t o e n vir o n m e nt al 
c o n s er v ati o n a n d t h e pr o d u cti o n of v al u a bl e or g a ni c c o m p o st pr o d u ct s. K e y c o m p o n e nt s of t his 
pr oj e ct  i n cl u d e  e q ui p m e nt  a c q ui siti o n,  sit e  s el e cti o n  a n d  pr e p ar ati o n,  a n d  t h e  d e v el o p m e nt  of  
n e c e ss ar y i nfr a str u ct ur e.  T hi s pr oj e ct will b e f u n d e d b y a n a d v a n c e fr o m t h e G e n er al F u n d t o b e 
r e p ai d b y pr o c e e d s fr o m a f ut ur e d ebt Iss u a n c e i n t h e S oli d W a st e e nt er pri s e f u n d t h at will al s o s er v e 
t o f u n d t h e c o n str u cti o n of a m at eri al r e c y cli n g f a cilit y. 
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4 2.  M at eri al  R e c y cli n g  F a cilit y D e si g n,  $ 7 5 0, 0 0 0  – A M at eri al s R e c o v er y F a cilit y ( M R F) i s a f a cilit y t h at 
u s e s  b ot h  m a c hi n e s  a n d  p e o pl e  t o  r e m o v e  a n d  s ort  r e c y cl a bl e s  fr o m  t h e  w a st e  str e a m.  I n  
a nti ci p ati o n  of  b uil di n g  a  M E R F  f or  t h e  e x p a n di n g  r e c y cli n g  pr o gr a m,   a sit e e v al u ati o n  will  b e  
c o n d u ct e d  t o e n s ur e  t h at t h e str u ct ur e  i s l o c at e d o n  a pr o p ert y t h at will a c c o m m o d at e t h e b uil di n g 
a s w ell a s p ar ki n g, l o a di n g d o c ks, a n d f ut ur e b uil di n g e x p a n si o n. A c o n c e pt u al  d e si g n will al s o b e 
c o m pl et e d t h at will br o a dl y e st a bli s h t h e fr a m e w or k of t h e b uil di n g b ef or e e n g a gi n g i n a fi n al d e si g n 
p h a s e.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d i n t h e S oli d W a st e ent er pri s e  fu n d . 

4 3.  Pr o p ert y A c q ui siti o n f or E m pl o y e e  H o u si n g, $ 7 5 0, 0 0 0   – T h e s e f u n d s ar e b ei n g pr o p o s e d f or t h e 
a c q ui siti o n of e m pl o y e e h o u si n g u nit s t h at will a ssi st n e wl y hir e d e m pl o y e e s w h o ar e m o vi n g fr o m 
o ut si d e t h e ar e a.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % s al e s ta x.  

4 4.  P ar ki n g S y st e m I nfr a str u ct ur e U p gr a d e s, $ 4 3 0, 0 0 0 – T hi s i niti ati v e will r e pl a c e tr a diti o n al p ar ki n g 
m et er s wit h c utti n g -e d g e s m art m et er s, c a p a bl e of pr o c e ssi n g cr e dit c ar d tr a n s a cti o n s, a n d tr a n siti o n 
m a n y d o w nt o w n p ar ki n g l ot s t o u s er -fri e n dl y ki o s k p a y st ati o n s. T hi s pr oj e ct r e pr e s e nt s a si g nifi c a nt 
st e p f or w ar d i n e n h a n ci n g t h e p ar ki n g e x p eri e n c e f or b ot h r e si d e nt s a n d vi sit or s w hil e e m br a ci n g 
t h e di git al a g e. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d i n t h e P ar ki n g ent er pri s e  fu n d.  

4 5.  A d diti o n  of  P o ol e d  V e hi cl e s,  $ 1 1 9, 9 2 2 – A d diti o n al  p o ol e d  v e hi cl e s  i n  E n gi n e eri n g  a n d  
Tr a n s p ort ati o n a n d P ar ks a n d R e cr e ati o n . T hi s pr oj e ct i s f u n d e d i n t h e G e n er al F u n d. 

4 6.  Cit y F a cilit y a n d S e c urit y I m pr o v e m e nt s, $ 9 5 0, 0 0 0  – B a s e d o n a n al ysi s of c o n diti o n of Cit y f a ciliti es, 
th e Cit y i s pl a n ni n g t o m a k e si g nifi c a nt i m pr o v e m e nt s. T h e s e i m pr o v e m e nt s i n cl u d e t h e r e pl a c e m e nt 
of H V A C u nit s a n d r o of s t h at h a v e r e a c h e d t h e e n d of t h eir eff e cti v e lif e s p a n. A d diti o n all y, t h e Cit y 
will e n h a n c e s e c urit y b y u p gr a di n g t h e f a cilit y-wi d e a c c e ss c o ntr ol s yst e m  w hi c h will  si g nifi c a ntl y 
i m pr o v e s e c urit y a n d a c c e ss c o ntr ol. L a stl y, t h e Cit y pl a n s  t o e x p a n d t h e i n st all ati o n of b oll ar d s at 
l o c ati o n s t h at ar e m o st s u s c e pti bl e t o s e c urit y ri s ks. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x.  

4 7.  B e r m U p gr a d e  at  Li n c ol n  P ar k  Dri vi n g  R a n g e,  $ 5 0, 0 0 0  –  T h e  G olf  Di visi o n  will  i m pl e m e nt  k e y  
e n h a n c e m e nt s at t h e Li n c ol n P ar k dri vi n g r a n g e, wit h a str o n g e m p h a si s o n b ot h s af et y a n d el e v ati n g 
t h e o v er all  g olfi n g  e x p eri e n c e. A  si g nifi c a nt  p orti o n  of  t hi s  b u d g et  h a s b e e n d e si g n at e d f or t h e 
c o n str u cti o n of a pr ot e cti v e b er m a dj oi ni n g h ol e # 5. T hi s str at e gi c m e a s ur e i s d e si g n e d t o a d dr e ss 
s af et y c o n c er n s b y miti g ati n g t h e ri s k of a c ci d e nt s c a u s e d b y str a y g olf b all s ori gi n ati n g fr o m t h e 
dri vi n g r a n g e. T hi s i niti ati v e  u n d er s c or e s o ur c o m mit m e nt t o s af e g u ar di n g t h e w ell -b ei n g of g olf er s 
w h o fr e q u e nt Li n c ol n P ar k.  T hi s pr oj e ct will al s o i n cl u d e t h e i n st all ati o n of r ai s e d b er m s wit hi n t h e 
dri vi n g r a n g e it s elf. T h e s e b er m s will s er v e a d u al p ur p o s e: fir stl y, e n h a n ci n g t h e vi s u al a e st h eti cs of 
t h e l a n d s c a p e b y i ntr o d u ci n g n at ur al c o nt o ur s, a n d s e c o n dl y, pr o vi di n g a pl atf or m f or t ar g et s f or 
g olf er s l o o ki n g t o r efi n e t h eir s kill s. T hi s m ultif a c et e d i m pr o v e m e nt n ot o nl y pr o mi s e s t o b e a utif y 
o ur f a cilit y b ut al s o pr o mi s e s t o el e v at e t h e g olfi n g e x p eri e n c e, r e n d eri n g  t h e dri vi n g r a n g e m or e 
e n g a gi n g a n d c h all e n gi n g f or o ur c u st o m er s.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d i n t h e G olf e nt er pri s e fu n d.  

I N F O R M A TI O N T E C H N O L O G Y  

4 8.  E nt er pri s e  R e s o ur c e  M a n a g e m e nt / H u m a n  C a pit al  M a n a g e m e nt  ( E R P / H C M)  S oft w ar e  S y st e m 
I m pl e m e nt ati o n,  $ 5, 0 0 0, 0 0 0  – T hi s  tr a n sf or m ati v e  pr oj e ct will  m o v e  t h e  or g a niz ati o n  i nt o  t h e  
pr e s e nt a n d f ut ur e wit h a n E nt er pri s e R e s o ur c e Pl a n ni n g ( E R P) a n d H u m a n C a pit al M a n a g e m e nt 
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( H C M) s oft w ar e s yst e m. T hi s str at e gi c m o v e r e pl a c e s a n a gi n g fi n a n ci al s yst e m t h at h a s s er v e d t h e 
Cit y  f or o v er 1 5 y e ar s ( a p pr o a c hi n g t h e e n d of it s u s ef ul lif e) a n d a h u m a n r e s o ur c e s s yst e m pl a g u e d 
b y m a n u al i nt er v e nti o n s a n d r e p etiti v e t a s ks.   

T h e s e  n e w s yst e m s ar e d e si g n e d t o  el e v at e t h e or g a ni z ati o n's o p er ati o n al effi ci e n c y a n d o v er all 
eff e cti v e n e ss b y pr o vi di n g a u nifi e d pl atf or m f or m a n a gi n g c or e b u si n e ss pr o c e ss e s a n d d at a.  I n t h e 
f all of 2 0 2 2, pr e p ar ati o n f or t hi s pr oj e ct w a s i niti at e d i n p art n er s hi p wit h t h e G o v er n m e nt Fi n a n c e 
Offi c er s A ss o ci ati o n, w h o h a s pr o vi d e d  c o n s ulti n g s er vi c e s f or a c o m pr e h e n si v e b u si n e ss pr o c e ss 
r e vi e w a n d r e a di n e ss a ss e ss m e nt f or t h e r e q u e st f or pr o p o s al ( R F P) p h a s e , w hi c h will b e c o m pl et e d 
i n 2 0 2 3. T hi s str at e gi c a p pr o a c h e n s ur e s t h at t h e Cit y will i m pl e m e nt i n d ustr y b e st pr a cti c e s w h e n 
a d o pti n g t h e n e w E R P/ H C M s oft w ar e.  

T h e r e s ulti n g c o m pr e h e nsi v e s yst e m will e m p o w er t h e st aff wit h r o b u st d at a a n al ysi s t o ol s, e n a bli n g 
t h e Cit y t o ma k e w ell -i nf or m e d d e ci si o n s i n s u p p ort of str at e gi c pl a n ni n g eff ort s. B e y o n d t h at, t hi s 
pr oj e ct i s s et t o cr e at e a s y n er gi sti c s oft w ar e e n vir o n m e nt, str e a mli ni n g b u si n e ss pr o c e ss e s, 
e n h a n ci n g d at a a c c ur a c y, a n d si g nifi c a ntl y b o o sti n g t h e effi ci e n c y of o ur h u m a n r e s o ur c e s 
o p er ati o n s. A s a t hri vi n g a n d e v ol vi n g or g a niz ati o n s er vi n g a c o m m u nit y t h at i s al s o gr o wi n g i n 
c o m pl e xit y, t hi s E R P a n d H C M s yst e m will s u p p ort t h e Cit y n o w a n d w ell i nt o t h e f ut ur e.  T hi s pr oj e ct 
i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x . 

4 9.  C arri er N e utr al L o c ati o n f or Br o a d b a n d , $2 5 0, 0 0 0 – T h e St at e  of  C ol or a d o Br o a d b a n d Offi c e a n d 
Gr a n d  V all e y  r e gi o n al  g o v er n m e nt s  ar e  c oll a b or ati n g  t o  bri n g  m or e  hi g h -q u alit y,  r e sili e nt,  c o st -
eff e cti v e br o a d b a n d t o o ur r e gi o n vi a mi d dl e -mil e fi b er n et w or ks a n d str at e gi c all y l o c at e d C arri er 
N e utr al L o c ati o n ( C N L) Br o a d b a n d F a ciliti e s.  T h e Gr a n d V all e y r e gi o n al br o a d b a n d pl a n c all s f or a 
C N L i n Gr a n d J u n cti o n. W or ki n g wit h C or e y Br y n d al, C ol or a d o R e gi o n al Br o a d b a n d Dir e ct or, t h e I T 
t e a m  h a s i d e ntifi e d a p pr o pri at e  f a cilit y s p a c e  i n Cit y  H all  t o c o n str u ct  a n d  i m pl e m e nt  a C N L  at  
a p pr o xi m at el y $ 5 0 0, 0 0 0. T h e C N L will pr o vi d e t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n wit h a b u n d a nt hi g h -q u alit y, 
r e sili e nt,  c o st-eff e cti v e  br o a d b a n d  f or  Cit y  o p er ati o n s  a n d  will  f a cilit at e  l o c al  I nt er n et S er vi c e  
Pr o vi d er s  (I S P s) i n d eli v eri n g  b ett er  br o a d b a n d  t o o ur  c o m m u nit y  a n d  r e gi o n. M e s a  C o u nt y 
s u m m ari z e s: “ T h e g o al s of t h e s e mi d dl e -mil e u p gr a d e s w o ul d b e t o i n cr e a s e c a p a cit y, r e d u c e c o st, 
a n d i m pr o v e t h e r eli a bilit y of I nt er n et a n d d at a s er vi c e s f or all h o m e s, b usi n e ss e s, a n d g o v er n m e nt 
e ntiti e s wit hi n t h e C o u nt y. ”  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y a $ 1 2 5 , 0 0 0 D O L A Gr a nt a n d t h e r e m ai ni n g 
$ 1 2 5, 0 0 0  fr o m t h e 0. 7 5 % sal e s ta x.  

P A R K S  A N D  R E C R E A TI O N  

5 0.  C o m m u nit y R e cr e ati o n C e nt er C o n str u cti o n, $ 2 3, 6 1 5, 2 1 7  – Aft er d e c a d e s of eff ort  a n d a s u c c e ssf ul  
b all ot q u e sti o n w h er e v ot er s a ut h oriz e d a d e di c at e d s al e s t a x a n d t h e i ss u a n c e of d e bt , t h e Gr a n d 
J u n cti o n c o m m u nit y will s o o n h a v e it s o w n C o m m u nit y R e cr e ati o n C e nt er. D e si g n will b e fi ni s h e d, a n d 
t h e f a cilit y i s s et t o br e a k gr o u n d i n mi d -2 0 2 4 wit h c o m pl eti o n b y t h e e n d of 2 0 2 5 . T h e t ot al pr oj e ct 
c o st  i s  c urr e ntl y  e sti m at e d  at  $ 7 5 . 2  milli o n  (i n cl u di n g  $ 2  milli o n  i n  d e si g n  i n  2 0 2 3)  b e c a u s e  of  
a d diti o n al c o m p o n e nt s f u n d e d b y o ut si d e r e s o ur c e s. T h e c o st will b e fi n ali z e d o n c e t h e d e si g n i s 
c o m pl et e i n 2 0 2 4.  T hi s pr oj e ct will b e f u n d e d pri m aril y b y t h e a ut h oriz e d d e bt i ss u a n c e ( n ot t o e x c e e d 
$ 7 0 milli o n)  a s w ell a s p art n er c o ntri b uti o n a n d gr a nt f u n di n g.   
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5 1.  E m er s o n P ar k D e sti n ati o n S k at e P ar k, $ 2, 5 1 5, 0 3 9   – I n 2 0 2 2, w or ki n g i n cl o s e c o nj u n cti o n wit h 
c o n s ult a nt s, t h e Cit y l e d a c o n c e pt d e si g n pr o c e ss t o pl a n f or t h e r e n o v ati o n of E m er s o n P ar k a n d 
t h e i n st all ati o n of a d e sti n ati o n-l e v el, hi g h-e n d s k at e p ar k . T h e s k at e c o m m u nit y, al o n g wit h t h e 
br o a d er c o m m u nit y, w as e n g a g e d t hr o u g h p u bli c m e eti n gs, a s ur v e y, a n d f o c u s gr o u p s . T hi s i s a 
pri orit y  pr oj e ct  i n  t h e  2 0 2 1  P ar ks,  R e cr e ati o n,  a n d  O p e n  S p a c e  ( P R O S)  M a st er  Pl a n . T h e  pl a n  
i d e ntifi e s t h at t h e e xi sti n g s k at e p ar ks ar e n ot m e eti n g t h e n e e d s of t h e s k ati n g c o m m u nit y a n d t h at 
E m er s o n P ar k n e e d s  a cti v ati n g . T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x , $ 3 1 5, 0 3 9; P ar kl a n d, 
$ 1, 6 5 0, 0 0 0; C T F, $ 3 0 0 , 0 0 0, a n d a G O C O Gr a nt of $ 2 5 0, 0 0 0. 

5 2.  M o n u m e nt C o n n e ct P h as e II, $ 1, 6 7 0, 0 0 0 – T h e M o n u m e nt C o n n ect Tr ail P h as e I o p e n e d i n F e br u ar y 2 0 2 0. 
It c o n n ects d o w nt o w n wit h t h e w orl d-cl ass a n d e xt e nsi v e 8 0 + mil e tr ail s yst e m at L u nc h L o o ps. P h as e II pic ks 
u p t h at ali g n m e nt fr o m t h e L u nc h L o o p tr ail h e a d a n d c o nti n u es t h e 1 0’ c o ncr et e tr ail t o S o ut h C a m p R o a d . 
N ati o n al E n vir o n m e nt P olic y  Act p er mitti n g is c urr e ntl y b ei n g c o m pl et e d. W h e n P h as e II is c o m pl et e, t h e 
R e dl a n ds L o o p will b e f or g e d a n d bi k es, j o g g ers, a n d w al k ers will b e c o n n ect e d n ot o nl y i n t h e b e a utif ul ar e a 
s urr o u n di n g t h e P h as e II Tr ail ali g n m e nt b ut al o n g t h e e ntir e e x p a ns e  of t h e 1 3 + mil e R e dl a n ds L o o p.  T his 
pr oj ect  is  f u n d e d  b y  t h e  0. 7 5 % sal es ta x ,  $ 9 4 0, 0 0 0;  P ar kl a n d,  $ 1 3 0, 0 0 0;  G O C O  Gr a nt,  $ 5 0 0, 0 0 0,  a n d  
c o ntri b uti o ns fr o m C ol or a d o W est L a n d Tr ust ( C WL T ) a n d O n e Ri v erfr o nt $ 5 0, 0 0 0  e ac h . 

5 3.  Ri v er Tr ail E x p a n si o n, C 1 / 2 R o a d G a p, $ 1, 1 0 0, 0 0 0 ( $ 2. 5 M pl a n n e d 2 0 2 5)  – T h e Ri v erfr o nt Tr ail g a p 
b et w e e n 2 7 1/ 2  a n d 2 9 R o a d h a s r e q uir e d bi c y cli st s a n d p e d e stri a n s t o u s e t h e n arr o w, f ar m -t o-
m ar k et C 1/ 2 R o a d . T hi s k e y li n k h a s b e e n o n h ol d f or o v er 2 5 y e ar s wit h e a s e m e nt s n e e d e d fr o m 
t w o r e m ai ni n g pr o p erti e s. O n e pr o p ert y w a s r e c e ntl y s e c ur e d wit h a c o n diti o n al u s e p er mit f or 
gr a v el  pit  o p er ati o n s . T hi s  pr oj e ct  i s  t o  s e c ur e  t h e  l a st  r e m ai ni n g  pr o p ert y  wit h  M e s a  C o u nt y,  
C ol or a d o P ar ks a n d Wil dlif e  ( C P W), a n d t h e Cit y e a c h p a yi n g a t hir d of t h e p ur c h a s e pri c e. Cl o si n g o n 
pr o p ert y  pr o p o s e d  f or  1 st  q u art er  2 0 2 4 . C P W  i s  c urr e ntl y  u n d er  d e si g n  o n  t h e  pr oj e ct  wit h  
c o n str u cti o n  sl at e d  f or  2 0 2 5.  T hi s  pr oj e ct  i s  f u n d e d  b y  t h e  0. 7 5 %  sal e s ta x,  $ 3 6 6, 6 6 6 , a n d 
c o ntri b uti o n s fr o m M e s a C o u nt y, $ 3 6 6, 6 6 7 , a n d C P W $ 3 6 6, 6 6 7.  

5 4.  W hit m a n P ar k Pl a n ni n g a n d I m pr o v e m e nt s , $ 7 7 5, 0 0 0  – C o n si st e nt wit h t h e g e n er al o bj e cti v e of 
a cti v ati n g a n d r e n o v ati n g ol d er p ar ks a s d e s cri b e d i n t h e P R O S  Pl a n, W hit m a n P ar k i s s c h e d ul e d f or 
r e n o v ati o n. T h e s e f u n d s will i n cl u d e d e si g n a n d i m pr o v e m e nt s t o r e a cti v at e t hi s p ar k . T h e pl a n ni n g 
will i n cl u d e o p p ort u niti es f or c o m m u nit y e n g a g e m e nt, i d e ntifi e d i m pr o v e m e nt s, a n d c o st e sti m at e s 
f or c o n str u cti o n. T hi s Pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % s al e s ta x.  

5 5.  Ri v erfr o nt Tr ail Wi d e ni n g at Br o a d w a y & C ol or a d o Ri v er, $ 2 7 5, 0 0 0 – T h e Ri v erfr o nt Tr ail s e g m e nt 
o v er t h e Br o a d w a y Bri d g e i s v er y n arr o w at o nl y 5 1/ 2 f e et b et w e e n t h e c o n cr et e b arri er a n d t h e 6 -
f o ot c h ai n li n k f e n c e. T hi s m a k e s it v er y diffi c ult f or t w o bi k e s t o p a ss g oi n g o p p o sit e dir e cti o ns 
wit h o ut sl o wi n g d o w n si g nifi c a ntl y or st o p pi n g. T h e p o p ul arit y of bi k e tr ail er s f or ki d s/ d o gs a s w ell 
a s r e c u m b e nt tri c y cl e s als o m a k e s it diffi c ult t o u s e t hi s l o n g n arr o w c orri d or. T hi s pr oj e ct pr o p o s e s 
t o r e c o n str u ct t h e c o n cr et e b arri er 2 4 i n c h e s t o t h e s o ut h a n d t h e n r e c o nstr u ct t h e c h ai n li n k f e n c e 
t o att a c h t o t h e si d e of t h e bri d g e d e c k i n st e a d of t h e t o p of t h e bri d g e d e c k g ai ni n g 6-8 i n c h e s m or e. 
C D O T h a s a gr e e d i n c o n c e pt t o t h e pr o p o s e d w or k, h o w e v er still w or ki n g t hr o u g h t h e s p e cifi c s c o p e 
of t h e pr oj e ct a n d t h e l e v el of e n gi n e eri n g d o c u m e nt ati o n r e q uir e d. T his pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 
0. 7 5 % sal e s t a x . 
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5 6.  H a wt h or n e P ar k I m pr o v e m e nt s, $ 3 4 0, 0 0 0 – H a wt h or n e P ar k i s a n ot h er ol d er p ar k f a cilit y i n n e e d of 
r e n o v ati o n a n d f urt h er a cti v ati o n. T h e s e f u n d s ar e pl a n n e d t o bri n g i n m o d er n a m e niti e s t o dr a w 
u s a g e fr o m t h e n ei g h b or h o o d a n d b e y o n d . T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y C T F, $ 2 0 0 , 0 0 0, a n d  t h e 0. 7 5 % 
s al e s ta x, $ 1 4 0 , 0 0 0.  

5 7.  S elf -P erf or m a n c e  Tr ail s -A s p h alt Tr ail R e pl a c e m e nt s, $ 4 0 0, 0 0 0 – T h e Cit y still h a s o v er 8. 7 mil e s of 
a s p h alt tr ail s o v er 2 5 y e ar s ol d a n d i n v ari o u s st at e s of di sr e p air. T hi s i n cl u d e s v ari o u s tr ail  l o c ati o ns 
al o n g t h e  Ri d g e s,  S o ut h  C a m p,  R e dl a n d s  P ar k w a y,  J u ni or S er vi c e  L e a g u e,  Ri v erfr o nt,  a n d  t h e S o ut h  
Ri m A c c e ss t o St at e P ar k. T hi s pr o gr a m will utiliz e Pr oj e ct T e a m st aff t o r e pl a c e tr ail s wit h c o n cr et e 
a n d  b e g a n  i n 2 0 2 2  f or a n a v er a g e of $ 4 0 0, 0 0 0 p er y e ar. A t ot al of  9. 2 mil e s will b e r e pl a c e d w h e n 
c o m pl et e d i n 2 0 2 8 . P erf or mi n g i n -h o u s e pr o vi d e s a n e sti m at e d 6 0 % s a vi n gs o n t h e pr oj e ct c o m p ar e d 
t o c o ntr a cti n g o ut. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y P ar kl a n d . F or 2 0 2 2 a n d 2 0 2 3 h as b e e n c o m pl et e d b y Cit y 
St aff a n d i s r e c o m m e n d e d a g ai n t o b e s elf -p erf or m e d.  

5 8.  St a di u m  I m pr o v e m e nt s,  $ 2 2 5, 0 0 0  – T h e s e  s m all er -s c al e  i m pr o v e m e nt s c o m pl e m e nt  t h e  m aj or  
r e n o v ati o n s  r e c e ntl y  c o m pl et e d.  El e m e nt s i n cl u d e v ari o u s f ur nit ur e, fi xt ur e s,  a n d  e q ui p m e nt  t o 
i m pr o v e t h e St a di u m o p er ati o n t h at e n a bl e s t h e J u ni or C oll e g e W orl d S eri e s, f o ot b all a n d b a s e b all 
f or C ol or a d o M e s a U ni v er sit y, f o ot b all, b a s e b all, tr a c k a n d b a n d f or S c h o ol Di stri ct # 5 1, t h e Gr a n d 
J u n cti o n J a c k al o p e s, a n d a wi d e vari et y of ot h er c o m m u nit y e v e nt s.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 
0. 7 5 % sal e s ta x.  

5 9.  C o n v er si o n of D o w nt o w n F o u nt ai n s t o R e cir c ul ati o n, $ 1 5 0, 0 0 0  – Wit h t h e i n cr e a si n g i m p ort a n c e of 
w at er c o n s er v ati o n, t h e Cit y i s a cti v el y c o n v erti n g f o u nt ai n s t o ot h er u s e s i n cl u di n g pl a nt er s a n d 
ot h er r ei n v e nt e d s p a c e . W hil e t h e w at er s a vi n gs ar e n ot si g nifi c a nt, t h e s e c o n v er si o n s ar e i m p ort a nt 
t o s h o w t h e n e e d t o c o ns er v e w at er c o m m u nit y-wi d e . T h e Cit y s h o ul d b e a l e a d er f or s u st ai n a bilit y 
a n d t h e s e c o n v er si o n s ar e a p art o f t h at eff ort. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 0. 7 5 % sal e s ta x.  

6 0.  W at er C o n s er v ati o n Pr oj e ct s – T urf t o N ati v e, $ 1 2 5, 0 0 0  – S e v er al ar e a s i n t h e p ar ks s yst e m h a v e 
t urf t h at h a s  a v er y  l o w l e v el of  utiliz ati o n.  T o  c o n s er v e  w at er  a n d  s a v e o n  m ai nt e n a n c e  r e s o ur c es 
w hil e  still  pr e s er vi n g  a n  attr a cti v e  a e st h eti c,  t h e  p ar ks  d e p art m e nt  u s es  t hi s  f u n di n g  t o  c o v ert  
m a ni c ur e d t urf t o n ati v e ar e a s. T h e n ati v e ar e a s e m pl o y l o c al fl or a e i n cl u di n g s hr u b s a n d tr e e s, al o n g 
wit h  ot h er  attr a cti v e  l a n d s c a pi n g  el e m e nt s . T hi s  b u d g et  al s o  s u p p ort s  t h e  i n st all ati o n  of  
i nfr a str u ct ur e  t o  a c hi e v e  w at er-wi s e  l a n d s c a pi n g  a n d  t o  d e si g n  l ar g er  c o n v er si o n s  f or  f ut ur e  
c o n si d er ati o n.  T hi s i s a n o n g oi n g eff ort f or $ 1 2 5, 0 0 0 a n n u all y. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y P ar kl a n d.  

6 1.  Pl a y gr o u n d  R e p air,  $ 1 0 0, 0 0 0  – T hi s i s a n a n n u al eff ort t o r e p air a n d r e pl a c e n e e d e d c o m p o n e nt s of 
th e  2 5  pl a y gr o u n d s i n t h e s yst e m. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y C T F.  

P O LI C E  

6 2.  Fir e Al erti n g H ar d w ar e / S oft w ar e U p gr a d e s, $ 8 0, 0 0 0  – T h e m o n e y f or t hi s pr oj e ct i s t o m o d er niz e 
t h e W e st n et ( P ar e nt C o m p a n y) Fir st-I n St ati o n Al erti n g ( Pr o gr a m) h ar d w ar e a n d s oft w ar e t h at i s o v er 
1 0 y e ar s ol d . Fir e al erti n g s yst e m s ar e n otifi c ati o n d eli v er y t o ol s t h at a d vis e g e o gr a p hi c all y di v er s e 
fir e st ati o n s of a n y e m er g e n c y c all s f or s er vi c e wit hi n t h e c o m m u nit y. O n t h e h ar d w ar e si d e, t hi s will 
u p gr a d e t h e s er v er t h at is h o u s e d i n t h e p oli c e d e p art m e nt b uil di n g . T hi s will m o d er ni z e t h e s oft w ar e 
v er si o n of t h e Fir st -I n s yst e m t o m a k e it c o n si st e nt wit h t h e v er si o n utili z e d i n t h e c o m m u ni c ati o n s 

P a c k et P a g e 2 5



2 0 2 4  R e c o m m e n d e d  C a pit al  
Pr oj e ct D e s cri pti o n s  B y D e p art m e nt  

O ct o b er 1 6 , 2 0 2 3  
 

 

1 2  

c e nt er a n d ti e d dir e ctl y t o C o m p ut er Ai d e d Di s p at c h ( C A D).  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y E 9 1 1  s ur c h ar g e  
r e v e n u e. 

6 3.  8 0 0 M H z C a pit al I m pr o v e m e nt s, $ 7 0, 0 0 0 ( a n n u all y) – T hi s it e m i s b u d g et e d a n n u all y a n d c o v ers 
e m er g e n c y r e p air s f or t h e 8 0 0 M H z r a di o i nfr a str u ct ur e t h at i s u n a nti ci p at e d i n t h e b u d g eti n g c y cl e 
(s u c h a s a li g ht ni n g stri k e t o a t o w er.) T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y E 9 1 1 s ur c h ar g e r e v e n u e.  

 

U TI LI TI E S - W A T E R  

6 4.  G u n ni s o n Ri v er I nfr a str u ct ur e, $ 6 0 0, 0 0 0  – E n gi n e eri n g d e si g n f or t h e c o n v er si o n of t w o gr a v el pit s 
al o n g t h e G u n ni s o n Ri v er i nt o w at er st or a g e i m p o u n d m e nt s t o s u p pl e m e nt t h e Cit y’s w at er s u p pl y.  
I n a d diti o n  t o t h e gr a v el  pit  c o n v er si o n,  w or k  will  al s o  i n v ol v e t h e r e h a bilit ati o n of  t h e e xi sti n g 
G u n ni s o n Ri v er P u m p st ati o n a n d a n cill ar y pi pi n g.  T hi s i s a m ulti pl e -y e ar  pr oj e ct wit h $ 6. 9 milli o n 
pl a n n e d t hr o u g h 2 0 2 8. T h e 2 0 2 4 pr oj e ct i s f u n d e d b y a B ur e a u of R e cr e ati o n g r a nt, $ 3 0 0, 0 0 0, a 
W at er Pl a n g r a nt, $ 1 5 0, 0 0 0, a n d t h e W at er e nt er pri s e fu n d, $ 1 5 0 , 0 0 0. 

6 5.  E x c a v at or,  $ 1 0 0, 0 0 0  – P ur c h a s e  of  a n  e x c a v at or  f or  m ai nt e n a n c e  of  r e s er v oir  d a m s,  irri g ati o n  
dit c h e s, a n d s u p pl y li n e s o n t h e Cit y’s w at er s h e d . T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e W at er e nt er pri s e fu n d . 

6 6.  W at er Li n e R e pl a c e m e nt s, $ 2, 5 0 0, 0 0 0 – T h i s pr oj e ct i s o n g oi n g a n n u all y  f or wat er Li n e re pl a c e m e nt s 
i n t h e di stri b uti o n s yst e m. M o st of t h e li n e s t o b e r e pl a c e d ar e 4 " t o 1 2 " c a st ir o n li n e s t h at h a v e 
b e e n i n s er vi c e f or m or e t h a n 5 0 y e ar s a n d h a v e a r e c e nt  hi st or y of br e a ks or ar e i n ar e a s  t ar g et e d 
t o  i n cr e a s e  fl o w  c a p a cit y  t o  m e et  fir e  pr ot e cti o n  r e q uir e m e nt s.  All  li n e s  will  b e  r e pl a c e d  wit h  
P ol y vi n yl C hl ori d e ( P V C) pi p e, t h er e b y eli mi n ati n g  t h e p o ssi bilit y of e xt er n al c orr o si o n. T h e  e xi sti n g 
c a st ir o n pi p e m at eri al s ar e hi g hl y s u s c e pti bl e t o e xt er n al c orr o si o n. T h e s el e cti o n of pr oj e ct ar e a s i s 
b a s e d o n pi p e c o n diti o n a s w ell a s str e et o v erl a y a n d r e c o n str u cti o n s c h e d ul e s.  T h e 2 0 2 4 pr oj e ct 
ar e a will i n cl u d e li n e s i n Li n d e n A v e n u e , S a nt a Cl ar a a n d Cl y m er W a y, Cr o s b y A v e n u e . I n a d diti o n, 
w at erli n e s will b e r e pl a c e d i n c o or di n ati o n wit h t h e C D O T pr oj e ct al o n g Ut e a n d Pit ki n b et w e e n 1 st  
a n d 3r d  Str e et s.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e W at er e nt er pri s e fu n d . 

6 7.  W at er  Tr e at m e nt  Pl a nt  M o difi c ati o n s,  $ 1 5 0, 0 0 0   – T hi s  pr oj e ct  i s  o n g oi n g  a n n u all y  a n d  i s  f or  
r epl a c e m e nt of e q ui p m e nt a n d u p gr a d e s at t h e w at er tr e at m e nt pl a nt. I n 2 0 2 4, e x p e n dit ur e s will 
al s o  a d dr e ss  r e c o m m e n d ati o n s  fr o m  t h e  Ri s k  a n d  R e sili e n c e  A ss e ss m e nt  i n  ar e a s  of  i m pr o vi n g  
s e c urit y.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e W at er e nt er pri s e  f u n d. 

6 8.  K a n n a h Cr e e k W at er S y st e m I m pr o v e m e nt s, $ 1 2 0, 0 0 0  –  I m pr o v e m e nt s t o t h e K a n n a h Cr e e k w at er 
di stri b uti o n s yst e m i n cl u di n g a d diti o n al i s ol ati o n v al v e s a n d m a st er m et ers t o e x p e dit e l e a k 
d et e cti o n.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e W at er e nt er pri s e fu n d . 

6 9.  Hi st ori c W at er Tr e at m e nt Pl a nt Pr e s er v ati o n, $ 1 0 0, 0 0 0 – P h a s e 1 pr e s er v ati o n of t h e hi st ori c w at er 
tr e at m e nt pl a nt b uil di n g i n cl u di n g r o of r e st or ati o n, wi n d o w r e pl a c e m e nt, a n d mi n or r e p air s.  
$ 4 5 0, 0 0 0 i s pl a n n e d f or 2 0 2 5. T h e 2 0 2 4  pr oj e ct is f u n d e d b y a  St at e Hi st ori c al F u n d  Gr a nt, $ 7 5 , 0 0 0, 
a n d t h e W at er e nt er pri s e  fu n d, $ 2 5 , 0 0 0. 
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7 0.  L e a d W at er Li n e R e pl a c e m e nt s, $ 1 0 0, 0 0 0   – T his i s a n a n n u al o n g oi n g pr oj e ct  i s t o r e pl a c e l e a d 
s er vi c e li n e s a n d  i s f u n d e d b y t h e W at er e nt er pri s e fu n d.  

7 1.  R a n c h I m pr o v e m e nt s / S u st ai n a bl e A gri c ult ur e , $ 1 0 0, 0 0 0  – Cit y L e ss e e pl a n s t o i n st all g at e d pi p e o n 
t h e A n d er s o n R a n c h t o i m pr o v e irri g ati o n f or c attl e  r a n c hi n g. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y a N at ur al 
R e s o ur c e C o n s er v ati o n S er vi c e  Gr a nt .  

7 2.  W at er Ri g ht s I nfr a str u ct ur e D e v el o p m e nt, $ 1 0 0, 0 0 0  – T hi s i s a n a n n u al o n g oi n g pr oj e ct t o f a cilit at e 
t h e a c q ui siti o n of a gri c ult ur al irri g ati o n w at er ri g ht s a s t h e y b e c o m e a v ail a bl e. T hi s pr oj e ct i s f u n d e d 
b y t h e W at er e nt er pri s e fu n d . 

7 3.  Gr a n d M e s a R e s er v oir I m pr o v e m e nt s, $ 5 0, 0 0 0  – T hi s i s a n a n n u al o n g oi n g pr oj e ct a n d i s f or m i n or 
i m pr o v e m e nt s at  t h e Cit y's  r e s er v oir s o n t h e Gr a n d M e s a r e c o m m e n d e d  b y t h e St at e D a m S af et y 
E n gi n e er b a s e d o n a n n u al i n s p e cti o n s.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e W at er e nt er pri s e fu n d . 

7 4.  W at er M et er R e pl a c e m e nt s, $ 5 0, 0 0 0  – T hi s i s a n a n n u al o n g oi n g pr oj e ct a n d i s f or t h e u p gr a d e of 
m et er  pit s  a n d t o r e pl a c e  pr e vi o u sl y  r etr ofitt e d  m et er s  t h at  h a v e  c o n n e cti vit y  i ss u e s  wit h  o ur  
a d v a n c e d m et eri n g i nfr astr u ct ur e ( A MI) s yst e m.  T hi s  pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e W at er e nt er pri s e fu n d . 

7 5.  Ri d g e s  Di stri b uti o n  S y st e m  R e pl a c e m e nt,  $ 3 0, 0 0 0  – T hi s i s a n a n n u al o n g oi n g pr oj e ct a n d i s f or t h e 
r e pl a c e m e nt pl a n f or t h e di stri b uti o n s yst e m at t h e Ri d g e s S u b di vi si o n.  T his pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e 
Irri g ati o n ent er pri s e fu n d . 

7 6.  R o of R e pl a c e m e nt at S h a d o w L a k e P u m p St ati o n, $ 3 0, 0 0 0  – R e pl a c e m e nt of t h e r o of o n t h e p u m p 
st ati o n b uil di n g at S h a d o w L a k e i n t h e Ri d g e s s u b di vi si o n t h at h a s e x c e e d e d it s u s ef ul lif e a n d i s i n 
p o or c o n diti o n.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e Irri g ati o n  ent er pri s e fu n d . 

U TI LI TI E S - S E W E R  

7 7.  W a st e w at er  Tr e at m e nt  Pl a nt  R e h a bilit ati o n / E x p a n si o n  Pr oj e ct s,  $ 4 0, 3 0 0, 0 0 0 – C o n str u cti o n of 
t h e P h a s e 1 W a st e w at er Tr e at m e nt Pl a nt R e h a bilit ati o n a n d E x p a n si o n will b e gi n i n 2 0 2 4 a n d 
c o nti n u e i n 2 0 2 5  f or a n esti m at e d t ot al of $ 7 6. 3 milli o n. P h a s e II i s pl a n n e d f or a n e sti m at e d $ 3 3. 5 
milli o n i n 2 0 2 7 - 2 0 2 9. T h e pr oj e ct will i n cl u d e r e h a bilit ati o n of e xi sti n g pr o c e ss u nit s a n d e x p a n si o n 
of c a p a cit y fr o m 1 2. 5 t o 1 5. 0 milli o n g all o n s p er d a y . Pr o c e ss u nit s  i n cl u d e t h e h e a d w or ks, a er ati o n 
b a si n s, U V di si nf e cti o n, a n d d e w at eri n g . T hi s pr oj e ct will b e f u n d e d  b y  c a s h r e s er v e s  of a n e sti m at e d 
$ 1 5, 0 0 0, 0 0 0  a n d  a d e bt iss u a n c e i n t h e S e w er e nt er pri s e fu n d.  

7 8.  J ett er Tr u c k, $ 3 1 1, 7 9 6 – T h e J ett er Tr u c k will b e u s e d f or s e w er cl e a ni n g m ai nt e n a n c e a n d will b e 
a n  a d diti o n  t o t h e e xi sti n g  s e w er  cl e a ni n g  tr u c k fl e et. It will  b e  o p er at e d  b y  a n e w  t w o-p er s o n cr e w. 
T h e c o m bi n ati o n of t h e n e w e q ui p m e nt a n d p er s o n n el will i m pr o v e t h e fr e q u e n c y of s e w er s yst e m 
cl e a ni n g t o ali g n wit h t h e t ar g et e d m ai nt e n a n c e fr e q u e n c y.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e S e w er 
e nt er pri s e fu n d.  

7 9.  Off -R o a d F or klift, $ 7 5, 0 0 0 – T h e off -r o a d f or klift will b e utiliz e d b y m ai nt e n a n c e cr e w s t o a c c e ss 
bi o g a s s ki d s t o p erf or m r e g ul ar m e di a c h a n g e o ut s a s w ell a s p erf or m ot h er r e g ul ar m ai nt e n a n c e 
a cti viti e s at ot h er pr o c e ss u nit s t h at ar e n ot e a sil y a c c e ssi bl e. T h e p ur c h as e  of t hi s e q ui p m e nt will 
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eli mi n at e t h e n e e d t o r e nt e q ui p m e nt.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e S e w er E nt er pri s e F u n d, $ 7 5 , 0 0 0. 

8 0.  Lift St ati o n Eli mi n ati o n / R e h a bilit ati o n, $ 7, 2 5 0, 0 0 0   – T h e 2 0 2 4 r e q u e st e d f u n d s will b e u s e d t o 
r e pl a c e t h e Ri d g e s # 1 Lift St ati o n. T hi s lift st ati o n h a s s ur p a ss e d it s d e si g n lif e a n d it i s r e c o m m e n d e d  
t o b e  r e pl a c e d d u e  t o e xi sti n g  d efi ci e n ci e s  r e g ar di n g t h eir c o n diti o n,  c a p a cit y,  a n d  l o n g -t er m 
r eli a bilit y. D e si g n a n d e as e m e nt a c q ui siti o n f or t h e n e w L a k e R o a d Lift st ati o n a n d a ss o ci at e d  s e w er 
pi p eli n e s  will  b e  c o m pl et e d  i n 2 0 2 3  a n d  c o n str u cti o n  will  b e  c o m pl et e d  i n 2 0 2 4. F u n di n g pl a n n e d f or 
2 0 2 4 al s o i n cl u d e s t h e r e h a bilit ati o n of lift st ati o n s t h at w er e i d e ntifi e d i n p o or c o n diti o n d uri n g 
c o n diti o n i n s p e cti o n s.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e S e w er e nt er pri s e fu n d.  

8 1.  S e w er  Li n e  R e pl a c e m e nt s / R e h a bilit ati o n,  $ 1, 7 5 0, 0 0 0   – T hi s  pr oj e ct  i s  o n g oi n g  a n n u all y  t o 
r e pl a c e/r e h a bilit at e e xi sti n g s e w er m ai n s wit hi n t h e P er si g o 2 0 1 s er vi c e ar e a c oll e cti o n  s yst e m. T h e  
c oll e cti o n  s yst e m  i s c o m pri s e d  of  a p pr o xi m at el y  5 7 7  mil e s  of  pi p e  of  w hi c h a p pr o xi m at el y  2 0 0  mil e s  
ar e  s c h e d ul e d  f or r e pl a c e m e nt o v er  t h e n e xt  3 0  y e ar s.  Si n c e  2 0 1 5,  3 0  mil e s of pi p e  h a v e  b e e n  r e pl a c e d 
a n d  1 7 0  mil e s  of pi p e  h a v e  b e e n  i d e ntifi e d f or r e pl a c e m e nt b a s e d  o n pi p e  m at eri al s.  A n n u al  c o n diti o n  
a ss e ss m e nt s  ar e  c o n d u ct e d  t o pri oritiz e  r e pl a c e m e nt s b a s e d  o n c o n diti o n . T h e f u n d s pl a n n e d f or 
2 0 2 4 will b e u s e d f or t h e r e h a bilit ati o n of 1, 4 5 0 f e et of 8 -i n c h pi p e i n B a h a m a s W a y, a n d 6 5 4 f e et of 
1 5 -i n c h  pi p e  at  B a s e  R o c k a n d  Cr o s b y  A v en u e ,  f or c e  m ai n  d o w n str e a m of  R e dl a n d s  Vill a g e  Lift  
St ati o n . I n a d diti o n, t h e f oll o wi n g s e g m e nt s will b e d e si g n e d i n 2 0 2 4 f or 2 0 2 5 c o n str u cti o n:  1, 1 5 4 
f e et of 8-i n c h pi p e o n 1st  St b et w e e n El m a n d N ort h A v e n u e , 2, 8 7 6 f e et of 1 2-i n c h pi p e o n  12t h  
Str e et b et w e e n G u n ni s o n a n d S o ut h A v e n u e , 2, 4 3 8 f e et of 1 5 -i n c h pi p e u n d er r ailr o a d t o H al e a n d 
R o c k a w a y, 1. 2 mil e s  i n P ar a di s e Hill s si d e str e et s, a n d 1, 6 6 3 f e et of 6- a n d 8 -i n c h pi p e at T ell er Ar ms 
a n d T ell er A v e n u e . T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e S e w er e nt er pri s e fu n d.  

8 2.  S e w er I m pr o v e m e nt Di stri ct s, $ 8 0 0, 0 0 0 – I n 2 0 0 0, t h e Cit y a n d t h e C o u nt y p a ss e d a j oi nt r e s ol uti o n 
e st a bli s hi n g t h e s e pti c s yst e m eli mi n ati o n pr o gr a m t o pr o vi d e i n c e nti v es t o pr o p ert y o w n er s t o 
eli mi n at e  s e pti c  s yst e ms.  T h er e  ar e  still  a p pr o xi m at el y  1, 5 5 0  pr o p erti e s  t h at r e m ai n o n  s e pti c  
s yst e m s  wit hi n  t h e P er si g o  2 0 1  s e w er  b o u n d ar y.  R e c o m m e n d e d f u n di n g  f or 2 0 2 4 a n d $ 1 milli o n p er 
y e ar  i n  f ut ur e  y e ar s  i s t o c o m pl et e  e xi sti n g  a n d  n e w  s e w er  i m pr o v e m e nt  di stri ct s  ( SI D s)  a s  
r e c o m m e n d e d i n t h e 2 0 2 0 W a st e w at er B a si n M a st er Pl a n. B o o k cliff s R a n c h SI D, S k yli n e Dri v e SI D, 
a n d R o s e v al e SI D ar e i d e ntifi e d t o i niti at e t h e s e w er i m pr o v e m e nt pr o c e ss i n 2 0 2 4.  T hi s pr oj e ct i s 
f u n d e d b y t h e S e w er e nt er pri s e fu n d.  

8 3.  W a st e w at er Tr e at m e nt Pl a nt I m pr o v e m e nt s a n d A s s et R e pl a c e m e nt s, $ 7 0 0, 0 0 0  – T hi s  pr oj e ct i s 
o n g oi n g  a n n u all y  f or w a st e w at er  tr e at m e nt  pl a nt  i m pr o v e m e nt s  a n d  r e pl a c e m e nt  of  a gi n g  
i nfr a str u ct ur e. T h e f u n d s pl a n n e d f or 2 0 2 4 will b e u s e d f or t h e r e pl a c e m e nt of t h e pl a nt -wi d e c o ntr ol 
s yst e m.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y t h e S e w er e nt er pri s e fu n d.  

8 4.  S e w er  C a p a cit y  Pr oj e ct s  – $ 5 0 0, 0 0 0  – T h e W a st e w at er  B a si n  M a st er pl a n  i d e ntifi e d s e v er al  c a p a cit y  
d efi ci e n ci e s  i n t h e s e w er c oll e cti o n  s yst e m u n d er c urr e nt  a n d  f ut ur e fl o w s. F u n d s  b u d g et e d  i n 2 0 2 4  
ar e  t o c o n str u ct  a fl o w b al a n c e  str u ct ur e  o n  t h e Ri v er si d e i nt er c e pt ors. T his is a m ulti pl e y e ar pr oj e ct 
esti m at e d at $ 6. 5 milli o n a n d i s f u n d e d b y t h e S e w er e nt er pri s e fu n d.  

8 5.  C oll e cti o n S y st e m E q ui p m e nt, $ 5 0, 0 0 0 – T h e s e f u n d s ar e r e c o m m e n d e d  t o p ur c h a s e  s p e ci alt y 
e q ui p m e nt  n e e d e d  t o effi ci e ntl y  o p er at e  a n d  m ai nt ai n  t h e s e w er c oll e cti o n s yst e m.  F u n d s i n 2 0 2 4 
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2 0 2 4  R e c o m m e n d e d  C a pit al  
Pr oj e ct D e s cri pti o n s  B y D e p art m e nt  

O ct o b er 1 6 , 2 0 2 3  
 

 

1 5  

ar e pl a n n e d f or u p gr a di n g t o c ell ul ar t el e m etr y a cr o ss all 2 6 lift st ati o n s.  T hi s pr oj e ct i s f u n d e d b y 
t h e S e w er e nt er pri s e fu n d.  

 
 

 
 

A cr o n y m M e a ni n g

C D B G C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt

C D O T C ol or a d o D e p art m e nt of Tr a ns p ort ati o n

C P W C ol or a d o P ar ks a n d Wil dlif e

C T F C o ns er v ati o n Tr ust F u n ds

C W L T C ol or a d o W e st L a n d Tr ust

D C F C Dir e ct C urr e nt F a st C h ar gi n g

D O L A D e p art m e nt of L o c al Aff airs

F H A F e d er al Hi g h w a y A d mi nistr ati o n

G O C O Gr e at O ut d o ors C ol or a d o

P A R K L A N D P ar kl a n d F e e s

R O W Ri g ht of W a y

S D 5 1 S c h o ol Distri ct 5 1

S H F St at e Hist ori c al F u n d

T C P Tr a ns p ort ati o n C a p a cit y P a y m e nt/ F u n d
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Att a c h m e nt C

D e s cri pti o n Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5 Y e ar 6 Y e ar 7 Y e ar 8 Y e ar 9 Y e ar 1 0 Fi v e Y e ar T O T A L T e n Y e ar T O T A L

R ef # Titl e 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 2 0 3 1 2 0 3 2 2 0 3 3 2 0 2 4- 2 0 2 8 2 0 2 4- 2 0 3 3

CI T Y M A N A G E R- H O U SI N G

1 1 H o usi n g Pr o gr a m s 7, 4 0 4, 1 5 8            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7, 4 0 4, 1 5 8$              7, 4 0 4, 1 5 8$            

C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T

2 2 C h ar gi n g a n d F u eli n g I nfr astr u ct ur e 1, 3 5 0, 0 0 0$         -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          1, 3 5 0, 0 0 0$              1, 3 5 0, 0 0 0$            

3 3 El e ctri c al V e hi cl e C h ar gi n g St ati o n s 5 1 8, 3 6 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 1 8, 3 6 0                   5 1 8, 3 6 0                  

E N GI N E E RI N G A N D T R A N S P O R T A TI O N

4 1 7 2 2 1 / 2 R o a d P at h C o nstr u cti o n at Br o a d w a y El e m e nt ar y 3 0 0, 0 0 0$             -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          3 0 0, 0 0 0$                 3 0 0, 0 0 0$                

5 2 3 R o a d I- 7 0 Bi k e / P e d e stri a n Bri d g e -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          3, 0 0 0, 0 0 0            -                            3, 0 0 0, 0 0 0              

6 2 3 R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          4, 7 7 1, 0 0 0            -                            4, 7 7 1, 0 0 0              

7 2 3 R o a d Si d e w al k ( Hi g h w a y 3 4 0 t o S o ut h Ri m) -                            -                            -                          -                          -                          3 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            3 0 0, 0 0 0                  

8 1 2 2 4 1 / 2 R o a d, P att er s o n t o G 1 / 4 R o a d 5 0 0, 0 0 0               1, 0 0 0, 0 0 0            5, 2 7 5, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            6, 7 7 5, 0 0 0                6, 7 7 5, 0 0 0              

9 2 1 2 4 R o a d a n d G R o a d C a p a cit y I m pr o v e m e nts 2 0 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 0 0, 0 0 0                   2 0 0, 0 0 0                  

1 0 2 2 2 4 R o a d a n d Ri v er si d e P ar k w a y I nt er c h a n g e 2 0 0, 0 0 0               2 0 0, 0 0 0               5, 3 9 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5, 7 9 0, 0 0 0                5, 7 9 0, 0 0 0              

1 1 2 4 R o a d I- 7 0 Bi k e / P e d e stri a n Bri d g e -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          3, 0 0 0, 0 0 0            -                            3, 0 0 0, 0 0 0              

1 2 2 5 1 / 2 R o a d R e c o nstr u cti o n F t o G -                            -                            -                          -                          -                          9 5, 0 0 0                 9 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            9 9 5, 0 0 0                  

1 3 2 5 1 / 2 R o a d Ri g ht T ur n L a n e -                            3 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 0 0, 0 0 0                   3 0 0, 0 0 0                  

1 4 2 5 R o a d F 1/ 2 t o G 3/ 8 -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          3, 1 1 5, 0 0 0            -                            3, 1 1 5, 0 0 0              

1 5 2 5 R o a d Wi d e ni n g I- 7 0 B t o P att er s o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          1 0, 0 0 0, 0 0 0         -                            1 0, 0 0 0, 0 0 0            

1 6 6 2 6 1 / 2 R o a d, H ori z o n Dri v e t o S u m m er hill W a y 2, 7 5 0, 0 0 0            5, 0 0 0, 0 0 0            -                          5, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 2, 7 5 0, 0 0 0              1 2, 7 5 0, 0 0 0            

1 7 2 6 R o a d fr o m P att er s o n t o H R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          8, 3 6 6, 0 0 0            -                            8, 3 6 6, 0 0 0              

1 8 2 7 1 / 2 R o a d, Hi g h w a y 5 0 t o U n a w e e p -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          1, 8 0 7, 0 0 0            -                            1, 8 0 7, 0 0 0              

1 9 2 7 1 / 2, B 1/ 2, U n a w e e p I nt er s e cti o n s -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          9 0 0, 0 0 0               -                            9 0 0, 0 0 0                  

2 0 2 7 R o a d I- 7 0 Bi k e / P e d e stri a n Bri d g e -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          3, 0 0 0, 0 0 0            -                            3, 0 0 0, 0 0 0              

2 1 2 7 R o a d, H ori z o n t o H R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          4, 7 2 0, 0 0 0            -                            4, 7 2 0, 0 0 0              

2 2 2 8 1 / 4 R o a d E xt e n si o n fr o m N ort h A v e n u e t o I 7 0 B -                            -                            -                          -                          -                          5 0 0, 0 0 0               4, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            4, 5 0 0, 0 0 0              

2 3 2 8 R o a d a n d Or c h ar d A v e I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nts -                            -                            -                          -                          -                          7 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            7 5 0, 0 0 0                  

2 4 2 9 1 / 2 R o a d fr o m F R o a d t o G R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            5, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            5, 0 0 0, 0 0 0              

2 5 2 6 3 0 R o a d S o ut h of D R o a d P e d e stri a n I m pr o v e m e nts 3 5, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 5, 0 0 0                      3 5, 0 0 0                    

2 6 3 1 R o a d N/ O Or c h ar d al o n g L e wis W as h -                            2 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 0 0, 0 0 0                   2 0 0, 0 0 0                  

2 7 8 4t h & 5t h Str e et D e si g n a n d I m pr o v e m e nts 1, 2 0 0, 0 0 0            7 7 0, 0 0 0               8 2 5, 0 0 0            9 9 0, 0 0 0            9 9 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            4, 7 7 5, 0 0 0                4, 7 7 5, 0 0 0              

2 8 6t h & R o o d P e d e stri a n I m pr o v e m e nts -                            7 0, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7 0, 0 0 0                      7 0, 0 0 0                    

2 9 1 9 All e y I m pr o v e m e nt Distri cts 2 0 0, 0 0 0               2 5 0, 0 0 0               2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0               2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0            2 5 0, 0 0 0               1, 2 0 0, 0 0 0                2, 4 5 0, 0 0 0              

3 0 B 1/ 2 R o a d, Hi g h w a y 5 0 t o 2 9 1/ 4 R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          3, 9 2 0, 0 0 0            -                            3, 9 2 0, 0 0 0              

3 1 1 3 B 1/ 2 R o a d, 2 9 R o a d t o 2 9 1 / 2 R o a d 5 0 0, 0 0 0               4, 5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5, 0 0 0, 0 0 0                5, 0 0 0, 0 0 0              

3 2 Bri d g e R e p air ( g u ar dr ails, li g hti n g, p ai nt, et c.) -                            1 1 5, 5 0 0               8 0, 0 0 0               -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 9 5, 5 0 0                   1 9 5, 5 0 0                  

3 3 Bri d g e R e pl a c e m e nt G RJ M- 2 1. 2 5- D. 7- S o ut h Br o a d w a y o v er 

Li m e kil n G ul c h

-                            -                            -                           1 0 0, 0 0 0            7 5 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            8 5 0, 0 0 0                   8 5 0, 0 0 0                  

3 4 Bri d g e R e pl a c e m e nt, G RJ M 2 1. 7- G. 4 - Ri v er R o a d at P er si g o 

W as h

-                            -                            -                           7 0 0, 0 0 0            -                          -                            -                          -                          -                          -                            7 0 0, 0 0 0                   7 0 0, 0 0 0                  

3 5 Bri d g e R e pl a c e m e nt, H oriz o n Dr. G RJ- F. 4- 2 6. 7 -                            -                            -                          -                          -                          1 1 6, 0 0 0               2, 0 0 9, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            2, 1 2 5, 0 0 0              

3 6 Br o a d w a y a n d R e dl a n ds P ar k w a y R o u n d a b o ut C a p a cit y 

E x p a nsi o n

-                            -                            -                          -                          -                          -                             2, 5 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            2, 5 0 0, 0 0 0              

3 7 Br o a d w a y a n d Ri d g e s Bl v d I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nts -                            -                            -                          -                          -                          -                            4, 5 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            4, 5 0 0, 0 0 0              

3 8 1 6 Br o a d w a y at R e e d M e s a L eft T ur n L a n e 4 5 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4 5 0, 0 0 0                   4 5 0, 0 0 0                  

3 9 Br o a d w a y C a p a cit y I m pr o v e m e nts - R e dl a n ds -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          1 5, 6 0 0, 0 0 0       -                            -                            1 5, 6 0 0, 0 0 0            

4 0 3 1 C ol or a d o Ri v er L e v e e R e n o v ati o ns 1 0 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 0 0, 0 0 0                   1 0 0, 0 0 0                  

4 1 C o m m u nit y L a n e Pr oj e ct ( V a n o v er Pr o p ert y) -                            -                            -                          -                          -                          2, 0 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            2, 0 0 0, 0 0 0              

4 2 2 7 C o ntr a ct Str e et M ai nt e n a n c e, C hi p S e al, Cr a c kfill ( $ 1. 3 M S elf-

P erf or m e d )

3, 6 2 5, 0 0 0            4, 1 6 0, 0 0 0            4, 5 6 0, 0 0 0         4, 9 6 0, 0 0 0         5, 3 6 0, 0 0 0         5, 7 6 0, 0 0 0            6, 1 6 0, 0 0 0         6, 5 6 0, 0 0 0         6, 9 6 0, 0 0 0         7, 3 6 0, 0 0 0            2 2, 6 6 5, 0 0 0              5 5, 4 6 5, 0 0 0            

4 3 7 Cr os b y A v e n u e, 2 5 1/ 2 R o a d t o M ai n Str e et 2, 4 5 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2, 4 5 0, 0 0 0                2, 4 5 0, 0 0 0              

4 4 2 9 C ur b, G utt er, a n d Si d e w al k S af et y R e p air s 4 0 0, 0 0 0               4 2 0, 0 0 0               4 4 1, 0 0 0            4 6 3, 0 5 0            4 8 6, 2 0 3            5 1 0, 5 1 3               5 3 6, 0 3 8            5 6 2, 8 4 0            5 9 0, 9 8 2            6 2 0, 5 3 1               2, 2 1 0, 2 5 3                5, 0 3 1, 1 5 7              

4 5 D 1/ 2 R o a d a n d 3 0 R o a d I nt er s e cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          7 6 0, 0 0 0               -                            7 6 0, 0 0 0                  

4 6 4 D 1/ 2 R o a d, 2 9 t o 3 0 R o a d 5, 0 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5, 0 0 0, 0 0 0                5, 0 0 0, 0 0 0              

1 0 Y e ar C a pit al Pl a n b y D e p art m e nt

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

Li n e #

1
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Att a c h m e nt C

D e s cri pti o n Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5 Y e ar 6 Y e ar 7 Y e ar 8 Y e ar 9 Y e ar 1 0 Fi v e Y e ar T O T A L T e n Y e ar T O T A L

R ef # Titl e 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 2 0 3 1 2 0 3 2 2 0 3 3 2 0 2 4- 2 0 2 8 2 0 2 4- 2 0 3 3

1 0 Y e ar C a pit al Pl a n b y D e p art m e nt

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

Li n e #

4 7 D R o a d & 3 0 R o a d I nt er s e cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          7 6 0, 0 0 0               -                            7 6 0, 0 0 0                  

4 8 D R o a d & 3 1 R o a d I nt er s e cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          7 6 0, 0 0 0               -                            7 6 0, 0 0 0                  

4 9 D R o a d, 2 9 R o a d t o 3 2 R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          9, 5 8 9, 0 0 0            -                            9, 5 8 9, 0 0 0              

5 0 D R o a d Bri d g e at L e wis W as h -                            -                            -                          -                          -                          1, 8 4 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            1, 8 4 0, 0 0 0              

5 1 9  D o w nt o w n - M ai n t o Tr ai ns C o n n e ct or - 2 n d Str e et Pr o m e n a d e 1, 0 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 0 0 0, 0 0 0                1, 0 0 0, 0 0 0              

5 2 D o w nt o w n - S pr u c e t o 1 st r e c o n str u cti o n/ R o u n d a b o ut -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          2, 3 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                            2, 3 0 0, 0 0 0              

5 3 D o w nt o w n t o D o s Ri os Bi k e / P e d e stri a n Bri d g e -                            -                            -                          -                          9 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          7, 5 0 0, 0 0 0         -                            9 0 0, 0 0 0                   8, 4 0 0, 0 0 0              

5 4 D o w nt o w n t o Ri v erfr o nt C o n n e cti o n - 9t h Str e et R e c o n str u cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                             3, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            3, 0 0 0, 0 0 0              

5 5 D o w nt o w n t o Ri v erfr o nt C o n n e cti o n - 1 2t h St Bi k e / P e d e stri a n 

P at h

-                            -                            -                          -                          -                          -                            -                           3, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                            3, 0 0 0, 0 0 0              

5 6 3 5 Dr ai n a g e S yst e m I m pr o v e m e nts 2 0, 0 0 0                 1 0, 0 0 0                 1 5, 0 0 0               1 5, 0 0 0               1 5, 0 0 0               1 5, 0 0 0                 1 5, 0 0 0               1 5, 0 0 0               1 5, 0 0 0               1 5, 0 0 0                 7 5, 0 0 0                      1 5 0, 0 0 0                  

5 7 E R o a d, 2 9 R o a d t o 3 0 R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          2, 5 6 0, 0 0 0            -                            2, 5 6 0, 0 0 0              

5 8 E x p a nsi o n Pr oj e cts -                            -                            5 0 0, 0 0 0            5 0 0, 0 0 0            5 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            1, 5 0 0, 0 0 0                1, 5 0 0, 0 0 0              

5 9 E x p a nsi o n Pr oj e cts: 2 3 3/ 4 R o a d M os ai c F a ct or y D e v el o p m e nt -                             8 0, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            8 0, 0 0 0                      8 0, 0 0 0                    

6 0 2 0 F 1/ 2 P ar k w a y, 2 3 3/ 4 t o 2 4 R o a d ( M e s a Tr ails) 2 0 0, 0 0 0               3, 0 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3, 2 0 0, 0 0 0                3, 2 0 0, 0 0 0              

6 1 1 4 F 1/ 2 P ar k w a y, M ar k et t o P att er s o n 5 0 0, 0 0 0               1 3, 5 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 4, 0 0 0, 0 0 0              1 4, 0 0 0, 0 0 0            

6 2 F 1/ 2 R o a d a n d 3 0 R o a d I nt er s e cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          4 5 0, 0 0 0               -                            4 5 0, 0 0 0                  

6 3 F 1/ 2 R o a d M at c h ett -                            -                            -                          -                          -                          4, 3 8 3, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            4, 3 8 3, 0 0 0              

6 4 F 1/ 2 R o a d, 3 0 R o a d t o P er si g o B o u n d ar y -                            -                            -                          -                          -                          5, 2 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            5, 2 0 0, 0 0 0              

6 5 F 1/ 2 R o a d, C o n n e ct 2 9 1 / 2 t o Br o k e n S p o k e -                            -                            -                          -                          -                          -                            1, 2 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            1, 2 0 0, 0 0 0              

6 6 F 1/ 4 R o a d 2 4 1 / 2 t o 2 5 R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          1, 3 0 0, 0 0 0            -                            1, 3 0 0, 0 0 0              

6 7 G R o a d at 2 3 1/ 2 R o a d I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nts -                            1, 4 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 4 0 0, 0 0 0                1, 4 0 0, 0 0 0              

6 8 G R o a d a n d 2 7 R o a d I nt er s e cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          1, 4 0 0, 0 0 0            -                            1, 4 0 0, 0 0 0              

6 9 G R o a d at 2 6 R o a d I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nts -                            3 5 2, 0 0 0               1, 7 8 5, 3 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2, 1 3 7, 3 0 0                2, 1 3 7, 3 0 0              

7 0 G R o a d Bri d g e at L e a c h Cr e e k -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            -                            -                           

7 1 G R o a d I m pr o v e m e nts 2 3 t o 2 3 1 / 2; 2 4 1 / 2 t o H oriz o n Dri v e -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                           1 1, 4 6 4, 0 0 0         -                             1 1, 4 6 4, 0 0 0            

7 2 G V W U A/ B O R Tr ail- Visit or s W a y t o 2 8 R o a d -                            -                            -                          -                          -                          5 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            5 0 0, 0 0 0                  

7 3 3 3 H al e A v e n u e ( D os Ri o s) - St or m O utf all R e p air 5 0, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 0, 0 0 0                      5 0, 0 0 0                    

7 4 H erit a g e E st at e s -                            -                            -                          -                          -                          6 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            6 0 0, 0 0 0                  

7 5 H er m os a fr o m 1 2t h- 1 3t h Si d e w al k I m pr o v e m e nts -                            5 5, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 5, 0 0 0                      5 5, 0 0 0                    

7 6 5 H oriz o n Dri v e at G R o a d a n d 2 7 1 / 2 R o a d 4, 0 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4, 0 0 0, 0 0 0                4, 0 0 0, 0 0 0              

7 7 H oriz o n Dri v e I m pr o v e m e nts G R o a d t o I- 7 0 P h as e II -                            -                            -                          -                          -                          3 0 0, 0 0 0               3, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                            4, 3 0 0, 0 0 0              

7 8 H oriz o n Dri v e I m pr o v e m e nts P h as e III -                            -                            -                          -                          -                          -                            2 0 0, 0 0 0            7, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                            7, 2 0 0, 0 0 0              

7 9 H oriz o n Dri v e Tr ail- G R o a d t o I- 7 0 -                            -                            -                          -                          -                          1, 5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            1, 5 0 0, 0 0 0              

8 0 H oriz o n Tr ail- S o ut h -                            -                            -                          -                          -                          2, 1 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            2, 1 0 0, 0 0 0              

8 1 1 5 Hi g h w a y 5 0 at P al m er Str e et I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nts 4 8 4, 0 9 4               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4 8 4, 0 9 4                   4 8 4, 0 9 4                  

8 2 I- 7 0 I nt er c h a n g e at 2 9 R o a d, 2 9 R o a d Wi d e ni n g -                            8 0, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            8 0, 0 0 0, 0 0 0              8 0, 0 0 0, 0 0 0            

8 3 3 2 Mill T aili n g R e p o sit or y R e m o v al 1 0 0, 0 0 0               -                            -                          -                          1 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            2 0 0, 0 0 0                   2 0 0, 0 0 0                  

8 4 1 0 N ort h A v e n u e E n h a n c e d Tr a nsit C orri d or 9 0 0, 0 0 0               2 0 0, 0 0 0               3, 8 5 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4, 9 5 0, 0 0 0                4, 9 5 0, 0 0 0              

8 5 N ort h A v e n u e St or m Dr ai n R e pl a c e m e nts & R e p air s -                            5 6 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 6 0, 0 0 0                   5 6 0, 0 0 0                  

8 6 N ort h A v e n u e Str e ets c a p e I m pr o v e -                            -                            -                          -                          -                          1 0 0, 0 0 0               1, 8 2 0, 0 0 0         1, 9 5 0, 0 0 0         2, 0 7 0, 0 0 0         4, 5 0 0, 0 0 0            -                            1 0, 4 4 0, 0 0 0            

8 7 3 4 P att er s o n R o a d A c c e s s C o ntr ol Pl a n I m pl e m e nt ati o n 5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            2 5 0, 0 0 0                   2 5 0, 0 0 0                  

8 8 1 1 R a n c h m a n' s Dit c h Tr ail 7 0 0, 0 0 0               7 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 4 0 0, 0 0 0                1, 4 0 0, 0 0 0              

8 9 R a pi d Fl as h B e a c o n Cr oss w al k E q ui p m e nt ( 3 cr os s w al k s) -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            -                            -                           

9 0 R e dl a n ds 3 6 0 D e v el o p m e nt R e dl a n ds P ar k w a y/ S o ut h C a m p 

R o a d I nt er s e cti o n I m pr o v e m e nts

-                            -                            -                          -                          -                           2, 5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            2, 5 0 0, 0 0 0              

9 1 R e dl a n ds P ar k w a y C a p a cit y E x p a nsi o n - Br o a d w a y t o 2 4 R o a d -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                           1 2, 0 0 0, 0 0 0       -                            -                             1 2, 0 0 0, 0 0 0            

9 2 Ri v erfr o nt Tr ail B a n k St a biliz ati o n-I c e Ri n k P h as e II -                            4 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4 0 0, 0 0 0                   4 0 0, 0 0 0                  
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Att a c h m e nt C

D e s cri pti o n Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5 Y e ar 6 Y e ar 7 Y e ar 8 Y e ar 9 Y e ar 1 0 Fi v e Y e ar T O T A L T e n Y e ar T O T A L

R ef # Titl e 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 2 0 3 1 2 0 3 2 2 0 3 3 2 0 2 4- 2 0 2 8 2 0 2 4- 2 0 3 3

1 0 Y e ar C a pit al Pl a n b y D e p art m e nt

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

Li n e #

9 3 1 8 Ri v er si d e P ar k w a y at 7t h Str e et Dr ai n a g e I m pr o v e m e nts 2 5 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 5 0, 0 0 0                   2 5 0, 0 0 0                  

9 4 2 4 Ri v er si d e P ar k w a y at 9t h Str e et T ur n L a n e 1 2 0, 0 0 0               1 2 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 4 0, 0 0 0                   2 4 0, 0 0 0                  

9 5 Ri v er si d e P ar k w a y at D e s e o Dri v e ( D o s Ri os) I nt er s e cti o n 

I m pr o v e m e nts

-                             5 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 5 0, 0 0 0                   5 5 0, 0 0 0                  

9 6 2 8 Ri v er si d e P ar k w a y at Hi g h w a y 5 0 R et ai ni n g W all 9 0 0, 0 0 0               -                            1, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 9 0 0, 0 0 0                1, 9 0 0, 0 0 0              

9 7 S h er w o o d P ar k St or m Dr ai n -                            2 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 0 0, 0 0 0                   2 0 0, 0 0 0                  

9 8 S o ut h Br o a d w a y -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          3, 9 7 5, 0 0 0            -                            3, 9 7 5, 0 0 0              

9 9 2 3 S af e R o ut e s t o S c h o ol - P al m er Str e et fr o m Hi g h w a y 5 0 N ort h t o 

U n a w e e p A v e n u e

1 7 4, 8 8 3               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 7 4, 8 8 3                   1 7 4, 8 8 3                  

1 0 0 2 5 S af e R o ut e s t o S c h o ol - R o c k et P ar k Cr os s w al k 4 0, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4 0, 0 0 0                      4 0, 0 0 0                    

1 0 1 M e s a Tr ail s -                            1, 7 7 5, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 7 7 5, 0 0 0                1, 7 7 5, 0 0 0              

1 0 2 3 0 Tr affi c Si g n al U p gr a d e s 2 7 9, 1 3 0               2 8 7, 5 0 4               2 9 6, 1 2 9            3 0 5, 0 1 3            3 1 4, 1 6 3            3 2 3, 5 8 8               3 3 3, 2 9 6            3 4 3, 2 9 5            3 5 3, 5 9 4            -                            1, 4 8 1, 9 3 9                2, 8 3 5, 7 1 1              

1 0 3 U ni o n P a cifi c R ailr o a d D o w nt o w n Q ui et Z o n e -                            5 2 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 2 0, 0 0 0                   5 2 0, 0 0 0                  

1 0 4 W e stsi d e I n d u stri al - 2 2 R o a d R ailr o a d Cr o ssi n g -                            -                            -                          -                          -                          1 8 0, 0 0 0               9 6 0, 0 0 0            3, 8 6 0, 0 0 0         -                          -                            -                            5, 0 0 0, 0 0 0              

FI R E

1 0 5 Fir e Tr ai ni n g C e nt er P u bli c S af et y Cl as sr o o m B uil di n g -$                          -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          3, 0 0 0, 0 0 0$       -$                       -$                       -$                          -$                               3, 0 0 0, 0 0 0$            

1 0 6 Fir e St ati o n N o 1 0 A m b ul a n c e -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          3 0 0, 0 0 0               -                            3 0 0, 0 0 0                  

1 0 7 Fir e St ati o n N o 1 0 A m b ul a n c e E q ui p m e nt -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          2 2 5, 0 0 0               -                            2 2 5, 0 0 0                  

1 0 8 Fir e St ati o n N o 1 0 C o n str u cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          1 0, 0 0 0, 0 0 0         -                            1 0, 0 0 0, 0 0 0            

1 0 9 Fir e St ati o n N o 1 0 E n gi n e -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          9 0 0, 0 0 0               -                            9 0 0, 0 0 0                  

1 1 0 Fir e St ati o n N o 1 0 E n gi n e E q ui p m e nt -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          2 5 0, 0 0 0               -                            2 5 0, 0 0 0                  

1 1 1 Fir e St ati o n N o 1 0 L a n d A c q ui siti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          5 0 0, 0 0 0            -                          -                            -                            5 0 0, 0 0 0                  

1 1 2 Fir e St ati o n N o 2 - L a d d er Tr u c k E q ui p m e nt -                            -                            -                          -                          -                          2 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            2 0 0, 0 0 0                  

1 1 3 Fir e St ati o n N o 2 - L a d d er Tr u c k E q ui p m e nt -                            -                            -                          -                          -                          1, 1 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            1, 1 0 0, 0 0 0              

1 1 4 Fir e St ati o n N o 2 - R e m o d el a n d A d diti o n -                            -                            -                          -                          3 0 0, 0 0 0            3, 0 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            3 0 0, 0 0 0                   3, 3 0 0, 0 0 0              

1 1 5 Fir e St ati o n N o 9 A m b ul a n c e -                            -                            -                          -                          -                          -                            2 7 5, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            2 7 5, 0 0 0                  

1 1 6 Fir e St ati o n N o 9 A m b ul a n c e E q ui p m e nt -                            -                            -                          -                          -                          -                            2 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            2 0 0, 0 0 0                  

1 1 7 Fir e St ati o n N o 9 C o n str u cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            8, 5 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            8, 5 0 0, 0 0 0              

1 1 8 Fir e St ati o n N o 9 E n gi n e -                            -                            -                          -                          -                          -                            8 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            8 0 0, 0 0 0                  

1 1 9 Fir e St ati o n N o 9 E n gi n e E q ui p m e nt -                            -                            -                          -                          -                          -                            2 2 5, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            2 2 5, 0 0 0                  

1 2 0 Fir e St ati o n N o 9 L a n d A c q ui siti o n -                            -                            -                          -                          -                          5 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            5 0 0, 0 0 0                  

1 2 1 3 6 Fir e St ati o n N o. 7 C o nstr u cti o n 7, 5 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7, 5 0 0, 0 0 0                7, 5 0 0, 0 0 0              

1 2 2 3 7 Fir e St ati o n N o. 7 A eri al Tr u c k ( L a d d er) 1, 5 7 8, 5 6 3            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 5 7 8, 5 6 3                1, 5 7 8, 5 6 3              

1 2 3 3 8 Fir e St ati o n N o. 7 A m b ul a n c e 2 6 0, 2 7 3               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 6 0, 2 7 3                   2 6 0, 2 7 3                  

1 2 4 3 9 Fir e St ati o n N o. 7 A m b ul a n c e E q ui p m e nt 1 8 1, 1 6 8               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 8 1, 1 6 8                   1 8 1, 1 6 8                  

1 2 5 Fir e Tr ai ni n g C e nt er A s p h alt Dri vi n g -                            -                            -                          -                          -                          -                            5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            5 0 0, 0 0 0                  

1 2 6 4 0 R e s c u e B o at 1 0 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 0 0, 0 0 0                   1 0 0, 0 0 0                  

G E N E R A L S E R VI C E S

1 2 7 4 5 A d diti o n of P o ol e d V e hi cl e s 1 1 9, 9 2 2$             -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          1 1 9, 9 2 2$                 1 1 9, 9 2 2$                

1 2 8 4 7 B er m U p gr a d e at Li n c ol n P ar k Dri vi n g R a n g e 5 0, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 0, 0 0 0                      5 0, 0 0 0                    

1 2 9 4 6 Cit y F a cilit y a n d S e c urit y I m pr o v e m e nts 9 5 0, 0 0 0               9 5 0, 0 0 0               9 5 0, 0 0 0            9 5 0, 0 0 0            9 5 0, 0 0 0            7 5 0, 0 0 0               7 5 0, 0 0 0            7 5 0, 0 0 0            7 5 0, 0 0 0            7 5 0, 0 0 0               4, 7 5 0, 0 0 0                8, 5 0 0, 0 0 0              

1 3 0 4 1 C o m p osti n g Sit e 3, 0 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3, 0 0 0, 0 0 0                3, 0 0 0, 0 0 0              

1 3 1 H o p p er R ef u s e Tr u c k f or D u al Str e a m Pi c k u p -                            4 1 0, 0 0 0               -                          4 1 0, 0 0 0            -                          -                            -                          -                          -                          -                            8 2 0, 0 0 0                   8 2 0, 0 0 0                  

1 3 2 Li g hti n g f or t h e Li n c ol n P ar k Dri vi n g R a n g e -                            -                            -                          5 0 0, 0 0 0            -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 0 0, 0 0 0                   5 0 0, 0 0 0                  

1 3 3 M ai nt e n a n c e F a cilit y at Ti ar a R a d o -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          1 0, 0 0 0, 0 0 0         -                            1 0, 0 0 0, 0 0 0            

1 3 4 4 2 M at eri al R e c y cli n g F a cilit y D e si g n 7 5 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7 5 0, 0 0 0                   7 5 0, 0 0 0                  

1 3 5 N ets f or t h e Li n c ol n P ar k Dri vi n g R a n g e -                            -                            5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 0 0, 0 0 0                   5 0 0, 0 0 0                  

1 3 6 N e w P ar ki n g G ar a g e C o nstr u cti o n -                            -                            1 3, 0 0 0, 0 0 0       -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 3, 0 0 0, 0 0 0              1 3, 0 0 0, 0 0 0            

1 3 7 N e w P ar ki n g G ar a g e d e si g n -                            3 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 0 0, 0 0 0                   3 0 0, 0 0 0                  

1 3 8 4 4 P ar ki n g S y st e m I nfr astr u ct ur e U p gr a d e s 4 3 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4 3 0, 0 0 0                   4 3 0, 0 0 0                  
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Att a c h m e nt C

D e s cri pti o n Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5 Y e ar 6 Y e ar 7 Y e ar 8 Y e ar 9 Y e ar 1 0 Fi v e Y e ar T O T A L T e n Y e ar T O T A L

R ef # Titl e 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 2 0 3 1 2 0 3 2 2 0 3 3 2 0 2 4- 2 0 2 8 2 0 2 4- 2 0 3 3

1 0 Y e ar C a pit al Pl a n b y D e p art m e nt

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

Li n e #

1 3 9 4 3 Pr o p ert y A c q uisiti o n f or E m pl o y e e H o usi n g 7 5 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7 5 0, 0 0 0                   7 5 0, 0 0 0                  

1 4 0 T e ei n g Gr o u n d U p gr a d e s -                            2 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 5 0, 0 0 0                   2 5 0, 0 0 0                  

I N F O R M A TI O N T E C H N O L O G Y

1 4 1 4 9 C arri er N e utr al L o c ati o n f or Br o a d b a n d 2 5 0, 0 0 0$             -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          2 5 0, 0 0 0$                 2 5 0, 0 0 0$                

1 4 2 4 8 E nt er pris e R e s o ur c e M a n a g e m e nt/ H u m a n C a pit al M a n a g e m e nt 

( E R P/ H C M) S oft w ar e S y st e m I m pl e m e nt ati o n

5, 0 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5, 0 0 0, 0 0 0                5, 0 0 0, 0 0 0              

P A R K S A N D R E C R E A TI O N

1 4 3 Bl u e H er o n B o at R a m p a n d Ri v er Tr ail R e pl a c e m e nt -$                          -$                          -$                       -$                       2 0 0, 0 0 0$          -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          2 0 0, 0 0 0$                 2 0 0, 0 0 0$                

1 4 4 B ot a ni c al G ar d e ns M a st er Pl a n -                            1 2 5, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 2 5, 0 0 0                   1 2 5, 0 0 0                  

1 4 5 B ot a ni c al G ar d e ns R e n o v ati o n a n d Gr e e n h o u s e s -                            -                            -                          -                          -                          6 0 0, 0 0 0               6 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            1, 2 0 0, 0 0 0              

1 4 6 C a n y o n Vi e w B as e b all Fi el d Li g hts. -                            -                            -                          -                          -                          -                            4 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            4 0 0, 0 0 0                  

1 4 7 C a n y o n Vi e w Fi el d Li g hti n g -                            -                            -                          -                          -                          4 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            4 0 0, 0 0 0                  

1 4 8 C a n y o n Vi e w P ar k B as e b all Fi el d U plift -                            -                            -                          -                          -                          -                            5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            5 0 0, 0 0 0                  

1 4 9 C a n y o n Vi e w P ar k Pl a y gr o u n d R e p air / R e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          -                          -                            3 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            3 0 0, 0 0 0                  

1 5 0 C a n y o n Vi e w P o ur i n Pl a c e Pl a y gr o u n d S urf a ci n g R e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          -                           3 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            3 0 0, 0 0 0                  

1 5 1 C a n y o n Vi e w T e n ni s C o urt I m pr o v e m e nts, ( 2 m or e c o urts a n d 

P a vi n g of P ar ki n g L ot)

-                            -                            -                          -                          -                           2, 5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            2, 5 0 0, 0 0 0              

1 5 2 C e m et er y Irri g ati o n F ull R e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          -                          3, 3 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            3, 3 0 0, 0 0 0              

1 5 3 C hi p et a Pl a y gr o u n d R e n o v ati o ns -                            2 4 5, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 4 5, 0 0 0                   2 4 5, 0 0 0                  

1 5 4 C ol u m bi n e P ar k R e n o v ati o n -                            -                            1 0 0, 0 0 0            1, 6 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 7 0 0, 0 0 0                1, 7 0 0, 0 0 0              

1 5 5 5 0 C o m m u nit y R e cr e ati o n C e nt er C o nstr u cti o n 2 3, 6 1 5, 2 1 7         4 9, 5 7 8, 9 8 9         -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7 3, 1 9 4, 2 0 6              7 3, 1 9 4, 2 0 6            

1 5 6 5 9 C o n v er si o n of D o w nt o w n F o u nt ai ns t o R e cir c ul ati o n 1 5 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 5 0, 0 0 0                   1 5 0, 0 0 0                  

1 5 7 Cr o w n P oi nt C e m et er y C ol u m b ari u m -                            -                            -                          -                          5 5, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            5 5, 0 0 0                      5 5, 0 0 0                    

1 5 8 D o g P ar k at Jr. S er vi c e L e a g u e -                            5 0, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 0, 0 0 0                      5 0, 0 0 0                    

1 5 9 5 1 E m er s o n P ar k D e sti n ati o n S k at e P ar k 2, 5 1 5, 0 3 9            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2, 5 1 5, 0 3 9                2, 5 1 5, 0 3 9              

1 6 0 Fi b er A c q uisiti o n -                            -                            -                          -                          -                          2 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            2 5 0, 0 0 0                  

1 6 1 Fli nt P ar k C o n str u cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          1, 7 5 2, 0 0 0         -                          -                            -                            1, 7 5 2, 0 0 0              

1 6 2 Fli nt P ar k M ast er Pl a n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          5 0, 0 0 0               -                          -                            -                            5 0, 0 0 0                    

1 6 3 F o u n d er' s C ol o n y D e si g n a n d C o n str u cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          1 5 0, 0 0 0            5 6 0, 0 0 0               -                            7 1 0, 0 0 0                  

1 6 4 5 6 H a wt h or n e P ar k I m pr o v e m e nts 3 4 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 4 0, 0 0 0                   3 4 0, 0 0 0                  

1 6 5 H oriz o n p ar k C o n str u cti o n -                            -                            -                          -                          -                          5, 5 3 1, 2 3 5            -                          -                          -                          -                            -                            5, 5 3 1, 2 3 5              

1 6 6 Kr o n kri g ht B atti n g C a g e/ Pit c hi n g L a n e s -                            -                            -                          -                          6 5, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            6 5, 0 0 0                      6 5, 0 0 0                    

1 6 7 Li n c ol n P ar k Pl a y gr o u n d P o ur i n Pl a c e R e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          -                          3 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            3 5 0, 0 0 0                  

1 6 8 Li n c ol n P ar k Offi c e I m pr o v e m e nts -                            -                            -                          -                          -                          1 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            1 0 0, 0 0 0                  

1 6 9 Li n c ol n P ar P o ol Cir c ul ati o n P u m p -                            2 5, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 5, 0 0 0                      2 5, 0 0 0                    

1 7 0 Li n c ol n P ar k P o ol D e c k F ur nit ur e R e pl a c e m e nt -                            3 5, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 5, 0 0 0                      3 5, 0 0 0                    

1 7 1 Li n c ol n P ar k P o ol Di vi n g B o ar d s -                            2 7, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                          -                          5 0, 0 0 0               1 8 0, 0 0 0               2 7, 0 0 0                      2 5 7, 0 0 0                  

1 7 2 M at c h ett P ar k  I nfr astr u ct ur e -                            -                            -                          -                          -                          1, 0 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            1, 0 0 0, 0 0 0              

1 7 3 M at c h ett P ar k B a c k b o n e I nfr astr u ct ur e -                            -                            -                          -                          -                          1 2, 8 1 6, 2 5 0         -                          -                          -                          -                            -                            1 2, 8 1 6, 2 5 0            

1 7 4 M at c h ett P ar k C e ntr al P h as e -                            -                            -                          -                          -                          2 4, 8 0 8, 3 8 5         -                          -                          -                          -                            -                            2 4, 8 0 8, 3 8 5            

1 7 5 M at c h ett P ar k E ast er n E d g e -                            -                            -                          -                          -                          3, 3 4 9, 1 9 5            -                          -                          -                          -                            -                            3, 3 4 9, 1 9 5              

1 7 6 M at c h ett P ar k S o ut h er n P h a s e -                            -                            -                          -                          -                          1 0, 3 8 7, 1 0 5         -                          -                          -                          -                            -                            1 0, 3 8 7, 1 0 5            

1 7 7 Mir a m o nt e P ar ki n g L ot -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          2 0 0, 0 0 0            -                          -                            -                            2 0 0, 0 0 0                  

1 7 8 5 2 M o n u m e nt C o n n e ct P h as e II 1, 6 7 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 6 7 0, 0 0 0                1, 6 7 0, 0 0 0              

1 7 9 M o n u m e nt R o a d/ P ar ki n g Ar e a f or Cli m b er s- P ai nt e d B o wl 

B o ul d eri n g Ar e a

-                            -                            -                          -                          -                           7 5, 0 0 0                 -                          -                          -                          -                            -                            7 5, 0 0 0                    

1 8 0 Pi n e Ri d g e P ar k R e n o v ati o n -                            -                            -                          -                          -                          2 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            2 5 0, 0 0 0                  

1 8 1 6 1 Pl a y gr o u n d R e p air  1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               -                            3 5 0, 0 0 0                   5 5 0, 0 0 0                  

1 8 2 Pl a y gr o u n d R e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          -                          2 7 5, 6 2 5               -                          2 8 9, 4 0 6            -                          3 0 3, 8 7 7               -                            8 6 8, 9 0 8                  

1 8 3 R e dl a n ds T ailr a c e Ri v er P ar k -                            -                            -                          2 6 0, 0 0 0            1, 8 0 0, 0 0 0         -                            -                          -                          -                          -                            2, 0 6 0, 0 0 0                2, 0 6 0, 0 0 0              

1 8 4 Ri v er P ar k P h a s e II L as C ol o ni as t o D os Ri os -                            -                            -                          -                          5 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            5 0 0, 0 0 0                   5 0 0, 0 0 0                  

1 8 5 5 3 Ri v er Tr ail E x p a nsi o n, C 1 / 2 R o a d G a p 1, 1 0 0, 0 0 0            2, 5 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3, 6 0 0, 0 0 0                3, 6 0 0, 0 0 0              

1 8 6 5 5 Ri v erfr o nt Tr ail Wi d e ni n g at Br o a d w a y & C ol or a d o Ri v er 2 7 5, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 7 5, 0 0 0                   2 7 5, 0 0 0                  

4

P a c k et P a g e 3 3



Att a c h m e nt C

D e s cri pti o n Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5 Y e ar 6 Y e ar 7 Y e ar 8 Y e ar 9 Y e ar 1 0 Fi v e Y e ar T O T A L T e n Y e ar T O T A L

R ef # Titl e 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 2 0 3 1 2 0 3 2 2 0 3 3 2 0 2 4- 2 0 2 8 2 0 2 4- 2 0 3 3

1 0 Y e ar C a pit al Pl a n b y D e p art m e nt

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

Li n e #

1 8 7 Ri v er si d e P ar k w a y I m pr o v e m e nts ( L a n ds c a pi n g) -                            -                            4 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            4 0 0, 0 0 0                   4 0 0, 0 0 0                  

1 8 8 R o c k et P ar k a n d D u c k P o n d P o ur i n Pl a c e R e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          -                          4 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            4 0 0, 0 0 0                  

1 8 9 S a c c o m o n n o P ar k C o n str u cti o n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          6, 0 0 0, 0 0 0            -                            6, 0 0 0, 0 0 0              

1 9 0 S a c c o m o n n o P ar k M ast er Pl a n -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          5 0, 0 0 0                 -                            5 0, 0 0 0                    

1 9 1 5 8 St a di u m I m pr o v e m e nts 2 2 5, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 2 5, 0 0 0                   2 2 5, 0 0 0                  

1 9 2 St a di u m M ast er Pl a n I m pr o v e m e nts -                            -                            -                          -                          -                          1 7, 8 0 0, 0 0 0         -                          5, 8 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                            2 3, 6 0 0, 0 0 0            

1 9 3 St a di u m S u plizi o Fi el d Artifi ci al T urf -                            -                            2, 3 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2, 3 0 0, 0 0 0                2, 3 0 0, 0 0 0              

1 9 4 Tr ail R e p air -                            1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            -                            4 0 0, 0 0 0                   8 0 0, 0 0 0                  

1 9 5 5 7 S elf- P erf or m a n c e  Tr ails - A s p h alt Tr ail R e pl a c e m e nts 4 0 0, 0 0 0               4 0 0, 0 0 0               4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            2, 0 0 0, 0 0 0                2, 0 0 0, 0 0 0              

1 9 6 T urf R e pl a c e m e nt St o c k er - 8 Y e ar r e pl a c e m e nt -                            -                            1, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 0 0 0, 0 0 0                1, 0 0 0, 0 0 0              

1 9 7 6 0 W at er C o n s er v ati o n Pr oj e cts - T urf t o N ati v e  1 2 5, 0 0 0               1 2 5, 0 0 0               1 2 5, 0 0 0            1 2 5, 0 0 0            1 2 5, 0 0 0            1 2 5, 0 0 0               1 2 5, 0 0 0            1 2 5, 0 0 0            1 2 5, 0 0 0            1 2 5, 0 0 0               6 2 5, 0 0 0                   1, 2 5 0, 0 0 0              

1 9 8 W a yfi n di n g a n d Si g n a g e -                            -                            -                          -                          -                          3 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            3 0 0, 0 0 0                  

1 9 9 W e stl a k e S k at e P ar k R e n o v ati o ns -                            2 4 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 4 0, 0 0 0                   2 4 0, 0 0 0                  

2 0 0 5 4 W hit m a n P ar k Pl a n ni n g a n d I m pr o v e m e nts 7 7 5, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          7 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            7 7 5, 0 0 0                   1, 5 2 5, 0 0 0              

P O LI C E D E P A R T M E N T

2 0 1 6 3 8 0 0 M H z C a pit al I m pr o v e m e nts 7 0, 0 0 0$               7 0, 0 0 0$               7 0, 0 0 0$            7 0, 0 0 0$            7 0, 0 0 0$            7 0, 0 0 0$               7 0, 0 0 0$            7 0, 0 0 0$            7 0, 0 0 0$            7 0, 0 0 0$               3 5 0, 0 0 0$                 7 0 0, 0 0 0$                

2 0 2 9- 1- 1 T el e p h o n e U p gr a d e -                            1, 2 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 2 0 0, 0 0 0                1, 2 0 0, 0 0 0              

2 0 3 B a c k U p C o m m C e nt er / Tr ai ni n g C e nt er -                            -                            -                          -                          -                          -                            1, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            1, 0 0 0, 0 0 0              

2 0 4 Bl a c k Ri d g e- T o w er & B uil di n g r e pl a c e m e nt/ Sit e w or k ( 2 5 Y e ar s 

ol d)

-                            -                            -                          -                          -                           1, 0 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                            1, 0 0 0, 0 0 0              

2 0 5 C o m m C e nt er w or k st ati o n r e pl a c e m e nt -                            -                            -                          1, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 0 0 0, 0 0 0                1, 0 0 0, 0 0 0              

2 0 6 C o m p ut er- Ai d e d Dis p at c h ( C A D) s yst e m u p gr a d e -                            -                            -                          -                          -                          -                            4 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                            4 0 0, 0 0 0                  

2 0 7 D T R R a di o S y st e m Sit e E q ui p m e nt U p gr a d e -                            -                            1 5 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 5 0, 0 0 0                   1 5 0, 0 0 0                  

2 0 8 F ar P o n d R a di o T o w er -                            -                            -                          -                          1, 2 0 0, 0 0 0         -                            -                          -                          -                          -                            1, 2 0 0, 0 0 0                1, 2 0 0, 0 0 0              

2 0 9 6 2 Fir e Al erti n g H ar d w ar e/ S oft w ar e U p gr a d e 8 0, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            8 0, 0 0 0                      8 0, 0 0 0                    

2 1 0 I D T Tr u c k/ V a n T e c h n ol o g y U p gr a d e -                            -                            -                          -                          1 5 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            1 5 0, 0 0 0                   1 5 0, 0 0 0                  

2 1 1 L e e' s P oi nt T o w er & B uil di n g r e pl a c e m e nt/ Sit e w or k ( 2 5 Y e ar s 

ol d)

-                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                           5 0 0, 0 0 0            -                            -                            5 0 0, 0 0 0                  

2 1 2 L e n n a P e a k R a di o T o w er -                            -                            -                          -                          -                          -                            1, 2 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            1, 2 0 0, 0 0 0              

2 1 3 L o g gi n g R e c or d er -                            -                            3 5 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 5 0, 0 0 0                   3 5 0, 0 0 0                  

2 1 4 M C C 7 5 0 0 Dis p at c h C o n s ol e R e pl a c e m e nts -                            -                            7 5 0, 0 0 0            -                          -                          -                            1 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            7 5 0, 0 0 0                   8 5 0, 0 0 0                  

2 1 5 M e s a P oi nt- T o w er & B uil di n g R e pl a c e m e nt/ Sit e W or k -                            -                            -                          2 5 0, 0 0 0            -                          -                            -                          -                          -                          -                            2 5 0, 0 0 0                   2 5 0, 0 0 0                  

2 1 6 Mi cr o w a v e R e pl a c e m e nt at r a di o sit e s -                            -                            -                          -                          -                          -                            1, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                            1, 0 0 0, 0 0 0              

2 1 7 M ot or ol a G T R 8 0 0 0 R a di o Sit e Tr a ns mitt er s R e pl a c e m e nts 

Pr oj e ct

-                            -                            -                          -                           5 0 0, 0 0 0            5 0 0, 0 0 0               5 0 0, 0 0 0            5 0 0, 0 0 0            5 0 0, 0 0 0            -                            5 0 0, 0 0 0                   2, 5 0 0, 0 0 0              

2 1 8 Pl a n n e d R a di o Sit e U p gr a d e s ( G at e w a y, s wit c h e s, et c.) -                            -                            -                          -                          1 5 0, 0 0 0            -                            -                          -                          -                          -                            1 5 0, 0 0 0                   1 5 0, 0 0 0                  

2 1 9 Pl at e a u Cr e e k T o w er -                            -                            -                          -                          1, 2 0 0, 0 0 0         -                            -                          -                          -                          -                            1, 2 0 0, 0 0 0                1, 2 0 0, 0 0 0              

2 2 0 P oli c e D e p art m e nt A n n e x / E vi d e n c e St or a g e -                            -                            -                          -                          -                          2 2, 6 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                          -                            -                            2 2, 6 0 0, 0 0 0            

2 2 1 R a di o A n al y st S er vi c e M o nit or R e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          6 5, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            6 5, 0 0 0                      6 5, 0 0 0                    

2 2 2 U n c o m p a h gr e r a di o sit e s ol ar p a n el r e pl a c e m e nt -                            -                            -                          -                          -                          2 0 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                            2 0 0, 0 0 0                  
U TI LI TI E S - W A T E R

2 2 3 C o n diti o n I ns p e cti o n of L o w er K a n n a h Cr e e k Li n e ( 7 mil e s) -$                          -$                          -$                       -$                       -$                       -$                          -$                       1 0, 0 0 0, 0 0 0$    -$                       -$                          -$                               1 0, 0 0 0, 0 0 0$          

2 2 4 6 5 E x c a v at or 1 0 0, 0 0 0               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1 0 0, 0 0 0                   1 0 0, 0 0 0                  

2 2 5 7 3 Gr a n d M e s a R e s er v oir I m pr o v e m e nts 5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0                 2 5 0, 0 0 0                   5 0 0, 0 0 0                  

2 2 6 6 4 G u n nis o n Ri v er I nfr astr u ct ur e 6 0 0, 0 0 0               6 0 0, 0 0 0               5, 0 0 0, 0 0 0         1 0 0, 0 0 0            6 0 0, 0 0 0            6 0 0, 0 0 0               1 3, 0 0 0, 0 0 0       -                          -                          -                            6, 9 0 0, 0 0 0                2 0, 5 0 0, 0 0 0            

2 2 7 6 9 Hist ori c W at er Tr e at m e nt Pl a nt Pr e s er v ati o n 1 0 0, 0 0 0               4 5 0, 0 0 0               -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 5 0, 0 0 0                   5 5 0, 0 0 0                  

2 2 8 J u ni at a E nl ar g e d Dit c h Pi pi n g -                            1, 8 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 8 0 0, 0 0 0                1, 8 0 0, 0 0 0              

2 2 9 6 8 K a n n a h Cr e e k W at er S y st e m I m pr o v e m e nts 1 2 0, 0 0 0               -                            -                          1, 5 0 0, 0 0 0         -                          -                            1, 0 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            1, 6 2 0, 0 0 0                2, 6 2 0, 0 0 0              

2 3 0 K a n n a h Cr e e k Fl o wli n e - R e e d er M e s a t o W hit e W at er Cr e e k -                             2, 7 5 0, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            2, 7 5 0, 0 0 0                2, 7 5 0, 0 0 0              

2 3 1 K a n n a h Cr e e k Fl o wli n e - U p p er ( 1. 8 M) & W hit e W at er Cr e e k t o 

W hit e W at er Hill ( 1. 2)

-                            -                             1, 5 0 0, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            1, 5 0 0, 0 0 0                1, 5 0 0, 0 0 0              

2 3 2 7 0 L e a d W at er Li n e R e pl a c e m e nt s 1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            -                          -                            5 0 0, 0 0 0                   8 0 0, 0 0 0                  

2 3 3 7 1 R a n c h I m pr o v e m e nts / S u st ai n a bl e A gri c ult ur e 1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            2 5, 0 0 0               2 5, 7 5 0               2 6, 5 2 3                 2 7, 3 1 8               2 8, 1 3 8               2 8, 9 8 2               2 9, 8 5 1                 3 5 0, 7 5 0                   4 9 1, 5 6 2                  
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Att a c h m e nt C

D e s cri pti o n Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5 Y e ar 6 Y e ar 7 Y e ar 8 Y e ar 9 Y e ar 1 0 Fi v e Y e ar T O T A L T e n Y e ar T O T A L

R ef # Titl e 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 2 0 3 1 2 0 3 2 2 0 3 3 2 0 2 4- 2 0 2 8 2 0 2 4- 2 0 3 3

1 0 Y e ar C a pit al Pl a n b y D e p art m e nt

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

Li n e #

2 3 4 7 5 Ri d g e s Distri b uti o n S y st e m R e pl a c e m e nt 3 0, 0 0 0                 3 0, 0 0 0                 3 0, 0 0 0               3 0, 0 0 0               3 0, 0 0 0               3 0, 0 0 0                 3 0, 0 0 0               3 0, 0 0 0               3 0, 0 0 0               3 0, 0 0 0                 1 5 0, 0 0 0                   3 0 0, 0 0 0                  

2 3 5 7 6 R o of R e pl a c e m e nt at S h a d o w L a k e P u m p St ati o n 3 0, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 0, 0 0 0                      3 0, 0 0 0                    

2 3 6 6 6 W at er Li n e R e pl a c e m e nts 2, 5 0 0, 0 0 0            1, 3 5 0, 0 0 0            1, 3 9 0, 5 0 0         1, 4 3 2, 2 1 5         1, 4 7 5, 1 8 1         1, 5 1 9, 4 3 7            1, 5 6 5, 0 2 0         1, 6 1 1, 9 7 1         1, 6 6 0, 3 3 0         1, 7 1 0, 1 4 0            8, 1 4 7, 8 9 6                1 6, 2 1 4, 7 9 4            

2 3 7 7 4 W at er M et er R e pl a c e m e nts 5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0                 5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0                 2 5 0, 0 0 0                   5 0 0, 0 0 0                  

2 3 8 7 2 W at er Ri g hts I nfr astr u ct ur e D e v el o p m e nt 1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0               5 0 0, 0 0 0                   1, 0 0 0, 0 0 0              

2 3 9 6 7 W at er Tr e at m e nt Pl a nt M o difi c ati o n s 1 5 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0               1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0               5 5 0, 0 0 0                   1, 0 5 0, 0 0 0              
U TI LI TI E S - S E W E R

2 4 0 Bi o s oli d s L a n d A p pli c ati o n Pr o gr a m -$                          -$                          -$                       -$                       -$                       8 0 2, 0 4 0$             -$                       -$                       -$                       -$                          -$                               8 0 2, 0 4 0$                

2 4 1 8 5 C oll e cti o n S y st e m E q ui p m e nt 5 0, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            5 0, 0 0 0                      5 0, 0 0 0                    

2 4 2 7 8 J ett er Tr u c k 3 1 1, 7 9 6               -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            3 1 1, 7 9 6                   3 1 1, 7 9 6                  

2 4 3 8 0 Lift St ati o n Eli mi n ati o n/ R e h a bilit ati o n 7, 2 5 0, 0 0 0            9 2, 0 0 0                 9 2, 0 0 0               9 2, 0 0 0               9 2, 0 0 0               9 2, 0 0 0                 9 2, 0 0 0               9 2, 0 0 0               9 2, 0 0 0               9 2, 0 0 0                 7, 6 1 8, 0 0 0                8, 0 7 8, 0 0 0              

2 4 4 O d or C o ntr ol I m pr o v e m e nts -                            6 0 0, 0 0 0               1 5 0, 0 0 0            -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7 5 0, 0 0 0                   7 5 0, 0 0 0                  

2 4 5 7 9 Off- R o a d F or klift 7 5, 0 0 0                 -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            7 5, 0 0 0                      7 5, 0 0 0                    

2 4 6 P er si g o Pl a nt St u di e s -                            1 2 5, 0 0 0               6 6 5, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            -                          2 0 0, 0 0 0               2 0 0, 0 0 0            -                          -                          -                            8 9 0, 0 0 0                   1, 2 9 0, 0 0 0              

2 4 7 8 4 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts 5 0 0, 0 0 0               2, 9 8 4, 0 0 0            2, 9 8 4, 0 0 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            6, 4 6 8, 0 0 0                6, 4 6 8, 0 0 0              

2 4 8 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts - G o at W as h S e w er B asi n ( G W- 1) -                            -                            -                          -                          -                          -                            1 6 0, 0 0 0            1, 4 1 1, 0 0 0         -                          -                            -                            1, 5 7 1, 0 0 0              

2 4 9 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts - Or c h ar d M e s a S e w er B asi n ( O M- 1) -                             2, 0 4 7, 6 4 0            7, 6 2 5, 0 9 0         -                          -                          -                            -                          -                          -                          -                            9, 6 7 2, 7 3 0                9, 6 7 2, 7 3 0              

2 5 0 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts - Or c h ar d M e s a S e w er B asi n ( O M- 2) -                            -                            -                           4 2 4, 3 6 0            3, 7 1 6, 3 3 3         -                            -                          -                          -                          -                            4, 1 4 0, 6 9 3                4, 1 4 0, 6 9 3              

2 5 1 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts - Or c h ar d M e s a S e w er B asi n ( O M- 3) -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                           2 4 3, 4 4 8            2, 1 9 5, 6 6 5         -                            -                            2, 4 3 9, 1 1 3              

2 5 2 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts - Or c h ar d M e s a S e w er B asi n ( O M- 4) -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                           7 2 4, 5 4 6               -                            7 2 4, 5 4 6                  

2 5 3 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts - Or c h ar d M e s a S e w er B asi n ( O M- 5) -                            -                            -                          -                          -                          -                            -                          -                          -                           6 2 9, 4 8 6               -                            6 2 9, 4 8 6                  

2 5 4 S e w er C a p a cit y Pr oj e cts - Ri v er R o a d N ort h S e w er B asi n -                            -                            -                          -                          1 7 5, 0 0 0            1, 5 3 9, 0 0 0            -                          -                          -                          -                            1 7 5, 0 0 0                   1, 7 1 4, 0 0 0              

2 5 5 8 2 S e w er I m pr o v e m e nt Distri cts 8 0 0, 0 0 0               1, 0 0 0, 0 0 0            1, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 0 0, 0 0 0            1, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 0 0, 0 0 0            4, 8 0 0, 0 0 0                9, 8 0 0, 0 0 0              

2 5 6 8 1 S e w er Li n e R e pl a c e m e nts / R e h a bilit ati o n 1, 7 5 0, 0 0 0            4, 5 0 0, 0 0 0            4, 5 0 0, 0 0 0         4, 5 0 0, 0 0 0         4, 5 0 0, 0 0 0         4, 5 0 0, 0 0 0            4, 5 0 0, 0 0 0         4, 5 0 0, 0 0 0         4, 5 0 0, 0 0 0         4, 5 0 0, 0 0 0            1 9, 7 5 0, 0 0 0              4 2, 2 5 0, 0 0 0            

2 5 7 7 7 W ast e w at er Tr e at m e nt Pl a nt E x p a n si o n Pr oj e cts 4 0, 3 0 0, 0 0 0         3 6, 0 0 0, 0 0 0         -                          3, 5 0 4, 7 7 2         1 8, 8 5 1, 7 6 4       1 1, 1 7 6, 9 7 7         -                          2, 6 2 0, 1 8 5         9, 6 5 0, 6 9 2         9, 6 5 0, 6 9 2            9 8, 6 5 6, 5 3 6              1 3 1, 7 5 5, 0 8 2          

2 5 8 8 3  W ast e w at er Tr e at m e nt Pl a nt I m pr o v e m e nts a n d A s s et 

R e pl a c e m e nt s

7 0 0, 0 0 0               7 3 6, 0 0 0               7 7 3, 0 0 0            8 1 2, 0 0 0            8 5 2, 0 0 0            8 9 5, 0 0 0               9 4 0, 0 0 0            1, 0 0 0, 0 0 0         1, 0 5 0, 0 0 0         1, 1 0 2, 5 0 0            3, 8 7 3, 0 0 0                8, 8 6 0, 5 0 0              

2 5 9 1 4 5, 0 7 7, 6 0 3$    2 3 3, 0 4 0, 6 3 3$    7 0, 7 7 2, 0 1 9$    3 2, 9 6 8, 4 1 0$    4 9, 3 1 3, 3 9 4$    1 6 8, 3 4 1, 8 7 3$    7 9, 8 9 2, 6 7 2$    5 9, 9 6 4, 2 8 3$    6 8, 1 4 2, 2 4 5$    1 4 1, 8 4 5, 6 2 3$    5 3 1, 1 7 2, 0 5 9$         1, 0 4 9, 3 5 8, 7 5 4$    
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G a t e w a y t o G r a n d Ju n ct io n °' 

T h e H ori z o n Dri v e Di stri ct (t h e " Di stri ct") i s c o m pri s e d of c o m m er ci al pr o p erti e s wit hi n 

t h e g e n er al g e o gr a p hi c ar e a s of H ori z o n Dri v e b et w e e n G R o a d a n d H R o a d. T h e 

Di stri ct w a s f or m e d i n 2 0 0 4 u n d er C ol or a d o R e vi s e d St at ut e 3 1- 2 5- 1 2 0 1, w hi c h all o w s 

B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct s t o b e f or m e d wit hi n m u ni ci p aliti e s of C ol or a d o, a n d t o 

l e v y a n d c oll e ct a d v al or e m t a x e s o n c o m m er ci al pr o p ert y wit hi n t h e b o u n d ari e s of t h e 

Di stri ct. T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n o v er s e e s t h e Di stri ct a n d a p p oi nt s t h e B o ar d of 

Dir e ct or s. 

A s t h e " G at e w a y t o Gr a n d J u n cti o n", t h e Di stri ct i s oft e n t h e fir st a n d l a sti n g i m pr e s si o n 

p e o pl e h a v e of t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n. A s s u c h, Cit y g o v er n m e nt al s o t a k e s a n 

a cti v e r ol e a n d fi s c al p art n er s hi p i n t h e m ai nt e n a n c e a n d i m pr o v e m e nt s t o t h e Di stri ct. · 

T h e H ori z o n Dri v e Di stri ct i s h o m e t o m or e t h a n 2 0 0 b u si n e s s e s, i n cl u di n g 6 8 % of t h e 

Cit y' s l o d gi n g, a n d m o st r e c e nt st u di e s r e v e al a n o v er all e c o n o mi c i m p a ct of $ 3 0 0 

milli o n a n n u all y. T h e Di stri ct s e e s 7 milli o n c ar s a n n u all y a n d c o n n e ct s t h e c o m m u nit y 

a n d tr a v el er s t o t h e R e gi o n al Air p ort, D o w nt o w n, C ol or a d o M e s a U ni v er sit y a n d p oi nt s 

b et w e e n. 

T h e mi s si o n of t h e H ori z o n Dri v e Di stri ct i s t o b uil d c o m m u nit y, e n h a n c e t h e b e a ut y a n d 

a d v o c at e t h e e c o n o mi c vit alit y of t h e H ori z o n Dri v e Di stri ct. 

I n 2 0 2 3, t h e Di stri ct p ai d it s fi n al d e bt o bli g ati o n t o t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n. It al s o 

p art n er e d wit h t h e cit y of Gr a n d J u n cti o n t o c o m pl et e a m u c h n e e d e d cr o s s w al k i n fr o nt 

of t h e Cl ari o n. 

T h e Di stri ct al s o b e g a n t o h ol d e v e nt s o n H ori z o n Dri v e. Wit h o ur li mit e d b u d g et a n d 

st aff it h a s b e e n t h e g o al of t h e Di stri ct t o fi n d ot h er e v e nt dri v e n gr o u p s t o p art n er wit h. 

T o t hi s e n d w e, i n 2 0 2 3, p art n er e d wit h G V T , t h e C e s ar C h a v e z C el e br ati o n, t h e 

G J C A C, O pti mi st I nt er n ati o n al, M e s a C o u nt y w or kf or c e, a n d t h e G e e k P arti e s of t h e 

Gr a n d V all e y. E a c h wit h e v e nt s w e c o or di n at e d i n bri n gi n g t o t h e Di stri ct. 

I n a c c or d a n c e wit h t h e B o ar d' s st at e d o bj e cti v e s, t h e Di stri ct a d o pt s t h e f oll o wi n g 

g e n er al S er vi c e & O p er ati n g Pl a n f or 2 0 2 4: 
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2 0 2 4 G O A L S

2 0 2 4 r e p r e s e n t s a v e r y e x ci ti n g ti m e f o r t h e H o ri z o n D ri v e Di s t ri c t. O u r b u d g e t i s f r e e d

u p i n a w a y i t h a s n o t b e e n f o r 7 y e a r s. T hi s h a s gi v e n u s t h e o p p o r t u ni t y t o di s c u s s

n e w di r e c ti o n s f o r o u r b u d g e t. T h e t h r e e i t e m s w e a r e p ri m a ril y f o c u si n g o n i n 2 0 2 4 a r e:

e v e n t s, a d v e r ti si n g, a n d g r a n t o p p o r t u ni ti e s ( off e r e d t o o u r H D B I D b u si n e s s e s). I t i s

o u r h o p e t o g r o w t h e a c ti vi t y o n H o ri z o n D ri v e, f r o m k e e pi n g o u r g u e s t s h e r e, t o

r e mi n di n g t h e G r a n d V all e y w e a r e h e r e a n d y o u s h o ul d b e t o o!

S E R VI C E S A N D I M P R O V E M E N T S O F F E R E D B Y T H E DI S T RI C T

Pl a n f o r f u t u r e g r o w t h a n d e n h a n c e t h e Di s t ri c t wi t h l o n g r a n g e pl a n ni n g of

i m p r o v e m e n t s.

R e p r e s e n t t h e Di s t ri c t i n d e ci si o n s t h a t m a y i m p a c t t h e a r e a.

T h e Di s t ri c t i s all o w e d t o m a k e a n d c o n t e m pl a t e a b r o a d r a n g e of p u bli c

i m p r o v e m e n t s i n cl u di n g, b u t n o t li mi t e d t o: s t r e e t s, si d e w al k s, c u r b s, g u t t e r s, p e d e s t ri a n

m ail s, s t r e e tli g h t s, d r ai n a g e f a cili ti e s, l a n d s c a pi n g, d e c o r a ti v e s t r u c t u r e s, s t a t u a ri e s,

f o u n t ai n s, i d e n tifi c a ti o n si g n s, t r affi c s af e t y d e vi c e s, bi c y cl e p a t h s, off s t r e e t p a r ki n g

f a cili ti e s, b e n c h e s, r e s t r o o m s, i nf o r m a ti o n b o o t h s, p u bli c m e e ti n g f a cili ti e s, a n d all

i n ci d e n t al s, i n cl u di n g r el o c a ti o n of u tili t y li n e s.

G O V E R N A N C E O F T H E DI S T RI C T

T h e B o a r d of Di r e c t o r s i s a p p oi n t e d b y t h e G r a n d J u n c ti o n Ci t y C o u n cil.

T h e B o a r d of Di r e c t o r s a p p oi n t s m a n a g e m e n t s t aff i n a c c o r d a n c e wi t h Di s t ri c t

B yl a w s.

P O W E R S O F T H E DI S T RI C T
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T h e p o w e r t o l e v y t a x e s a g ai n s t t a x a bl e c o m m e r ci al p r o p e r t y.

T o c o n si d e r a n d, if d e e m e d n e c e s s a r y, p r o vi d e s e r vi c e s wi t hi n t h e Di s t ri c t

i n cl u di n g b u t n o t li mi t e d t o:

1. M a n a g e m e n t a n d pl a n ni n g

2. M a i n t e n a n c e o f i m p r o v e m e n t s, b y c o n t r a c t i f n e c e s s a r y

3. P r o m o t i o n o r m a r k e t i n g

4. O r g a ni z a ti o n, p r o m o ti o n a n d m a r k e ti n g of p u bli c e v e n t s

5. A c ti vi ti e s i n s u p p o r t of b u si n e s s r e c r ui t m e n t, m a n a g e m e n t a n d d e v el o p m e n t

6. S n o w r e m o v al o r r ef u s e c oll e c ti o n / r e c y cli n g

7. D e s i g n a s s i s t a n c e

T o a c q ui r e, c o n s t r u c t, fi n a n c e, i n s t all a n d o p e r a t e p u bli c i m p r o v e m e n t s a n d t o

a c q ui r e a n d di s p o s e of r e al a n d p e r s o n al p r o p e r t y.

T o h a v e m a n a g e m e n t, c o n t r ol a n d s u p e r vi si o n of b u si n e s s aff ai r s of t h e di s t ri c t.

T o c o n s t r u c t a n d i n s t all i m p r o v e m e n t s a c r o s s o r al o n g a n y p u bli c s t r e e t, all e y o r

hi g h w a y a n d t o c o n s t r u c t w o r k a c r o s s a n y s t r e a m o r w a t e r c o u r s e.

T o fi x, a n d f r o m ti m e t o ti m e i n c r e a s e o r d e c r e a s e, r a t e s, t oll s, o r c h a r g e s f o r a n y

s e r vi c e s o r i m p r o v e m e n t s. U n til p ai d, s u c h c h a r g e s b e c o m e a li e n o n c o m m e r ci al

p r o p e r t y i n t h e Di s t ri c t, a n d s u c h li e n s c a n b e f o r e cl o s e d li k e a n y o t h e r li e n o n r e al o r

p e r s o n al c o m m e r ci al p r o p e r t y.

T h e p o w e r t o s u e a n d t o b e s u e d, t o e n t e r i n t o c o n t r a c t s a n d i n c u r i n d e b t e d n e s s,

t o i s s u e b o n d s s u bj e c t t o s t a t u t o r y a u t h o ri t y.

2 0 2 4 B U D G E T

Pl e a s e s e e t h e a t t a c h e d 2 0 2 4 B u d g e t (i n cl u di n g a c t u al f r o m 2 0 2 2, a n d a c t u al t h r o u g h

A u g 2 0 2 3):

3

P a c k et P a g e 3 8



2 0 2 3 B u d g et - Pr o p os e d 

G e n er al F u n d 2 0 2 4 

A c t u al s B u d g e t B u d g e t B u d Ju 
C u ct e nt E n d o / Ye ar 

F U N D B A L A N C E - B e g. Y e ar 2 7 4, 0 0 0 3 1 8, 5 5 2 3 1 8, 5 5 2 3 6 9, 7 4 9 
E S TI M A T E D R E V E N U E 

BI D' s Mil L e v y 2 4 4, 3 8 9 2 0 8, 1 5 2 2 2 5, 3 9 8 2 3 2, 1 6 0 
I nt er e st 4 5 3 2 4 7 3 3 8 0 3 4 8 2 

P a s s- T hr o u g h Gr a nt F u n d s 2 9 ,6 1 8 1 3 5 0 1 3 5 0 0 
T O T A L R E V E N U E S 2 7 4, 0 5 2 2 1 2, 7 4 9 2 3 0, 1 2 8 2 3 5, 6 4 2 

B U D G E T E D E X P E N DI T U R E S 

G E N E R A L O p er ati n g E x p e n s e s: 

A d mi ni str ati o n 

Fi n a n ci al 3, 2 5 0 3, 0 7 0 4, 5 0 0 3, 1 6 2 
A u dit 2, 6 6 0 2, 8 7 5 2, 8 7 5 2, 8 7 5 

I n s ur a n c e 2, 7 0 3 2, 9 1 2 2, 9 1 2 2, 9 9 9 
L e g al 6, 2 1 3 1, 4 8 2 1, 4 8 2 1, 5 2 6 
E x e c uti v e Dir e ct or S e ar c h 1 0, 4 0 0 0 0 0 

P a yr oll 7 3, 4 1 4 3 7, 3 3 8 5 6, 3 3 8 6 2, 0 0 0 
P a yr oll t a x e x p e n s e 6, 1 2 4 3, 1 7 7 4, 7 3 2 6, 2 0 0 
P a yr oll I n s ur a n c e 1 3, 0 9 6 0 0 0 
P er mit s/ F e e s/ Tr ai ni n g 0 8 0 8 0 2 0 0 0 

O p er ati o n s 

R e nt & ot h er 1 3, 6 8 3 5, 8 3 3 8, 7 3 3 8, 9 9 5 

M ar k eti n g & C o m m. 3, 0 1 0 2, 4 3 7 3, 0 0 0 2 9, 0 0 0 

D A S H (t hr o u g h 2 0 2 3) 
tr a n s p ort ati o n c o st ( 2 0 2 4 o n) 5, 0 0 0 1, 1 0 0 1, 1 0 0 1, 0 0 0 

B all ot I s s u e 8 8 3 0 0 0 
M ai nt e n a n c e/r e p air 2, 2 9 8 1, 7 3 5 2, 5 0 0 2, 5 0 0 

T O T A L G E N E R A L O p er ati n g E x p e n s e: 1 4 2, 7 3 4 6 2, 0 3 9 8 8, 2 5 2 1 2 2, 2 5 8 

DI S T RI C T S er vi c e s: 

H ori z o n Dri v e C orri d or 

Cr o s s w al k L E D li g ht s @ Cl ari o n 0 2 0, 0 0 0 2 0, 0 0 0 0 
Art o n H ori z o n 1 ,6 4 0 1, 9 5 4 1, 9 5 4 6 5, 0 0 0 
P u 011 c s af et y ( a b s or b e d mt o f a 9 a d e gr a nt 

2 0 2 4 o n) 2, 3 7 8 0 2 0 0 0 0 
C O O T Gr a nt Str e et F ur nit ur e Pr oj e ct 2 4, 2 7 0 8, 0 4 6 8, 0 4 6 0 
E v e nt s 5, 0 0 0 
F a 9 a d e Gr a nt 2 5, 0 0 0 
L e a s e Gr a nt 5 0 0 0 5 0 0 0 1 0, 0 0 0 

T O T A L DI S T RI C T S er vi c e s 2 8, 2 8 8 3 0, 0 0 0 3 2, 0 0 0 1 0 5, 0 0 0 

C A PI T A L O utl a y: 

D e bt S er vi c e 5 8, 6 7 9 5 8, 6 7 9 5 8, 6 7 9 0 
T O T A L C A PI T A L E x p e n s e: 5 8, 6 7 9 5 8, 6 7 9 5 8, 6 7 9 0 

T O T A L E X P E N S E S 2 2 9, 7 0 1 1 5 0, 7 1 8 1 7 8, 9 3 1 2 2 7, 2 5 8 

N et I n c o m e 4 4 ,3 5 1 6 2, 0 3 1 5 1, 1 9 7 8, 3 8 4 

F U N D B A L A N C E - E n d Y e ar 3 1 8, 3 5 1 3 8 0, 5 8 3 3 6 9, 7 4 9 3 7 8, 1 3 3 

R e s er v e B al a n c e ( Y e ar s of G e n er al O p er ati n g 
E x p e n s e i n F u n d B al a n c e - 1. 0 3 MI N) 2. 2 6. 1 4. 2 3. 1 

4
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A D O P T E D t hi s 2 0 t h d a y of S e p t e m b e r, 2 0 2 3.

H O RI Z O N D RI V E B U SI N E S S I M P R O V E M E N T DI S T RI C T

P R E SI D E N T
N A M E: C a m e r q p R e e c e

S I G N A T U R E: ( J ^ U ^ e A ^ ^ , 6 ^ 2 ^

A T T E S T: S E C R E T A R Y/ T R E A S U R E R
N A M E: S h a r a h R u s s el

SI G N A T U R E:
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1 | P a g e

O ct o b er  1 3,  20 2 3 

R e:  N o n - Pr ofit Or g a ni z ati o n F u n di n g - 2 0 2 4  R e c o m m e n d e d B u d g et  

M e m b ers of Cit y C o u n cil:  

S u p p ort  of  c o m m u nit y  n o n -pr ofit  or g a ni z ati o ns  is  a  l o n g -st a n di n g pr a cti c e  of t h e Cit y t hr o u g h t h e 
all o c ati o n of C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt ( C D B G) f u n ds as w ell as d ir e ct f u n di n g. T his y e ar t h e 
C D B G F u n di n g a p pr o v e d b y t h e Cit y C o u n cil w as $ 7 7, 7 9 7 f or C D B G pr o gr a m a d mi nistr ati o n, $ 6 8, 0 0 0 t o 
H a bit at f or H u m a nit y ( w at er f e es), $ 9 6, 7 4 8 t o Gr a n d V all e y C at h oli c O utr e a c h  ( s e w er a n d w at er f e e s), a n d 
$ 1 7 4, 8 8 3 f or a Cit y pr oj e ct t o c o nstr u ct c ur b g utt er f or s af e r o ut e s t o s c h o ols. Aft er  t h e C D B G f u n di n g 
pr o c e ss b e g a n t his y e ar, t h e r e c o m m e n d ati o n w as m a d e a n d a c c e pt e d b y Cit y C o u n cil t o str e a mli n e t h e 
C D B G pr o gr a m t o r eli e v e a d mi nistr ati v e b ur d e n a n d ris k f or b ot h t h e Cit y a n d s u br e ci pi e nt s b y pri oriti zi n g 
a li mit e d n u m b er of Cit y c a pit al pr oj e ct s f or C D B G f u n di n g. Wit h t h at i n mi n d, t h e a g e n ci e s t h at a p pli e d 
f or C D B G b ut w er e n ot f u n d e d  w er e r ef err e d f or a p pr o v al t hr o u g h t h e dir e ct f u n di n g n o n -pr ofit pr o c ess 
d e s cri b e d n e xt.  T h es e a g e n ci e s h a v e b e e n i n cl u d e d i n t h e r e c o m m e n d e d f u n di n g f or 2 0 2 4.  

F or dir e ct f u n di n g, c o m m u nit y n o n -pr ofit or g a ni z ati o ns h a v e t h e o p p ort u nit y  t o a p pl y f or f u n ds t o b e 
all o c at e d  i n  t h e  Cit y’s  b u d g et  a n n u all y,  b e gi n ni n g  wit h  a n  a p pli c ati o n  pr o c ess  i n  t h e  s u m m er.  T h e 
o p p ort u nit y is c o m m u ni c at e d t hr o u g h m e di a r el e as e, w e bsit e pr e s e n c e, a n d  dir e ct c o m m u ni c ati o n  wit h 
a g e n ci e s t h at h a v e i n q uir e d a b o ut or pr e vi o usl y r e c ei v e d f u n di n g. 

F u n di n g is pri m aril y o n e -ti m e a n d is n ot i nt e n d e d t o s ust ai n or a d d t o t h e o n g oi n g o p er ati o ns of a n o n-
pr ofit a p pli c a nt b ut r at h er t o l e v er a g e c a pit al pr oj e ct s, s p e ci al e v e nt s, pr o gr a m s, or gr a nt s. A p pli c a nt s ar e 
as k e d  t o  pr o vi d e  i nf or m ati o n  i n cl u di n g  c o nfir m ati o n  of  t a x  e x e m pti o n,  t y p e  of  r e q u est,  b u d g et  
i nf or m ati o n, pr ef err e d  a n d  mi ni m u m  f u n di n g  r e q u e st,  as  w ell  as  ali g n m e nt  wit h  str at e gi c  pri oriti e s.  
B e c a us e t his y e ar’s pr o c ess b e g a n pri or t o t h e Cit y C o u n cil’s a d o pti o n of t h e n e w Str at e gi c Pl a n  a n d 
O ut c o m es, t h e a p pli c ati o n i nstr u cti o ns r ef err e d t o t h e str at e gi c pri oriti e s fr o m t h e 2 0 2 1  Str at e gi c  Pl a n. 

R e q u e st s  ar e di vi d e d  i nt o t w o ti ers b as e d o n t h e a m o u nt r e q u e st e d. Ti er 1 i n cl u d e s r e q u e st s f or $ 5 0, 0 0 0 
or l e ss a n d r e q uir e d a o n e -p a g e d e s cri pti o n of t h e pr oj e ct a n d h o w it ali g ns wit h t h e str at e gi c pri oriti es. 
T i er 2 i n cl u d e s r e q u e sts gr e at er t h a n $ 5 0, 0 0 0 a n d r e q uir e d a mi ni m u m of t w o p a g e s ( m a xi m u m of t hr e e 
p a g e s ) t o d e s cri b e t h e pr oj e ct a n d h o w it ali g ns wit h t h e str at e gi c pri oriti e s . St aff als o m et i n di vi d u all y 
wit h t h e a g e n ci es r e q u e sti n g Ti er 2 f u n di n g.  

T hi s  y e ar  t h er e  w er e  5 6  n o n -pr ofit  or g a ni z ati o ns  r e q u e sti n g  f u n di n g  wit h  fi v e of  t h o s e  m a ki n g  t w o 
r e q u e st s f or a t ot al of 6 1 r e q u e st s wit h 7 2 % i n $ 5 0, 0 0 0 or l ess a n d 2 8 % o v er $ 5 0, 0 0 0 . S t aff r evi e w e d  all  
a p pli c ati o ns r e s ulti n g i n t h e r e c o m m e n d e d f u n di n g of 2 6 r e q u est s f or a t ot al of $ 8 5 9, 0 8 3. S u p p ort f or 
n o n -pr ofit or g a ni z ati o ns c o m e s fr o m t h e s a m e 2 % p orti o n of t h e Cit y’s s al e s ta x t h at f u n ds t h e G e n er al 
F u n d,  w hi c h  i n cl u d e s  all  m aj or  g o v er n m e nt  o p er ati o ns  of  t h e  Cit y  s u c h  as  P oli c e,  Fir e,  P ar k s,  a n d  
E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n . W h e n  r e vi e wi n g , st aff  c o nsi d er e d  ali g n m e nt  wit h  t h e  Cit y’s  Str at e gi c  
Pri oriti e s, hist or y of f u n di n g f or t h e a g e n c y, t y p e of r e q u e st, a n d s ust ai n a bilit y . Oft e n it is m or e s ust ai n a bl e 
t o pr o vi d e o n e-ti m e f u n di n g f or c a pit al pr oj e ct s, e v e nt s, or c a m p ai g ns t h a n t o f u n d o n g oi n g o p er ati o ns 
a n d i n p arti c ul ar e x p a nsi o n of o p er ati o ns.  
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Att a c h m e nt D  i n cl u d e s a list of r e q u e st s b y Ti er a n d i n cl u d e s t h e r e c o m m e n d e d a m o u nt of f u n di n g f or 
e a c h n o n -pr ofit or g a ni z ati o n as w ell as a cr o ss -r ef er e n c e t o e a c h or g a ni z ati o n's a p pli c ati o n a n d s u p p orti n g 
d o c u m e nt ati o n i n t h e f oll o wi n g att a c h m e nt s: Att a c h m e nt E -Ti er 1 , Att a c h m e nt F  -Ti er 2.  

 

Si n c er el y,  
 
 

Gr e g C at o n  
Cit y M a n a g er  
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Att a c h m e nt D

I T E M

R E F #

S U P P O R T

D O C. P A G E 

#

E XI S TI N G /

N E W P A R T N E R / A G E N C Y 2 0 2 4 R E Q U E S T D E S C RI P TI O N

Str at e gi c Pri orit y Ali g n m e nt

(fr o m a g e n c y vi e w p oi nt)

2 0 2 4 

U S E O F

F U N D S

 2 0 2 4

M A XI M U M

R E Q U E S T E D 

 2 0 2 4

MI NI M U M

R E Q U E S T E D 

2 0 2 4 

R E C O M M E N D E D

F U N DI N G 

Ti er 1 A p pli c ati o n R e q u e st s - Att a c h m e nt E

1 2 E xisti n g Bl a c k Citi z e n s & Fri e n ds F u n ds will b e u s e d t o h o st s e v er al c ult ur all y e d u c ati o n al, 

c o m m u nit y e n g a g e m e nt a n d e nt ert ai n m e nt s e v e nt s 

( M arti n L ut h er Ki n g C el e br ati o n a n d bl a c k hist or y m o nt h)

Q u alit y of Lif e, E v e nt/ Pr o gr a m 5, 0 0 0$    3, 0 0 0$   3, 0 0 0$    

2 6  N e w Bl o o m W h er e Y o u Ar e 

Pl a nt e d/ S D 5 1

Pr o vi d e gr a nt s t o S D 5 1 st u d e nt s f or t uiti o n, u nif or m s, 

a cti vit y f e e s, et c.

Q u alit y of Lif e S er vi c e s 1 2, 0 0 0  6, 0 0 0  -  

3 1 0  N e w C ats L e a g u e a n d A ssi st a n c e of 

W e st er n C ol or a d o ( C L A W S)

R e m o d el of A d o pti o n C e nt er C o m pl e x f or a d diti o n of 

kitt e n n ur s er y a n d m ot h er c at r o o m, s ur gi c al s uit e

Q u alit y of Lif e C a pit al 5 0, 0 0 0  - -  

4 1 4 C D B G C e ntr o d e l a F a mili a ( Ut a h) Ri v er si d e C o m m u nit y C e nt er B uil di n g I m pr o v e m e nt s F a cilit y R e h a b 2 1, 8 2 1  2 1, 8 2 1 2 1, 8 2 1  

5 2 2 E xisti n g C ol or a d o Di s c o v er A bilit y A H a n di c a p A c c e s si bl e V a n ( $ 3 0 K); St aff C o m p ut ers 

( $ 1 0 K); L a n ds c a pi n g ( $ 1 0 K)

Q u alit y of Lif e O p er ati o ns

E v e nt/ Pr o gr a m

5 0, 0 0 0  4 0, 0 0 0 4 0, 0 0 0  

6 2 7  N e w C ol or a d o H e alt h N et w or k ( d b a, 

W e st er n C ol or a d o H e alt h 

N et w or k)

G e n er al O p er ati n g S u p p ort ( $ 1 0 K) a n d C a pit al f or 

W elli n gt o n A v e Offi c e ( $ 3 0 K)

P u bli c S af et y a n d H o usi n g C a pit al

O p er ati o ns

4 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 -  

7 3 1 E xisti n g C ol or a d o W e st L a n d Tr u st  C W L T r e q u e sts s u p p ort t o f or w ar d o p e n s p a c e tr ail 

c o n n e cti vit y i niti ati v e s:

* N e xt p h a s e of t h e M o n u m e nt Tr ail

* M o n u m e nt Tr ail t o J ur a ssi c Fl ats Tr ail h e a d

* E n s ur e a c c e s s t o l u n c h l o o p tr ail s t hr o u g h t h e Mir a

M o nt e N ei g h b or h o o d

E c o n o mi c D e v el o p m e nt, M o bilit y, a n d 

Q u alit y of Lif e

O p er ati o ns 2 5, 0 0 0  2 0, 0 0 0 -  

8 3 5 E xisti n g C o u ns eli n g & E d u c ati o n C e nt er F u n di n g will s u p p ort eff ort s t o pr o vi d e a c c e ss t o 

c o u n s eli n g s er vi c e s a n d w or kf or c e tr ai ni n g a n d 

d e v el o p m e nt.   $ 1 0 K i n cr e as e r e pr e s e nt s l o ss of C D B G 

F u n di n g.

P u bli c S af et y O p er ati o ns 3 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 -  

9 3 9  N e w  Di a b et e s C o u nt s N et w or k S e e di n g f u n di n g t o l e v er a g e e xi sti n g f u n ds f or o ur 2 0 2 4 

f a mil y c a m p ( e d u c ati o n al c a m p f or T y p e 1 di a b eti c 

f a mili e s)

Q u alit y of Lif e E v e nt/ Pr o gr a m 2 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 -  

1 0 4 3 E xisti n g  Di a p er D e p ot ( Mi s si o n of Fir st 

U nit e d M et h o di st C h ur c h)

T h e f u n d s will b e u s e d a n d all o c at e d t o t h e o v er all 

o p er ati o ns of t h e Di a p er D e p ot f or t h e n e xt y e ar

E c o n o mi c D e v el o p m e nt O p er ati o ns

E v e n/ Pr o gr a m

5 0, 0 0 0  1 0, 0 0 0 -  

1 1 4 7  N e w  D o or s 2 S u c c e s s E st a bli s h a S er vi c e- C ar e C o or di n ati o n Fl e xi bl e f u n d t o h el p 

a p pr o x. 6 0- 7 6 p e o pl e.

Q u alit y of Lif e

H o usi n g

Pr o gr a m 1 5, 0 0 0  5, 0 0 0  1 5, 0 0 0  

1 2 5 1  N e w  D y sl e xi a F o u n d ati o n of W e st C o W e ar e s e e ki n g f u n di n g t o l e v er a g e f u n ds m a d e t hr o u g h 

pri v at e d o n ati o ns t o s u p p ort o p er ati n g e x p e ns e s.

Q u alit y of Lif e

E c o n o mi c D e v el o p m e nt

O p er ati o ns 1 0, 0 0 0  5, 0 0 0  -  

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g B u d g et

F u n d e d b y G e n er al F u n d

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1
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Att a c h m e nt D

I T E M

R E F #

S U P P O R T

D O C. P A G E 

#

E XI S TI N G /

N E W P A R T N E R / A G E N C Y 2 0 2 4 R E Q U E S T D E S C RI P TI O N

Str at e gi c Pri orit y Ali g n m e nt

(fr o m a g e n c y vi e w p oi nt)

2 0 2 4 

U S E O F

F U N D S

 2 0 2 4

M A XI M U M

R E Q U E S T E D 

 2 0 2 4

MI NI M U M

R E Q U E S T E D 

 

2 0 2 4 

R E C O M M E N D E D

F U N DI N G 

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g B u d g et

F u n d e d b y G e n er al F u n d

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1 3 5 5  N e w F ost er Al u m ni M e nt or s F u n ds will b e utili z e d t o e n s ur e o ur m e m b er s ar e a ssist e d 

wit h u n d er st a n di n g, o bt ai ni n g, a n d m ai nt ai ni n g st a bl e 

h o usi n g

H o usi n g O p er ati o ns 1 5, 0 0 0                1 0, 0 0 0. 0 0           -                                  

1 4 5 9 E xisti n g Fri e n ds of Y o ut h a n d N at ur e F e e s a ss o ci at e d wit h h a n ds- o n o ut d o or fi el d e x p eri e n c e s 

f or Gr a n d J u n cti o n y o ut h

List e d h o w it li n e s wit h all fi v e str at e gi c 

pri oriti e s

O p er ati o ns 1 5, 0 0 0                -                           1 0, 0 0 0                       

1 5 6 3 E xisti n g  Gr a n d J u n cti o n Ar e a C h a m b er of 

C o m m er c e

F u n di n g f or Y E A Pr o gr a m O p er ati o ns Pr o gr a m 5, 0 0 0                  5, 0 0 0                   5, 0 0 0                         

1 6 6 5 E xisti n g  Gr a n d J u n cti o n C e nt e n ni al B a n d U s e f u n ds t o p a y f or s u m m er c o n c ert v e n u e s, a d v ertisi n g 

of c o n c ert s, n e w m u si c a n d f ol d er, et c.

Q u alit y of Lif e E v e nt s/

O p er ati o ns

5, 0 0 0                  -                           5, 0 0 0                         

1 7 6 9  N e w  Gr a n d J u n cti o n S y m p h o n y 

Or c h e str a

2 0 2 4 E v e ni n g U n d er t h e St ar s c o n c ert at L as C ol o ni as 

A M P

Q u alit y of Lif e E v e nt s 2 5, 0 0 0                1 5, 0 0 0                -                                  

1 8 7 3 Gr a n d M e s a N or di c C o u n cil F u n di n g f or N e w Gr o o mi n g I m pl e m e nt C a pit al 5, 0 0 0                  5, 0 0 0                   -                                  

1 9 7 5 E xisti n g  Gr a n d Ri v er s H u m a n e S o ci et y F u n di n g will b e u s e d t o e ns ur e t h e c o nti n u ati o n of 

s er vi c e s pr o vi d e d b y or g a ni z ati o n

P u bli c S af et y a n d Q u alit y of Lif e O p er ati o ns 1 5, 0 0 0                2, 5 0 0                   2, 5 0 0                         

2 0 7 9 E xisti n g  Gr a n d Ri v er s H u m a n e S o ci et y Cit y P ar k S h elt er R e nt al F e e s f or E v e nt s ( w ai v er of f e e s)  Q u alit y of Lif e I n Li e u of Cit y F e e s 5 0 0                      5 0 0                      5 0 0                            

2 1 8 3  N e w  Gr a n d V all e y Di s c G olf Cl u b F u n di n g f or i m pr o v e m e nt s t o l o c al dis c g olf c o ur s e s:

* P u bli c E d u c ati o n a n d I ntr o d u cti o n

* N e w s et of b as k et s f or M at c h ett P ar k

* N e w s et of b as k et s f or t e m p or ar y c o ur s e s, s p e ci al e v e nt s

* Si g n a g e f or c o ur s e s

*I nst all ati o n of b a s k ets a n d si g n s

Q u alit y of Lif e C a pit al

E v e nt/ Pr o gr a m s

4 0, 0 0 0                2, 0 0 0                   -                                  

2 2 8 7  N e w  Gr a n d V all e y P et s Ali v e Pr o vi d e fi n a n ci al a s sist a n c e f or s p a y / n e ut er a n d 

i m m u ni z ati o n s f or P et

P u bli c S af et y a n d Q u alit y of Lif e O p er ati o ns

E v e nt/ Pr o gr a m

5, 0 0 0                  4, 0 0 0                   -                                  

2 3 9 1  N e w  Hi Fi v e R o b oti c s C o m p etiti o n E ntr y F e e s ( $ 9- $ 1 4 K), C ost t o b uil d r o b ot 

( $ 1 2 K) tr a v el, o utr e a c h, t o ol s, a n d e x p e ns e s

N ot s p e cifi c all y st at e d E v e nt/ Pr o gr a m 1 0, 0 0 0                5 0 0                      -                                  

2 4 9 5 C D B G  Hillt o p C o m m u nit y R e s o ur c e s 

I n c.

R e s o ur c e C e nt er S e c urit y S y st e m F a cilit y R e h a b 3 2, 0 0 0                2 1, 0 0 0                3 2, 0 0 0                       

2 5 1 0 3 C D B G  H o m e w ar d B o u n d of t h e Gr a n d 

V all e y

P at h w a y s F a mil y S h elt er Pl u m bi n g I m pr o v e m e nt s F a cilit y R e h a b 4 2, 5 0 0                3 9, 0 0 0                4 2, 5 0 0                       

2 6 1 1 1 E xisti n g  H o p e W e st 2 0 2 4 A n n u al G al a ( $ 6, 2 5 0) A n d C al c utt a f or a C a us e G olf 

T o ur n a m e nt ( $ 6, 2 5 0)

E c o n o mi c D e v el o p m e nt E v e nt/ Pr o gr a m 1 2, 5 0 0                1 0, 0 0 0                1 0, 0 0 0                       

2 7 1 1 5  N e w  H ori z o n Dri v e O pti mist s T h e f u n ds will g o t o w ar ds t h e cr e ati o n of o ur n o n- pr ofit 

G all er y a n d Y o ut h C e nt er (l e a s e d s p a c e)

E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d Q u alit y of Lif e  O p er ati o ns 2 0, 0 0 0                1 5, 0 0 0                -                                  

2 8 1 1 9 C D B G  H o usi n g R e s o ur c e s of W e st er n 

C O

H o usi n g C o u ns eli n g a n d S u p p ort S er vi c e s 1 5, 0 0 0                1 5, 0 0 0                1 5, 0 0 0                       
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Att a c h m e nt D

I T E M

R E F #

S U P P O R T

D O C. P A G E 

#

E XI S TI N G /

N E W P A R T N E R / A G E N C Y 2 0 2 4 R E Q U E S T D E S C RI P TI O N

Str at e gi c Pri orit y Ali g n m e nt

(fr o m a g e n c y vi e w p oi nt)

2 0 2 4 

U S E O F

F U N D S

 2 0 2 4

M A XI M U M

R E Q U E S T E D 

 2 0 2 4

MI NI M U M

R E Q U E S T E D 

 

2 0 2 4 

R E C O M M E N D E D

F U N DI N G 

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g B u d g et

F u n d e d b y G e n er al F u n d

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

2 9 1 2 7 C D B G K aris, I n c. Z o e H o us e S e c urit y a n d L a n ds c a pi n g I m pr o v e m e nt s H o usi n g R e h a b 1 3, 2 0 0                5, 0 0 0                   1 3, 2 0 0                       

3 0 1 3 5  N e w  M arill a c Cli ni c, I n c. E x a mi n ati o n c h air s f or n e wl y a c q uir e d cli ni c at C M U 

C a m p us

N ot s p e cifi c all y st at e d S er vi c e s 2 4, 2 7 9                1 6, 1 8 6                -                                  

3 1 1 3 9  N e w  M e als o n W h e el s F u n d s will b e u s e d f or t h e p ur c h a s e of f o o d f or n utriti o us 

m e al s

Q u alit y of Lif e; P u bli c S af et y; E c o n o mi c 

D e v el o p m e nt

O p er ati o ns 5 0, 0 0 0                1 0, 0 0 0                -                                  

3 2 1 4 3 E xisti n g  M e s a C o u nt y R S V P F u n ds will b e u s e d t o i n cr e a s e a v ail a bilit y of r a m ps a n d 

h a n di c a p a c c e ssi bl e c o n v e ni e n c e s; a d v ertisi n g t o i n cr e a s e 

n u m b er of p e o pl e g ai ni n g i nf or m ati o n o n M e di c ar e, a n d 

r et ur n t ut ori n g pr o gr a m t o pr e- C o vi d L e v els

O p er ati o ns 5 0, 0 0 0                7, 5 0 0                   -                                  

3 3 1 4 7 E xisti n g  M e s a D e v el o p m e nt al S er vi c e s, 

S T Ri V E

G e n er al O p er ati o n al F u n di n g S u p p ort O p er ati o ns 5 0, 0 0 0                2 0, 0 0 0                5 0, 0 0 0                       

3 4 1 5 1 C D B G  M e s a D e v el o p m e nt al S er vi c e s, 

S T Ri V E

Dr ai n a g e, S af et y a n d A c c e s si bilit y I m pr o v e m e nt s List e d h o w it li n e s wit h all fi v e str at e gi c 

pri oriti e s

F a cilit y R e h a b 3 8, 9 8 1                1 9, 4 9 1                3 8, 9 8 1                       

3 5 1 5 9  N e w  M o s ai c F u n ds will b e u s e d f or mi s si o n e v e nt s, m ar k et M os ai c t o 

t h e c o m m u nit y.

N ot s p e cifi c all y st at e d E v e nt/ Pr o gr a m 1 5, 0 0 0                7, 5 0 0                   -                                  

3 6 1 6 3 E xisti n g  M us e u m s of W e st C ol or a d o F u n d s ar e r e q u e st e d f or g e n er al o p er ati n g e x p e ns e s f or 

e x hi biti o ns, s c h o ol t o ur s, e d u c ati o n al pr o gr a m s, et c.

Q u alit y of Lif e O p er ati o ns 2 5, 0 0 0                -                           -                                  

3 7 1 6 7 E xisti n g  M ut u al Ai d P art n er s R e q u e sti n g o p er ati o n al a n d pr o gr a m m ati c f u n di n g t h at 

will h el p u s l e v er a g e e xi sti n g gr a nt f u n di n g s o ur c e s 

( s e v er al li st e d o n a p pli c ati o n)

C o m p Pl a n Pri n ci p al 1: C oll e cti v e I d e ntit y

C o m p Pl a n Pri n ci p al 5: Str o n g N ei g h b or h o o ds 

a n d H o usi n g C h oi c e s

O p er ati o ns

E v e nt/ Pr o gr a m

5 0, 0 0 0                3 5, 0 0 0                5 0, 0 0 0                       

3 8 1 7 1  N e w  N e w Di m e nsi o n s Lif el o n g 

L e ar ni n g I niti ati v e L T D

F u n di n g will b e u s e d t o i n cr e a s e a w ar e n e s s a n d all o w 

s e ni or s t o j oi n a c o m m u nit y w h er e t h e y ar e l e ar ni n g, 

m a n ki n d fri e n ds a n d b ei n g a cti v e.

Q u alit y of Lif e O p er ati o ns 1 0, 0 0 0                5, 0 0 0                   -                                  

3 9 1 7 5 E xisti n g  O n e Ri v erfr o nt O p er ati o n al F u n di n g O p er ati o ns 1 7, 9 7 7                1 7, 9 7 7                1 7, 9 7 7                       

4 0 1 7 9 E xisti n g S p e ci al Ol y m pi c s C ol or a d o Pr o gr a m F u n di n g f or S p e ci al Ol y m pi c s E v e nt i n GJ I n Li e u of Cit y F e e s 6, 0 0 0                  6, 0 0 0                   6, 0 0 0                         

4 1 1 8 1 C D B G St. M ar y' s H o s pit al F o u n d ati o n P ur c h a s e f o o d f or M e al s o n W h e els S er vi c e s 1 7, 0 0 0                1 0, 0 0 0                1 2, 0 9 0                       

4 2 1 8 9  N e w T oil et E q uit y pr o vi d e a s af e, cl e a n, g e n d er e q uit a bl e t oil et a c c e ss f or 

t h e u n h o u s e d c o m m u nit y i n t h e Gr a n d V all e y r e g ar dl e ss 

of m o bilit y n e e d s

H o usi n g, p u bli c s af et y, a n d q u alit y of li C a pit al

O p er ati o ns

1 5, 0 0 0                1 0, 0 0 0                -                                  
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Att a c h m e nt D

I T E M

R E F #

S U P P O R T

D O C. P A G E 

#

E XI S TI N G /

N E W P A R T N E R / A G E N C Y 2 0 2 4 R E Q U E S T D E S C RI P TI O N

Str at e gi c Pri orit y Ali g n m e nt

(fr o m a g e n c y vi e w p oi nt)

2 0 2 4 

U S E O F

F U N D S

 2 0 2 4

M A XI M U M

R E Q U E S T E D 

 2 0 2 4

MI NI M U M

R E Q U E S T E D 

 

2 0 2 4 

R E C O M M E N D E D

F U N DI N G 

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g B u d g et

F u n d e d b y G e n er al F u n d

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

4 3 1 9 3  N e w  U nit e d W a y of M e s a C O P ur c h a s e 2 6 A E D m a c hi n e s, c o m pr e h e nsi v e fir st ai d kits 

a n d Tr ai ni n g f or 2 5 c hil d c ar e/ n o n- pr ofit a g e n ci e s

E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d P u bli c S af et y E v e nt/ Pr o gr a m 5 0, 0 0 0                3 7, 5 0 0                -                                  

4 4 1 9 7 E xisti n g  W e st er n C ol or a d o Alli a n c e E v e nt S p o ns or s hi p f or M o u nt ai nfil m o n T o ur; T ell uri d e 

M o u nt ai nfil m F e sti v al o n T o ur i n Gr a n d J u n cti o n

Q u alit y of Lif e a n d E c o n o mi c D e v el o p m e nt E v e nt/ Pr o gr a m 1 0, 0 0 0                5, 0 0 0                   -                                  

4 5 T ot al Ti er 1 A p pli c ati o n s T ot al Ti er 1 1, 0 3 3, 7 5 8$        4 9 7, 4 7 5$            3 9 0, 5 6 9$                  

4 6

4 7 2 E xisti n g C e nt er f or C hil dr e n ( W e st Sl o p e 

C e nt er f or C hil dr e n)

S A N E N ur s e ( $ 7, 5 0 0) a n d G e n er al O p er ati n g ( $ 5 0, 0 0 0) P u bli c S af et y O p er ati o ns 5 7, 5 0 0$              5 0, 0 0 0$              5 7, 5 0 0$                     

4 8 8  N e w C ol or a d o W e st P erf or mi n g Art s 

C o m p a n y

D efr a y c osts f or p erf or m a n c e s a n d c o v er e x p e ns e s of t h e 

d a n c er s, arti sti c, a n d pr o d u cti o n st aff

E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d Q u alit y of Lif e  O p er ati o ns

E v e nt/ Pr o gr a m

7 6, 5 0 0                2 5, 0 0 0                -                                  

4 9 1 2 E xisti n g  Di a p er D e p ot ( Mi s si o n of Fir st 

U nit e d M et h o di st C h ur c h)

F u n d s will b e u s e d a n d all o c at e d t o t h e o v er all o p er ati o ns 

of t h e Di a p er D e p ot

E c o n o mi c D e v el o p m e nt O p er ati o ns

E v e nt/ Pr o gr a m

1 0 0, 0 0 0              5 0, 0 0 0                -                                  

5 0 1 7 E xisti n g F o o d b a n k of t h e R o c ki e s P ur c h a s e of f o o d- s o ur ci n g eff ort s Q u alit y of Lif e, P u bli c S af et y O p er ati o ns 1 2 5, 0 0 0              5 0, 0 0 0                -                                  

5 1 2 2 E xisti n g  GJ Bl a c k o ut C o v er I m p a ct F e e s f or c a pit al c a m p ai g n t o b uil d a 4 0, 0 0 0 

S q Ft Y o ut h M ulti- s p ort c o m pl e x

E c o n o mi c D e v el o p m e nt C a pit al/I n- Li e u 6 4, 3 1 0                -                       -                                  

5 2 2 9 E xisti n g  Gr a n d J u n cti o n C o m mi ssi o n o n 

Arts a n d C ult ur e

O p er ati o n al F u n di n g t o pr o vi d e GJ C A C R e gr a nti n g 

Pr o gr a m

Q u alit y of Lif e, O p er ati o ns 7 0, 0 0 0                7 0, 0 0 0                7 0, 0 0 0                       

5 3 3 5 E xisti n g  Gr a n d V all e y C at h oli c O utr e a c h W ai v er of I m p a ct F e e s f or M ot h er T er e s a Pl a c e  H o usi n g I n Li e u of Cit y F e e s 4 5 7, 7 0 0              4 5 7, 7 0 0              -                                  

5 4 4 0  N e w  Gr a n d V all e y Cr e ati v e Alli a n c e C a pit al f u n di n g f or sit e a s s e ss m e nt a n d r e m o d eli n g of a 

m a k er s p a c e s p o ns or e d b y G V C A ( W ells F ar g o B uil di n g o n 

M ai n)

List h o w ali g ns wit h all pri orit y C a pit al 3 0 0, 0 0 0              2 5 0, 0 0 0              -                                  

5 5 4 6 E xisti n g  H a bit at f or H u m a nit y C o v er I m p a ct F e e s f or 8 H o m e s b ei n g b uilt J ul y 2 0 2 3-J u n e 

2 0 2 4 w hi c h a v er a g e $ 1 1 K/ h o m e.

H o usi n g I n Li e u of Cit y F e e s 9 9, 0 1 4                9 9, 0 1 4                9 9, 0 1 4                       

5 6 5 1 E xisti n g  H o m e w ar d B o u n d of t h e Gr a n d 

V all e y

G e n er al O p er ati o n al F u n di n g S u p p ort H o usi n g, E c o n o mi c D e v el o p m e nt, P u bli c 

S af et y

O p er ati o ns 4 0 0, 0 0 0              -                           1 0 0, 0 0 0                     

5 7 5 7 E xisti n g  H o usi n g R e s o ur c e s of W e st er n 

C O

C a pit al i m pr o v e m e nt s t o Li n d e n A p art m e nt s H o usi n g C a pit al 7 2, 0 0 0                6 2, 0 0 0                7 2, 0 0 0                       

5 8 6 2 E xisti n g  M e s a C o u nt y P art n er s; M e s a 

C o u nt y Y o ut h S er vi c e s

P ur c h a s e of 2- 3 v e hi cl e s t o tr a n s p ort y o ut h w or k er s ( 1 7-

2 8 Y O) t o W e st. C o C o ns er v ati o n C or ps ( W C C C) W or k 

Ar e a s.

E c o n o mi c D e v el o p m e nt C a pit al 1 0 0, 0 0 0              5 0, 0 0 0                -                                  

5 9 6 8 Ri v er si d e E d u c ati o n al C e nt er C a pit al I m pr o v e m e nt s t o 1 1 9 9 Wi nt er s A v e C a pit al 4 8 0, 5 5 0              2 4 0, 2 7 5              -                                  

6 0 7 2  N e w T h e Art C e nt er of W e st C o  U p gr a d e s t o l a n d s c a pi n g ( $ 6 8, 1 2 7) a n d li g hti n g ( $ 5 1, 0 0 6) 

o n t h e e xt eri or of t h e art c e nt er

Q u alit y of Lif e C a pit al 1 1 9, 1 3 3              -                           -                                  

Ti er 2 A p pli c ati o n R e q u e st s - Att a c h m e nt F
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Att a c h m e nt D

I T E M

R E F #

S U P P O R T

D O C. P A G E 

#

E XI S TI N G /

N E W P A R T N E R / A G E N C Y 2 0 2 4 R E Q U E S T D E S C RI P TI O N

Str at e gi c Pri orit y Ali g n m e nt

(fr o m a g e n c y vi e w p oi nt)

2 0 2 4 

U S E O F

F U N D S

 2 0 2 4

M A XI M U M

R E Q U E S T E D 

 2 0 2 4

MI NI M U M

R E Q U E S T E D 

 

2 0 2 4 

R E C O M M E N D E D

F U N DI N G 

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d N o n- Pr ofit F u n di n g B u d g et

F u n d e d b y G e n er al F u n d

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

6 1 7 7  N e w T h e J os e p h C e nt er F u n d s will g o t o w ar d s t h e c o sts of pr o vi di n g s er vi c e s t o 

o ur cli e nt s ( h o usi n g a s si st a n c e, f o o d & cl ot hi n g, et c.) a n d 

G e n er al O p er ati o ns.

H o usi n g a n d E c o n o mi c D e v el o p m e nt Pr o gr a m s/

O p er ati o n

1 0 0, 0 0 0              5 0, 0 0 0                -                                  

6 2 8 1  N e w T h e M o v e m e nt P ur c h a s e of a 1 5 S e at F or d Tr a n sit V a n M o bilit y C a pit al 6 0, 0 0 0                3 0, 0 0 0                -                                  

6 3 8 6  N e w  U nit e d W a y of W e st C O Pr o vi d e tr ai ni n g a n d e d u c ati o n al o p p ort u niti e s t o 

n o n pr ofit l e a d er s

E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d Q u alit y of Lif e E v e nt/ Pr o gr a m 7 0, 0 0 0                -                           7 0, 0 0 0                       

6 4 T ot al Ti er 2 A p pli c ati o n s T ot al Ti er 2 2, 7 5 1, 7 0 7$        1, 4 8 3, 9 8 9$        4 6 8, 5 1 4$                  

6 5 T O T A L N O N- P R O FI T F U N DI N G R E Q U E S T S 3, 7 8 5, 4 6 5$        1, 9 8 1, 4 6 4$        8 5 9, 0 8 3$                  
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Ti er 1 F u n di n g R e q u e st - L e s s T h a n or E q u al t o $ 5 0, 0 0 0  

T h e Cit y a ut h ori z es f u n di n g of n o n -pr ofit e ntiti es t hr o u g h a n a n n u al pr o c ess w h e n d e v el o pi n g t h e 
n e xt y e ar’s b u d g et w hi c h b e gi ns i n t h e s u m m er a n d fi n ali z es wit h t h e Cit y C o u n cil a d o pti o n of t h e 
b u d g et i n D e c e m b er. F u n di n g is pri m aril y o n e -ti m e a n d is n ot i nt e n d e d t o s ust ai n or a d d t o t h e 
o n g oi n g o p er ati o ns of a n o n -pr ofit a p pli c a nt b ut r at h er t o l e v er a g e c a pit al pr oj e cts, s p e ci al e v e nts, 
or gr a nts. T ot al r es o ur c es a v ail a bl e f or n o n- pr ofit f u n di n g ar e li mit e d, s o t h e str o n g est a p pli c ati o ns 
will d e m o nstr at e ali g n m e nt wit h t h e Cit y’s str at e gi c pri oriti es, l e v er a gi n g of f u n ds, a n d i m p a ct o n 
t h e c o m m u nit y. 

T h e N o n -Pr ofit F u n di n g r e q u ests f or t h e 2 0 2 4 b u d g et ar e s e p ar at e d i nt o t w o ti ers b as e d o n t h e 
a m o u nt of r e q u est, pl e as e r ef er t o t h e i nstr u cti o ns b el o w. All r e q u ests n e e d t o d es cri b e h o w t h e y 
ali g n wit h t h e Cit y’s Str at e gi c Pri oriti es Str at e gi c Pl a n.  

1.  C o m pl et e t h e f or m titl e d “ N o n- Pr ofit F u n di n g R e q u est Ti er 1 ”  
2.  Pr o vi d e y o ur or g a ni z ati o n’s i nf or m ati o n.  
3.  Pr o vi d e t h e s p e cifi c c at e g or y of f u n di n g ( C a pit al, O p er ati o ns, E v e nt / Pr o gr a m) 
4.  Pr o vi d e t h e a n n u al o p er ati n g b u d g et of t h e or g a ni z ati o n. T his is j ust t h e t ot al a m o u nt, n ot 

a d et ail e d b u d g et. Pr o vi d e t h e t ot al c a pit al pr oj e ct b u d g et if r e q u esti n g f u n ds f or c a pit al.  
5.  Pr o vi d e t h e 2 0 2 4 F u n di n g R e q u est a m o u nt as w ell as a mi ni m u m f u n di n g a m o u nt t h at c a n 

b e a c c e pt e d if p ossi bl e. If n o mi ni m u m is p ossi bl e, pl e as e i n di c at e wit h “ N / A ”.  
6.  Pr o vi d e  a  o n e -p a g e  m a xi m u m  att a c h m e nt  i n cl u di n g  a  d es cri pti o n   of  t h e  missi o n  a n d  

p ur p os e  of  t h e  or g a ni z ati o n;  pr o gr a m / e v e nt,  o p er ati o n,  or  c a pit al  pr oj e ct  (if  a  c a pit al  
pr oj e ct, pr o vi d e t h e e x p e ct e d c o m pl eti o n d at e of t h e pr oj e ct); h o w it ali g ns wit h t h e Cit y’s 
Str at e gi c pri oriti es ; ho w t h e f u n ds will b e us e d; a n d h o w t h e Cit y f u n ds will b e l e v er a g e d 
wit h ot h er s o ur c es (if a p pli c a bl e) 

7.  R e q u ests will b e e v al u at e d b as e d o n ali g n m e nt wit h str at e gi c pri oriti es a n d f u n di n g d e cisi o ns 
will b e pri oriti z e d a c c or di n g t o a v ail a bl e r es o ur c es. 

 

Att a c h m e nt E  
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                                              Ti er 1 N o n -Pr o fit F u n di n g R e q u e st   
 
J u n e 2 9, 2 0 2 3 
 
Bl a c k Ci � z e ns a n d Fri e n d ( B C F) w as e st a blis h e d  i n M e s a C o u nt y/ Cit y of Gr a n d J u n c � o n i n t h e e arl y 1 9 82  
b y Bl a c k  r e si d e nt s si m pl y w a n �n g t o s h ar e t h e M ar � n L ut h er Ki n g Jr. H oli d a y , t hr o u g h a g at h eri n g of l o c al 
r e si d e nt s a n d “ M e s a St at e C oll e g e ” st u d e nt s of all c ol ors . It w as a n h o ur-l o n g c el e br a � o n 
c o m m e m or a � n g t h e lif e  a n d l e g a c y of D r. M ar � n L ut h er Ki n g a n d his c o n � n ui n g pr of o u n d e ff e ct, n ot o nl y 
o n t his C o u nt ry b ut t his s m all c o m m u nit y als o. T his c el e br a � o n e v ol v e d fr o m a si n gl e h o ur pr o gr a m t o 
w h at is n o w a si x-d a y , v all e y wi d e c el e br at or y e v e nt, e n c o m p assi n g Cit y a n d C o u nt y R e si d e nt s i n a d di � o n 
t o c ar v e o ut s f or C ol or a d o M e s a a n d S c h o ol Distri ct 5 1 St u d e nt s. T his w as s u c h a s u c c e ss t h at 5 y e ars a g o 
B C F b e g a n a m o nt h -l o n g Bl a c k Hist or y M o nt h ( o n e e v e nt p er w e e k), w hi c h o c c urs e a c h F e br u ar y.  O ur  
missi o n is  t o n ot o nl y c o n � n u all y b uil d a p o si � v e c o m m u nit y b y e d u c a � n g o ur f ell o w r e si d e nt s o n t h e 
i m p a ct Dr. Ki n g b ut a d di � o n all y t h e i m p a ct Afri c a n A m eri c a ns h a v e h a d o n o ur s o ci et y.  B C F b eli e v e s 
th e s e t w o e v e nt s c o n � n u all y a d d t o t h e  o v er all c ult ur al a w ar e n ess f a bri c of o ur c o m m u nit y.  
 
Cit y f u n ds will b e us e d t o h o st s e v er al  c ult ur all y e d u c a � o n al, c o m m u nit y e n g a g e m e nt a n d e nt ert ai n m e nt 
e v e nt s f or b ot h t h e Dr. M ar � n L ut h er Ki n g C el e br a � o n w e e k a n d Bl a c k Hist or y M o nt h. D 5 1 st u d e nts will 
b e i n v ol v e d i n a p o st er a n d e ss a y c o nt e st , wit h a br u n c h o p e n t o t h e c o m m u nit y w hi c h i n cl u d e s a n 
a w ar d c er e m o n y f or t h e e ntr a nt s.  B C F will h o st a Bl a c k C ult ur e b as e d m o vi e at  t h e A v al o n t h e at er d uri n g 
b ot h c el e br a � o n s . C o m m e m or a � v e pr o gr a ms h o n ori n g Dr. Ki n g , wit h l o c al c o m m u nit y  m e m b ers  b ei n g 
r e c o g ni z e d f or t h e e ff ort i n c o n � n ui n g t h e l e g a c y of Dr. Ki n g a n d a m or e e q uit a bl e Gr a n d V all e y.   A d ult s 
will b e gi v e n t h e o p p ort u nit y t o e x pr e ss t h eir cr e a � v e v oi c e s t hr o u g h art a n d d a n c e at a n “ o p e n mi c ” 
v e n u e. A n e v e ni n g pr o gr a m f or t h e Dr. M ar � n L ut h er Ki n g C el e br a � o n will b e h el d o n C M U’s c a m p us.  
A n d a d di � o n all y,  t h er e will b e a n o nli n e vi e wi n g of a pr o v o c a � v e t o pi c wit h a f oll o w u p i n p ers o n 
c o m m u nit y dis c ussi o n  f or Bl a c k Hist or y m o nt h. W e b eli e v e t h es e e v e nt s ali g n wit h t h e Cit y’s str at e gi c 
c ult ur al a w ar e n e ss, di v ersit y a n d  e q uit y pri ori � e s.  
 
O ur e s � m at e d b u d g et f or t h e s e t w o e v e nt s is $ 1 0, 0 0 0. 0 0 d oll ars, ot h er l e v er a g e d s o ur c e s will b e U nit e d 
H e alt h C ar e, C ol or a d o D e p art m e nt of P u bli c H e alt h a n d E q uit y al o n g wit h l o c al b usi n e ss e s, f u n dr aisi n g 
a n d i n di vi d u al d o n a � o n s .   
 
R e s p e c � ull y s u b mi t e d,  
 
D a vi d C o m bs, Pr e si d e nt  
Bl a c k Ci � z e ns a n d Fri e n ds  
 
           “ A di v ers e gr o u p of p e o pl e p assi o n at e a b o ut b uil di n g a p o si � v e c o m m u nit y i n Gr a n d J u n c � o n ”.  
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T h e Bl o o m W h er e Y o u Ar e Pl a nt e d F u n d w a s cr e at e d b y t h e Bl o o m F a mil y t o h o n or t h e l e g a c y of 

f a mil y p atri ar c h, K arl Bl o o m, w h o p a ss e d a w a y fr o m br ai n c a n c er o n F e br u ar y 2, 2 0 2 0, a m o nt h 

b ef or e t h e o n s et of C O VI D.  

K arl w a s a f a mil y m a n a n d l o n g � m e GJ r e si d e nt.  H e w a s i n v ol v e d i n m a n y c o m m u nit y a c � vi � e s 

t h at i n v ol v e d y o ut h, fr o m S c o uts  t o c o a c hi n g s p orts, b ei n g  a b a n d p ar e nt, h el pi n g wit h c h ur c h 

a c � vi � e s a n d b ei n g a wi s e m e nt or t o s o m a n y ki ds w h o j u st n e e d e d t o t al k wit h a “f at h er 

fi g ur e.”  A s K arl pr e p ar e d f or hi s o w n p a ssi n g, h e h a d di s c u ssi o n s wit h hi s f a mil y a n d fri e n d s 

a b o ut w h at ki n d of l e g a c y h e c o ul d c o n � n u e t o l e a v e f or t h e c o m m u nit y a n d ki d s h e l o v e d.  

Fr o m t hi s w a s b or n t h e Bl o o m W h er e Y o u Ar e Pl a nt e d F u n d, w hi c h pr o vi d e s gr a nts t o all o w 

c hil dr e n t o p ar � ci p at e i n e xtr a c urri c ul ar a c � vi � e s, e s p e ci all y t h o s e w h o s e f a mil y cir c u m st a n c e s 

d o n ot all o w f or a n yt hi n g ot h er t h a n b a si c s ur vi v al n e e d s.   

T h e Bl o o m W h er e Y o u Ar e Pl a nt e d F u n d w a s f ort u n at e t o b e a bl e t o p air wit h t h e S c h o ol Di stri ct 

5 1  F o u n d a � o n, all o wi n g it t o r e a c h m or e f a mili e s, a n d pr o vi di n g a m or e c o st -e ffi ci e nt  w a y t o 

o p er at e si n c e t h e B l o o m f a mil y r e vie ws  a p pli c a � o n s a n d t h e Di stri ct pr o vi d e s t h e a c c o u nt a bilit y 

f or t h e fi n a n c e s, i ss ui n g c h e c ks t o a g e n ci e s a n d or g a ni z a � o n s, a n d s e n di n g o ut n o � fi c a � o n s a n d 

i n vit a � o n s t o a p pl y f or t h e gr a nts. Si n c e it’s ki c k-o ff i n A pril of 2 0 2 0, t h e f u n d h a s pr o vi d e d 

al m o st $ 2 0, 0 0 0 t o o v er 1 5 0 c hil dr e n w h o li v e wit hi n s c h o ol di stri ct b o u n d ari e s, gr a d e s K - 1 2, t o 

h el p p a y f or t ui � o n, u nif or m s a n d f e e s f or a c � vi � e s r a n gi n g fr o m d a n c e a n d m ar � al arts t o 

s c h o ol a c � vi � e s a n d s c o u � n g , t o b m x r a ci n g a n d h ors e b a c k ri di n g.  

W e h a d t o s c al e b a c k o ur gi vi n g i n t h e s pri n g of 2 0 2 3 a s o ur f u n dr ai si n g w a s n ot k e e pi n g u p wit h 

t h e r e q u e sts a n d n e e d s. W e k n o w t h at b ei n g a c � v e a n d e n g a g e d pr o vi d e s p o si � v e m e nt al 

s u p p ort f or ki d s, e s p e ci all y t h o s e w h o d ail y e x p eri e n c e h ar d s hi p a n d str e ss.  T hr o u g h t h e Bl o o m 

f u n d, c hil dr e n d e e p e n c o n n e c � o n s a n d w ell-b ei n g, i m pr o vi n g t h eir q u alit y of lif e a n d gi vi n g 

t h e m h o p e f or t h e f ut ur e.  

W e ar e r e q u e s � n g $ 1 2, 0 0 0 fr o m t h e cit y t o h el p k e e p t hi s pr o gr a m f u n d e d a n d all o w u s t o 

r e ac h m or e c hil dr e n w h os e li v e s ar e c h a n g e d f or t h e b e t er b y t h eir p ar � ci p a � o n i n 

e xtr a c urri c ul ar a c � vi � e s .  $ 1 2, 0 0 0 f or q u alit y of lif e w o ul d b e dir e ct e d t o w ar d t h o s e c hil dr e n 

w h o r e si d e i n o ur cit y li mits.  T hi s w o ul d all o w u s t o dir e ct a d di � o n al f u n d s  t o c hil dr e n i n 

s urr o u n di n g c o m m u ni � es a n d  w o ul d al s o all o w us t o i n cr e a s e t h e f u n di n g p er c y cl e fr o m $ 3, 0 0 0 

t o $ 6, 0 0 0, w hi c h w e a w ar d i n S e pt e m b er, D e c e m b er a n d M ar c h/ A pril of e a c h y e ar.  T h e n e e d 

f or c hil dr e n t o p ar � ci p at e, f e el i n cl u d e d, l e ar n m a st er y a n d e x pl or e t h eir i nt er e sts h a s b e c o m e 

e v e n m or e cri � c al p o st -p a n d e mi c t h a n w e h a d e v er a n � ci p at e d w h e n w e w er e pl a n ni n g i ni � all y.  

A s w e c o n � n u e o ur f u n dr ai si n g e ff orts, w e h a v e b e e n bl e ss e d b y s o m e gr e at c o m m u nit y 

p ar � ci p a � o n, b ut t h e n e e d s ar e gr e at er! W e h o p e t h at t h e Cit y of Gr a n d J u n c � o n will pr o vi d e 

t h e Bl o o m W h er e Y o u Ar e Pl a nt e d F u n d wit h $ 1 2, 0 0 0 t o h el p u s pr o vi d e m or e c hil dr e n wit h 

o p p ort u ni � e s t o p ar � ci p at e, l e ar n a n d h a v e f u n. A gr a nt of $ 1 2, 0 0 0 will i m p a ct m o st of t h e s e 

c hil dr e n f or a lif e � m e a n d h el p t o s et t h e m u p f or a s u c c e ssf ul f ut ur e.  

T h a n k y o u, T h e Bl o o m F a mil y  
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Or g a niz ati o n s P ur p o s e / Mi s si o n:  

C L A W S w as f o u n d e d i n 2 0 0 7  wit h 2 3 c ats i n a m o difi e d g ar a g e b y a gr o u p of d e di c at e d f o st ers. T h e 

p ur p o s e  of C L A W S is t o pr o v i d e a s af e a n d c a g e fr e e e n vir o n m e nt f or t h e o v er w h el mi n g n u m b er of 

u n w a nt e d c ats i n t h e Gr a n d V all e y w hil e a d dr essi n g  o v er p o p ul ati o n  a n d s uff er i n g t hr o u g h s p a y/ n e ut e r 

a n d m e di c al c ar e . T h e  missi o n of C L A W S is t o n ot t ur n a w a y a n y  c at d u e t o a g e, h e alt h,  or o n g oi n g 

iss u es. It is als o t o w or k wit h t h e c o m m u nit y i n or d er t o r e d u c e t h e n u m b er of c ats n e e di n g s h elt er, 

s uff eri n g n e gl e ct a n d a b us e,  o r i n n e e d of i nt er v e nti o n. 

C urr e ntl y C L A W S c ar es f or a n a v er a g e of 2 0 0 c ats i n o ur s h elt ers, a n d a n ot h er 6 5 i n F ost er H o m es. O n c e 

a c at e nt ers C L A W S t h e y ar e pr o vi d e d wit h m e di c al c ar e, a h e alt h y di et, a c a g e fr e e e n vir o n m e nt, a n d 

l o vi n g h u m a n i nt er a cti o n.  T h er e is n o e x pir ati o n o n t his c ar e.  C L A W S will n e v er c l e ar o ut o ur s h elt er or 

p arti ci p at e i n r el o c ati o n pr o gr a ms. C L A W S c ats r e m ai n i n  o ur c ar e u ntil t h e d a y t h e y fi n d t h eir p erf e ct 

f or e v er h o m e. 

In 2 0 2 2 C L A W S t o o k i n 2 4 0 A d ult c ats a n d 2 7 9 J u v e nil e C ats . All c ats r e c ei v e d m e di c al att e nti o n, 

v a c ci n ati o ns , s o ci ali z ati o n, a n d w er e  s p a y e d or n e ut er e d.  In 2 0 2 2 C L A W S w as a bl e t o pl a c e 3 7 6 c at s i nt o 

a p pr o v e d p er m a n e nt a d o pti v e h o m es.  C L A W S h as als o e n g a g e d  i n T N R pr o gr a ms, assist e d p art n er 

s h elt ers  d uri n g n at ur al dis ast ers , a n d pr o vi d e d tr a ns p ort a n d h o usi n g f or at ris k a n d s e ni or  c ats i n 

o v er cr o w d e d or kill  s h elt ers.  

Pr oj e ct a n d Ali g n m e nt wit h “ Q u alit y  of Lif e ”  Str at e gi c Pri orit y:  

A ni m al r es c u es pl a y a vit al f u n cti o n i n t h eir c o m m u niti es. I n a d diti o n t o m e eti n g t h e si g nifi c a nt h e alt h 

a n d  w elf ar e pr o bl e m s  of e a c h s p e cifi c a ni m al , t h e y a d dr ess t h e p ubl i c h e alt h  a n d s af et y c o n c er ns 

ass o ci at e d wit h fr e e -r o a mi n g a ni m als. R es c u es d e cr e as e p o p ul ati o n t hr o u g h s p a y/ n e ut er, r e d u c e 

dis e as e  t hr o u g h v a c ci n ati o ns  a n d m e di c al i nt er v e nti o n, r e m o v e a ni m als fr o m t h e str e ets, a n d s er v e t o 

r e u nit e l o st p et s wit h t h eir o w n ers.  R es c u es al s o gr e atl y  r e d u c e t h e strai n o n m u ni ci p al  r es o ur c es.  

I n 2 0 2 2 C L A W S r e c ei v e d a L e g a c y Gift a n d w e w er e a bl e t o p ur c h a s e t h e s e c o n d l ar g e u nit i n t h e 

A d o pti o n C e nt er c o m pl e x. T his u nit r e q uir es r e m ol di n g t o bri n g it u p t o P A C F A st a n d ar ds a n d t h e pr oj e ct 

is c urr e ntl y u n d er w a y. T his u nit will all o w f or t h e a d diti o n of a kitt e n n urs er y, a m ot h er c at r o o m, a 

l ar g er s ur gi c al s uit e, a n d r o o ms wit h o ut d o or c at r u ns f or t h e s a n ct u ar y, el d erl y, a d o pt a bl e, a n d l o n g-

t er m r e si d e nt c ats. T his will als o all o w C L A W S t o b e i n o n e l o c ati o n s o  t h at p ot e nti al a d o pt ers c a n m e et 

c ats of all a g es a n d n e e ds. It will als o r e d u c e o v er h e a d fr e ei n g u p f u n ds f or n e w a n d e x p a n d e d 

pr o gr a m s, i n cr e as e v ol u m e of i nt a k e a n d c ar e  o pti o ns , a n d e n h a n c e  c o m m u nit y i n v ol v e m e nt.  

I niti al c o m pl eti o n is s c h e d ul e d f or  S e p t e m b er 2 0 2 3 b ut d u e t o iss u es wit h t h e r o of a n d n e e d e d f u n di n g 

t h e pr oj e ct will b e c o m pl et e d i n st a g es as f u n ds all o w a n d t his d at e m a y h a v e t o b e a dj ust e d. F u n ds 

m ust fi rst g o t o w ar d m e eti n g t h e n e e ds  of  t h e a ni m als  c urr e ntl y i n c ar e.  

Ot h er f u n di n g s o ur c e s:  

T h e b uil di n g  a n d l a n d w er e  p ur c h as e d  b y L e g a c y Gift  f u n ds a n d t h e y ar e o w n e d b y C L A W S. C urr e ntl y  

C L A W S is f u n di n g t he i nt eri or r e n o v ati on pr oj e ct t hr o u g h i n -ki n d d o n ati o ns  of s u p pli es  a n d l a b or,  a n d 

m o n et ar y  d o n ati o ns fr o m o ur l o y al s u p p ort ers , as w ell as utili zi n g a n y g e n er al f u n ds t h at c a n b e s p ar e d.  

C L A W S h as als o a p pli e d f or e q ui p m e nt a n d e nri c h m e nt gr a nts t h at ar e still i n t h e pr o c es si n g st a g e .  
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C e nt r o	 d e	l a	 F a mili a	 d e	 U t a h

5 2 5	 s	 3 0 0	 w	 S alt

S alt	 L a k e	 Cit y,	 U t a h	 8 4 1 0 1
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C e n t r o	 d e	l a	 F a mili a	 d e	 U t a h	 ( C e n t r o )	i s	 a	 n o n - p r o fi t	 o r g a ni z a ti o n	 t h a t	 o ff e r s	 v a ri o u s	 p r o g r a m s
a n d	 s e r vi c e s	 t o	 s u p p o r t	 c hil d r e n	 a n d	f a mili e s	i n	 n e e d,	 e s p e c i all y	i n	 u n d e r s e r v e d	 c o m m u ni ti e s.
T h e s e	 p r o g r a m s	 ai m	 t o	 e m p o w e r	 c hil d r e n	 a n d	f a mili e s	 t o	 a c hi e v e	 t h ei r	 g o al s,	i m p r o v e	 t h ei r
w ell - b ei n g,	 a n d	 s t r e n g t h e n	 t h ei r	 c o m m u ni ti e s.	 S o m e	 o f	 t h e	 p r o g r a m s	 o ff e r e d	 b y	 C e n t r o
i n c l u d e:	 H e a d	 S t a r t,	 P r e v e n ti o n	 P r o g r a m s	f o r	 Y o u t h	 a n d	 A d ul t	 E d u c a ti o n	 a n d	 O u t r e a c h.
O v e r all,	 C e n t r o' s	 p r o g r a m s	 ai m	 t o	 p r o m o t e	 t h e	 w ell - b ei n g	 a n d	 s u c c e s s	 o f	 c hil d r e n	 a n d	f a mili e s
i n	 t h ei r	 c o m m u ni t y.

C e n t r o	 h a s	 n o t	 r e c ei v e d	 C D B G	f u n di n g	i n	 t h e	 p a s t.

N/ A

Ri v e r si d e	 C o m m u nit y	 C e nt e r	 B uil di n g	I m pr o v e m e nt s

1 3 4	 W e st	 A v e.	 G r a n d	J u n cti o n	 C O	 8 1 5 0 1

2 1 8 2 1

0

2 1 8 2 1

2 1 8 2 1

✔
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We	 a r e	 r e q u e s ti n g	f u n d s	 t o	i m p r o v e	 t o	i m p r o v e	 t h e	f a c ili t y	 a t	 A D D R E S S 	 w hi c h	i s	 u s e d	 a s	 a	 H e a d
s t a r t	f a c ili t y	 a n d	 c o m m u ni t y	 b uil di n g.	 T h e	 m ai n	 c o m p o n e n t s	 o f	 t h e	 p r oj e c t	i n c l u d e:
$ 8, 9 9 5. 0 0	 T h e r m al	 a n d	 m oi s t u r e	 p r o t e c ti o n:	 R e m o v e	 a n d	 r ei n s t all	 g u t t e r s	 a n d	 d o w n s p o u t s.	 T h e
e xi s ti n g	 si di n g	 o f	 t h e	 b uil di n g	 h a s	 b e c o m e	 w o r n	 a n d	 d a m a g e d,	 m a ki n g	i t	 n e c e s s a r y	 t o	 r e pl a c e
i t	 wi t h	 h a r d	 c o a t	 s t u c c o	 s y s t e m	 wi t h	 s y n t h e ti c 	fi ni s h.	
$ 7, 7 8 5	 L a n d s c a pi n g	 e n h a n c e m e n t:	 R e m o v e	 e xi s ti n g	 t u rf	 a n d	 r o c k,	 a dj u s t	i r ri g a ti o n	 s y s t e m,
u p d a t e	l a n d s c a p e	 b e d.	 T h e	 a r e a s	 s u r r o u n di n g	 t h e	f r o n t	 g r a s s	 a n d	 p a r ki n g	l o t	 n e e d s	 t o	 b e
c o m pl e t e d	 t o	 m a t c h	 t h e	 c i t y	 p a r k	l a n d s c a pi n g	 a n d	i m p r o v e	 a p p e a r a n c e.	
$ 5 0 0	 El e c t ri c al:	I n s t all	 n e w	 e xt e ri o r	li g h t s	 o n	 b uil di n g.
$ 4, 5 4 1	 Ot h e r	 C o s t s:	 O v e r h e a d	 a n d	 a r c hi t e c t u r al	 pl a n s	
I n	 t h e	 p a s t,	 C e n t r o	 h a s	 u s e d	 t h ei r	 o w n	f u n d s	 t o	fi x	 p r e s si n g	i s s u e s	i n	 t h e	 b uil di n g s	 t o	 e n s u r e
t h ei r	f u n c ti o n ali t y	 a n d	 s a f e t y.

✔
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N/ A

I n	 2 0 2 1,	 G r a n d	J u n c ti o n	 w a s	 r e p o r t e d	 a s	 h a vi n g	 hi g h e r-t h a n - a v e r a g e	 p o v e r t y	 r a t e	 a t	 1 3. 1 %
( " U. S .	 C e n s u s	 B u r e a u	 Q ui c k F a c t s ").	 B ei n g	 a w a r d e d	f u n d s	f o r	 t hi s	 p r oj e c t	 w o ul d	 p o si ti v el y
i nfl u e n c e	i m p o v e ri s h e d	f a mili e s	 a s	 w ell	 a s	 o r g a ni z a ti o n s	i n	 t h e	 c o m m u ni t y	 t h a t	 w o ul d	 b e n e fi t
i m m e n s el y	f r o m	 h a vi n g	 a	f r e e,	 s a f e,	 a n d	f u n c ti o n al	 c o m m u ni t y	 c e n t e r.
We	 h a v e	 e s t a bli s h e d	 a	 r el a ti o n s hi p	 wi t h	 t h e	 c o m m u ni t y	 a n d	 o b s e r v e d	 t h e r e	i s	 a	 c u r r e n t	 n e e d	i n
t h e	 G r a n d	J u n c ti o n	 a r e a	f o r	 o u r	 p r o g r a m s	 d u e	 t o	 t h e	li mi t e d	 c o m m u ni t y	 c e n t e r s	 a v ail a bl e,	 t hi s
i s	 d e m o n s t r a t e d	 a s	 w e	 h a v e	 al r e a d y	 b e e n	 c o n t a c t e d	 b y	 a n	 o r g a ni z a ti o n	 t h a t	 w a n t s	 t o	 u s e	 t h e
b uil di n g	f o r	 d a n c e	l e s s o n s.	 We	 h a v e	f ull	 c o nfi d e n c e	 t h a t	 m o r e	 o r g a ni z a ti o n s	 will	 r e a c h	 o u t	 a n d
p a r t n e r	 wi t h	 u s	f o r	 t h e	 u s e	 o f	 t h e	 b uil di n g,	 a s	 w e	 c o n ti n u e	 t o	 e x p a n d	 o u r	 r el a ti o n s hi p	 a n d
p r o g r a m s	 wi t h	 t h e	 c o m m u ni t y.	 C e n t r o	i s	l e a si n g	 t h e	 b uil di n g	f r o m	 M e s a	 C o u n t y	 t o	 s u s t ai n	 t h e
a g

T h e r m al	 M oi st ur e $ 8, 9 9 5. 0 0 C D B G 9/ 1/ 2 3

L a n d s c a pi n g

e n h a n c e m e nt

$ 7, 7 8 5. 0 0 C D B G 9/ 1/ 2 3

El e ct ri c al $ 5 0 0. 0 0 C D B G 9/ 1/ 2 3

O t h e r	 c o st s: $ 4, 5 4 1. 0 0 C D B G 9/ 1/ 2 3

$ 2 1, 8 2 1. 0 0
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C e n t r o	 C ol o r a d o	 r e c ei v e s	i n - ki n d	 c o n t ri b u ti o n s	f r o m	 t h e	 p a r e n t s	i n	 t h e	 p r o g r a m.	 P a r e n t s
v ol u n t e e r	 t h ei r	 ti m e	i n	 t h e	 c e n t e r s	 a n d	 a t	 h o m e	 a s	 t h ei r	 c hil d' s	fi r s t	 a n d	 m o s t	i m p o r t a n t
t e a c h e r s.	 We	 will	 a s k	 p a r e n t s	f o r	 v ol u n t e e r	 h o u r s	 a s	 n e e d e d	 t o	 c o m pl e t e	 t hi s	 p r oj e c t.

O v e r	 t h e	 p a s t	 y e a r	 C e n t r o	 h a s	 s e r v e d	 1 1 0 0	 c hil d r e n	 a n d	 t h ei r	f a mili e s,	 w hi c h	i s
a p p r o xi m a t el y	 3 5 0 0	i n di vi d u al s.	 C e n t r o	 e x p e c t s	 t o	 s e r v e	 t h e	 s a m e	 n u m b e r	i n	 t h e	 c o mi n g
y e a r.

1 2 %	 o f	 t h e	 t o t al	 n u m b e r	 s e r v e d,	 o r	 4 2 0	i n di vi d u al s,	li v e	 wi t hi n	 t h e	 G r a n d	J u n c ti o n	 c i t y	li mi t s

✔

✔

9/ 1/ 2 3 4/ 3 0/ 2 4
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I n c o m e	 v e ri fi c a ti o n	i s	 a	 t w o - s t e p	 p r o c e s s.	 Fi r s t,	 F a mil y	 S e r vi c e	 S p e c i ali s t s	 ( F S S )	 g a t h e r	 t h e
r e q ui r e d	 d o c u m e n t s.	If	 a	 p e r s o n	 s u b mi t s	 a	l e t t e r	 o f	 e m pl o y m e n t	 a s	 p r o o f	 o f	i n c o m e,	 t h e	 F S S
o b t ai n s	 a	 si g n e d	 T hi r d	 P a r t y	 R el e a s e	 o f	I nf o r m a ti o n	 a n d	 c all s	 t h e	 e m pl o y e r	f o r	 v e ri fi c a ti o n.
S e c o n d,	 t h e	 F S S 	 s e n d s	 t h e	 a p pli c a ti o n	 wi t h	 all	 s u p p o r ti n g	 d o c u m e n t s	 t o	 a	 m a n a g e r.	 A
m a n a g e r	 r e vi e w s	 e v e r y	 a p pli c a ti o n,	 e n s u r e s	i t	i s	 c o m pl e t e,	 a n d	 v e ri fi e s	 t h a t	i n c o m e
eli gi bili t y	 c al c ul a ti o n s	 w e r e	 d o n e	 c o r r e c tl y.	 O n c e	 eli gi bili t y	i s	 c o nfi r m e d,	 c hil d r e n	 a r e	 pl a c e d
o n	 t h e	 w ai ti n g	li s t	 a n d	 a r e	 e n r oll e d	i n	 o r d e r	 o f	 g r e a t e s t	 n e e d.	 T h e	 S el e c ti o n	 C ri t e ri a
d e t e r mi n e s	l e v el	 o f	 n e e d	 b y	 a s si g ni n g	 p oi n t s	f o r	 a	 v a ri e t y	 o f	i n di c a t o r s	 s u c h	 a s	i n c o m e	l e v el,
s p e c i al	 n e e d s,	 si n gl e	 p a r e n t	 h o u s e h ol d,	 e t c .	 C hil d r e n	 e x p e ri e n c i n g	 t h e	f oll o wi n g	 c o n di ti o n s
q u ali f y	 a u t o m a ti c all y	 –	f o s t e r	 c a r e,	 h o m el e s s n e s s,	 a d o p ti o n,	 T A N F ,	 o r	 S S I.

1 9

P a c k et P a g e 6 6



Te ri	 P et e r s

P D M	 a n d	 C o m m u nit y	 P r o gr a m s	 M a n a g e r

0 3 - 2 4 - 2 0 2 3
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D e ar Cit y of Gr a n d J u n cti o n,

C ol or a d o Di s c o v er A bilit y w a s f o u n d e d i n 1 9 8 0 wit h t h e vi si o n of pr o m oti n g i n cl u si o n,

e m p o w er m e nt, a n d p er s o n al gr o wt h f or i n di vi d u al s wit h di s a biliti e s. O ur or g a ni z ati o n off er s a

wi d e r a n g e of o ut d o or a cti viti e s, i n cl u di n g a d a pti v e c y cli n g, r afti n g, k a y a ki n g, s kii n g, c a m pi n g,

h or s e b a c k ri di n g, a n d h o c k e y. T hr o u g h t h e s e e x p eri e n c e s, w e ai m t o br e a k d o w n b arri er s,

c h all e n g e li mit ati o n s, a n d b uil d a s e n s e of c o m m u nit y a m o n g o ur p arti ci p a nt s.

S p e cifi c N e e d s:

a) H a n di c a p A c c e s si bl e V a n:

T h e h a n di c a p a c c e s si bl e v a n will s er v e a s a cr u ci al a s s et f or o ur or g a ni z ati o n. It will all o w u s t o

tr a n s p ort p arti ci p a nt s wit h di s a biliti e s t o a n d fr o m pr o gr a m l o c ati o n s s af el y a n d c o mf ort a bl y.

Wit h t hi s v e hi cl e, w e c a n e xt e n d o ur r e a c h t o m or e i n di vi d u al s, e n s uri n g t h at t h e y h a v e e q u al

a c c e s s t o t h e tr a n sf or m ati v e p o w er of o ut d o or r e cr e ati o n. T h e v a n will b e e q ui p p e d wit h

a d a pti v e f e at ur e s s u c h a s r a m p s, lift s, a n d s e c ur e s e ati n g t o a c c o m m o d at e p arti ci p a nt s wit h

m o bilit y c h all e n g e s. T hi s ali g n s wit h t h e str at e gi c pri orit y of i m pr o vi n g t h e q u alit y of lif e f or

p e o pl e wit h di s a biliti e s, a s w ell a s pr o vi di n g a c c e s si bl e a n d e q uit a bl e tr a n sit o pti o n s.

b) St aff C o m p ut er s:

B y u p gr a di n g o ur st aff c o m p ut er s, w e will i m pr o v e o ur or g a ni z ati o n' s effi ci e n c y a n d

eff e cti v e n e s s. O ur d e di c at e d t e a m r e q uir e s r eli a bl e a n d u p-t o- d at e t e c h n ol o g y t o h a n dl e

a d mi ni str ati v e t a s k s, m a n a g e p arti ci p a nt i nf or m ati o n s e c ur el y, a n d c o m m u ni c at e eff e cti v el y.

C urr e ntl y, o ur c o m p ut er s ar e o ut- of- d at e a n d a s s u c h sl o w er, u nr eli a bl e, a n d a hi n dr a n c e t o

c o m pl eti n g t a s k s vit al t o o ur mi s si o n. T h e n e w c o m p ut er s will e n h a n c e o ur a bilit y t o tr a c k

p arti ci p a nt pr o gr e s s, m ai nt ai n a c c ur at e r e c or d s, a n d c o or di n at e wit h ot h er or g a ni z ati o n s a n d

st a k e h ol d er s. Alt h o u g h n ot dir e ctl y ali g n e d wit h a str at e gi c pri orit y, h a vi n g a n effi ci e nt offi c e

all o w s u s t o c arr y o ut o ur mi s si o n of i m pr o vi n g t h e q u alit y of lif e t hr o u g h i n cl u si o n,

e m p o w er m e nt a n d p er s o n al gr o wt h.

c) L a n d s c a pi n g:

W e pr o p o s e u p gr a di n g t h e l a n d s c a pi n g ar o u n d C D A t o f o st er a n e n vir o n m e nt t h at s u p p ort s a

r o b u st e c o n o mi c cli m at e. O ur or g a ni z ati o n i s c o m mitt e d t o cr e ati n g a w el c o mi n g a n d

pr of e s si o n al at m o s p h er e t h at pr o m ot e s b u si n e s s gr o wt h a n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt. T h e

pr o p o s e d l a n d s c a pi n g u p gr a d e s will i n cl u d e t h e i n st all ati o n of n ati v e pl a nt s, tr e e s, a n d s hr u b s

t h at will e n h a n c e t h e a e st h eti c a p p e al of o ur b uil di n g a n d cr e at e a gr e e n s p a c e t h at i s i n viti n g t o

vi sit or s a n d p a s s er s b y. O ur g o al i s t o cr e at e a s p a c e t h at r efl e ct s o ur c o m mit m e nt t o

s u st ai n a bilit y a n d e n vir o n m e nt al st e w ar d s hi p w hil e al s o pr o vi di n g a p e a c ef ul a n d vi s u all y

a p p e ali n g e n vir o n m e nt t h at will attr a ct n e w b u si n e s s e s a n d i n v e st m e nt t o t h e ar e a. T hi s ali g n s

wit h t h e str at e gi c pri orit y of q u alit y of lif e- b ot h f or t h e p arti ci p a nt s a n d st aff at C D A, a s w ell a s

b e a utif yi n g t hi s ar e a of t h e Ri v er Fr o nt, a cr o s s fr o m W at s o n I sl a n d , a s p art of t h e o n g oi n g

d e v el o p m e nt f or all r e si d e nt s.

T h e pr o p o s e d b u d g et f or t hi s gr a nt i s a s f oll o w s:
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- H a n di c a p A c c e s si bl e V a n : $ 3 0, 0 0 0

- St aff C o m p ut er s: $ 1 0, 0 0 0- 5 l a pt o p c o m p ut er s a n d fi v e m o nit or s, k e y b o ar d s a n d

c o n n e cti o n s. T hi s i s t h e n u m b er of n e w c o m p ut er s w e r e all y n e e d f or pr o d u cti vit y, b ut e v e n if

w e w er e a bl e t o p ur c h a s e l e s s t h a n fi v e, it w o ul d h el p o ur or g a ni z ati o n.

- L a n d s c a pi n g: $ 1 0, 0 0 0- t hi s a m o u nt c a n b e l o w er e d or r ai s e d, d e p e n di n g o n t h e f u n d s

a v ail a bl e a n d p art n er s hi p s wit h t h e Cit y t o d e v el o p t hi s ar e a o n t h e Ri v er Fr o nt Tr ail, a n d t h e

Ri v er Fr o nt d e v el o p m e nt.

T ot al R e q u e st e d Gr a nt A m o u nt: $ 5 0, 0 0 0

W e will r e g ul arl y e v al u at e t h e i m p a ct of t h e s e i niti ati v e s t hr o u g h p arti ci p a nt f e e d b a c k, pr o gr a m

att e n d a n c e r e c or d s, a n d c a s e st u di e s. T hi s e v al u ati o n will h el p u s m e a s ur e t h e s u c c e s s of o ur

eff ort s, m a k e n e c e s s ar y i m pr o v e m e nt s, a n d d e m o n str at e t h e v al u e of o ur pr o gr a m s t o o ur

st a k e h ol d er s a n d t h e br o a d er c o m m u nit y.

C o n cl u si o n:

W e si n c er el y a p pr e ci at e y o ur c o n si d er ati o n of o ur gr a nt pr o p o s al f or C ol or a d o Di s c o v er A bilit y.

Wit h y o ur s u p p ort, w e c a n f urt h er o ur mi s si o n of i n cr e a si n g t h e i n d e p e n d e n c e, s elf- c o nfi d e n c e,

s elf- w ort h, a n d e d u c ati o n of i n di vi d u al s wit h di s a biliti e s t hr o u g h o ut d o or r e cr e ati o n. T o g et h er, w e

c a n cr e at e a m or e i n cl u si v e a n d e m p o w eri n g c o m m u nit y f or all.

T h a n k y o u f or y o ur ti m e, a n d w e l o o k f or w ar d t o t h e p o s si bilit y of p art n eri n g wit h T h e Cit y of

Gr a n d J u n cti o n t o m a k e a p o siti v e i m p a ct o n t h e li v e s of i n di vi d u al s wit h di s a biliti e s n o w a n d f or

t h e f or e s e e a bl e f ut ur e. T h a n k s a g ai n.

Si n c er el y,

C ol or a d o Di s c o v er A bilit y
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W E S T E R N C O L O R A D O H E A L T H N E T W O R K —  N O N -P R O FI T F U N DI N G R E Q U E S T —  J U N E 3 0, 2 0 2 3 

 

A.  Mi s si o n a n d P ur p o s e  

 

C ol or a d o H e alt h N et w or k ( C H N) w a s f o u n d e d i n 1 9 8 3 t o pr o vi d e v ari o u s s u p p orti v e s er vi c es t o i n di vi d u als li vi n g 

wit h HI V , i n cl u di n g m e di c al c as e m a n a g e m e nt, e m er g e n c y fi n a n ci al assist a n c e, h o usi n g assist a n c e,  a n d 

i ns ur a n c e assist a n c e. C H N als o pr o vi d es pr e v e nti o n s er vi c es, i n cl u di n g HI V/ S TI t esti n g a n d s yri n g e a c c ess 

pr o gr a ms. O ur missi o n is t o e q uit a bl y m e et t h e e v ol vi n g n e e ds of p e o pl e aff e ct e d b y HI V a n d ot h er h e alt h 

c o n diti o ns t hr o u g h pr e v e nti o n, c ar e,  a n d a d v o c a c y . Fr o m o ur offi c e i n Gr a n d J u n cti o n, w h er e w e o p er at e as 

W est er n C ol or a d o H e alt h N et w or k ( W C H N), w e s er v e 2 2 c o u nti es i n cl u di n g M es a C o u nt y.  O ur cli e nt s 

pr e d o m i n a ntl y r esi d e i n Gr a n d J u n cti o n.  

 

B.  H o w Cit y of Gr a n d J u n cti o n F u n ds Will B e U s e d  

 

W e r e q u est $ 1 0 , 0 0 0 i n g e n er al o p er ati n g s u p p ort a n d $ 3 0 , 0 0 0 i n o n e -ti m e c a pit al s u p p ort f or  o ur  1 0 0 1 

W elli n gt o n A v e n u e offi c e i n t h e cit y’s c e ntr al h e alt h c ar e c orri d or . At pr es e nt , o ur Gr a n d J u n cti o n offi c e 

o p er at es at a l oss of a p pr o xi m at el y $ 1 8 4 K a n n u all y . T his is b a c kfill e d t hr o u g h t h e effi ci e n c y a n d r e v e n u es of o ur 

st at e wi d e o p er ati o ns. W e a nti ci p at e a r e d u cti o n  i n l o c al o c c u p a n c y c ost s b y p ur c h asi n g o ur f a cilit y . H o w e v er, 

t his r e q uir e d a n i niti al i n v est m e nt t o f u n d t h e d o w n p a y m e nt a n d  n e c ess ar y  r e n o v ati o ns. S e v er al criti c al it e ms 

w er e n ot  r e n o v ate d  d u e t o e s c al ati n g c o nstr u cti o n c ost s, i n cl u di n g H V A C  r e p airs a n d r e pl a c e me nt s  ( $ 2 5, 0 0 0), 

f e n ci n g t o b ett er s e c ur e t h e pr o p ert y ( $ 1 7, 0 0 0), a n d r e pl a c e m e nt of w ar p e d/ill-fitti n g e xt eri or d o ors ( $ 1 0, 0 0 0). 

T h es e i n v e st m e nt s will b e c o m pl et e d i n 2 0 2 4 if f u n di n g is s e c ur e d t hr o u g h t h e cit y a n d ot h er gr a nt ors/ d o n ors.   

 

 

C.  Ali g n m e nt wit h Str at e gi c Pri oriti es   

O ur n o n -pr ofit o p er ati o ns ali g n wit h t h e Cit y’s str at e gi c pri oriti es of p u bli c s af et y —  est a blis hi n g a s af e 

c o m m u nit y b y ris k r e d u cti o n t hr o u g h pr e v e nti o n —  a n d h o usi n g —  assisti n g t h os e wit h o ut h o m es t o b e 

m at c h e d wit h  s u p p orti v e s er vi c es. M or e br o a dl y , o ur mi s si o n ali g ns wit h t h e  O n e Gr a n d J u n cti o n  C o m pr e h e nsi v e 

Pl a n i n m ulti pl e w a ys:  

 

a.  C o m pr e h e nsi v e Pl a n Pri n ci pl e  a n d  G o al of “ di v ersit y a n d a c c e pt a n c e, c ulti v at i n g a s o ci al a n d e c o n o mi c 

e n vir o n m e nt t h at v al u es diff er e n c es  a n d c el e br at es  a v ari et y of i d e ntiti es a n d b a c k gr o u n ds.  C H N’ s 

cli e nt s dis pr o p orti o n at el y i d e ntif y as L G B T Q + .  

 

b.  F ost er a vi br a nt, di v ers e, a n d r esili e nt e c o n o m y: O ur i n v e st m e nt i n 1 0 0 1 W elli n gt o n A v e n u e r e pr es e nt s 

a si g nifi c a nt eff ort  t o r e vit ali z e a n a gi n g b uil di n g i n a mi x e d -us e ar e a  t h at h el ps t h e cit y  cr e at e vi br a nt 

ur b a n ar e as attr a cti v e t o y o u n g pr of es si o n als a n d ot h er w or k ers . 

  

c.  H e alt h c ar e a c c ess : Si n c e o ur i n c e pti o n, w e h a v e b e e n at t h e f or efr o nt of s u p p orti n g s o m e of t h e 

c o m m u nit y’s m ost v ul n er a bl e wit h a c c ess t o h e alt h c ar e.  

  

d.  O ur pr e v e nti o n pr o gr a ms u ni q u el y pr o vi d e f or i n cr e as e d c o m m u nit y h e alt h ris k r e d ucti o n eff ort s . 

 

e.  W e c o nti n u e t o c oll a b or at e wit h t h e cit y as a p art n er or g a ni z ati o n t a c kli n g h o m el ess n ess  a n d s er vi n g 

t h os e e x p eri e n ci n g h o m el ess n ess.  
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C ol o r a d o West L a n d Tr ust  

O ur mi ssi o n at C ol or a d o West L a n d Tr ust ( C W L T) i s t o pr ot e ct a n d e n h a n c e a gri c ult ur al lif e, wil dlif e 
h a bit at a n d s c e ni c l a n ds i n w est er n C ol or a d o t o b e n efit t h e c o m m u nit y at l ar g e, e nri c h li v es, pr o vi d e 
o p p ort u niti es f or o ut d o or r e cr e ati o n, a n d e ns ur e o ur c o n n e cti o n t o l a n d f or g e n er ati o ns t o c o m e.  

C W L T’s w or k a cr oss t h e Gr a n d Vall e y t o s u p p ort o ut d o or r e cr e ati o n a n d st e w ar d o ur n at ur al r es o ur c es 
dir e ctl y a d v a n c es m ulti pl e g o al s of t h e Cit y’s Str at e gi c Pl a n i n cl u di n g E c o n o mi c D e v el o p m e nt, M o bilit y 
a n d I nfr astr u ct ur e a n d Q u alit y of Lif e. O ut d o or r e cr e ati o n i s a pr o v e n gr o wi n g a n d s ust ai n a bl e i n d ustr y 
f or t h e Gr a n d Vall e y, attr a cti n g vi sit or s, n e w b usi n ess es, r esi d e nt s of all a g es, a n d a vi br a nt pr of essi o n al 
w or kf or c e. P u bli c o p e n s p a c e a n d tr ail s t hr o u g h o ut t h e M o n u m e nt C orri d or ar e s o m e of t h e Cit y’s m ost 
pr o mi n e nt i nfr astr u ct ur e t h at dri v e l o c al e c o n o mi c gr o wt h a n d e n h a n c e c o n n e cti vit y a n d a c c essi bilit y f or 
it s citi z e ns.  

T h e M o n u m e nt Tr ail a n d L u n c h L o o p Tr ail h e a d i m pr o v e m e nt s c o m pl et e d i n 2 0 2 0 h a v e dir e ctl y 
c o ntri b ut e d t o i n cr e as e d vi sit ati o n t o t h e L u n c h L o o p Tr ail h e a d, w hi c h i n cr e as e d b y 4 7 % fr o m 2 0 1 9 t o 
2 0 2 1. T h e L u n c h L o o p Tr ail h e a d, t h e m ost visit e d i n M es a C o u nt y, a n n u all y c o ntri b ut es o v er $ 8 M t o o ur 
l o c al e c o n o m y, a c c or di n g t o a 2 0 1 8 C M U st u d y.  T hi s n e xt y e ar, 2 0 2 4, will bri n g c o nstr u cti o n of t h e n e xt 
p h as e of t h e M o n u m e nt Tr ail a n d p ot e nti al c o nstr u cti o n of t h e J ur assi c Fl ats Tr ail h e a d, s e c uri n g t h e 
M o n u m e nt C orri d or as a n ass et t h at e n h a n c es t h e Cit y’s m ulti -m o d al i nfr astr u ct ur e  a n d c o ntri b ut es t o 
q u alit y of lif e t hr o u g h i m pr o v e d tr ail a c c ess, b ot h criti c al dri v ers of e c o n o mi c gr o wt h a n d d e v el o p m e nt.   

C W L T r e q u est s s u p p ort t o f or w ar d t h e f oll o wi n g o p e n s p a c e a n d tr ail c o n n e cti vit y i niti ati v es:   

C o m m u nit y St e w a r ds hi p al o n g t h e e xi sti n g a n d n e xt p h as e of t h e M o n u m e nt Tr ail  
C o nstr u cti o n of t h e n e xt p h as e of t h e M o n u m e nt Tr ail i n 2 0 2 4, c o n n e cti n g L u n c h L o o p t o t h e n e w 
Tr ail h e a d at J ur assi c Fl ats, will pr es e nt si g nifi c a nt o p p ort u nit y f or c o nti n u e d v ol u nt e er st e w ar ds hi p. Si n c e 
2 0 1 9, C W L T h as f u n d e d a n d dir e ct e d a gr o wi n g a n d s kill e d v ol u nt e er cr e w wit h assi st a n c e fr o m  E ur e k a! 
S ci e n c e M us e u m st aff  a n d i n c o or di n ati o n wit h t h e Cit y’s P ar ks D e p art m e nt. T h is cr e w  m e et s w e e kl y t o  
p erf or m w e e d  c o ntr ol, pl a nt  a n d tr a ns pl a nt n ati v es, s e e d, irri g at e  a n d m ai nt ai n t h e s h a d e s h elt er g ar d e ns at 
t h e Tr ail h e a d. N e w a n d t hri vi n g will o ws, n ati v e gr ass es a n d s hr u bs, a n d x eri c st al w art s t hri v e as 
v ol u nt e er s h el p t h e m o ut c o m p et e i n v asi v es , e n h a n ci n g t his a m e nit y t h at dr a ws m or e a n d di v ers e Tr ail 
u s ers. C W L T h as dir e ct e d t h e M es a C o u nt y Tr ail Cr e w, t h e West er n C ol or a d o C o ns er v ati o n C or ps, a 
Stri k e Te a m, a n d t h e M es a C o u nt y We e d cr e w t o p erf or m h e a vi er w or k  i n cl u di n g Ta m ari s k r e m o v al a n d 
ot h er i n v asi v e c o ntr ol. T o d at e, C W L T h as br o u g ht f u n di n g t o t hi s eff ort fr o m t h e West er n C ol or a d o 
C o m m u nit y F o u n d ati o n, Al pi n e B a n k, R EI, G O C O a n d C P W’s P art n er s i n t h e O ut d o ors a n d will c o nti n u e 
t o bri n g f u n di n g t o l e v er a ge t h e Cit y’s i n v est m e nt.    

M o n u m e nt Tr ail t o J u r assi c Fl at s Tr ail h e a d  
C W L T will s u p p ort t h e Cit y’s c o nstr u cti o n of t h e n e xt p h as e of t h e M o n u m e nt Tr ail a n d t h e J ur assi c Fl at s 
Tr ail h e a d f a cilit ati n g c o m m u ni c ati o n t o n ei g h b or s a n d t h e c o m m u nit y, ki os k a n d si g n d e v el o p m e nt, a n d 
ot h er c oll a b or ati v e o p p ort u niti es .    
 
E ns u r e A c c ess t o L u n c h L o o p T r ail s t h r o u g h Mi r a M o nt e N ei g h b o r h o o d: C at’ s C a n y o n   
C W L T will w or k wit h l a n d o w n er s a n d n ei g h b or s i n t h e Mir a M o nt e R o a d ar e a t o s e c ur e p er p et u al p u bli c 
a c c ess t o L u n c h L o o p Tr ails t hr o u g h C at’s C a n y o n. C W L T c o m pl et e d t h e Ei c h er tr a ns a cti o n i n 2 0 2 3 a n d 
will w or k wit h t h e a dj a c e nt l a n d o w n er t o s e c ur e t h e r e m ai ni n g tr ail a c c ess. S e c uri n g t hi s a c c ess r e d u c es 
p ot e nti al c o nfli ct b et w e e n tr ail us ers a n d l a n d o w n ers  a n d elimi n at es t h e p ossi bilit y of pri v ati zi n g a 
p o p ul ar a c c ess p oi nt t o o n e of o ur V all e y’ s m ost vi sit e d tr ail s yst e m s  a n d h el p a d dr ess gr o wi n g us e of t h e 
L u n c h L o o p tr ail s.  
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 A b o ut C E C 

 T h e  C o u ns eli n g  &  E d u c ati o n  C e nt er  ( C E C)  e nri c h es  o ur  c o m m u nit y  b y  pr o vi di n g  pr of essi o n al,  aff or d a bl e 

 c o u ns eli n g  s er vi c es  t o  all.  Si n c e  1 9 8 1,  C E C  h as  pr o vi d e d  c o u ns eli n g  s er vi c es  t o  i n di vi d u als  of  all  a g es  a n d 

 s o ci o e c o n o mi c  st at us,  r e g ar dl ess  of  i n c o m e,  i ns ur a n c e,  or  a bilit y  t o  p a y.  Cli e nts  c o m e  t o  C E C  s e e ki n g  r eli ef  fr o m 

 a n xi et y,  d e pr essi o n,  l oss,  tr a u m a,  a n d  ot h er  iss u es  t h at  aff e ct  t h eir  e v er y d a y  w ell b ei n g  a n d  f u n cti o n alit y. 

 C o u ns el ors  w or k  wit h  cli e nts  o n  r e pr o c essi n g  tr a u m ati c  m e m ori es,  d e v el o pi n g  i nt er p ers o n al  s kills, 

 r e d u ci n g/ m a n a gi n g  s y m pt o ms,  r e a c hi n g  g o als,  a n d  r e b uil di n g  tr ust.  Cli e nt  f e es  ar e  d et er mi n e d  vi a  h o us e h ol d 

 i n c o m e,  cir c u mst a n c e,  a n d/ or  i ns ur a n c e.  C E C  is  o n e  of  t h e  f e w  pr o vi d ers  i n  Gr a n d  J u n cti o n  t h at  d o es  n ot  li mit  t h e 

 p er c e nt a g e  of  M e di c ai d  cli e nts.  C urr e ntl y,  8 5 %  of  C E C’s  cli e nt  p o p ul ati o n  is  c o nsi d er e d  l o w-i n c o m e  a n d  7 2 % 

 q u alif y  f or  M e di c ai d  or  M e di c ar e.  I n  2 0 2 2,  o ur  c o u ns el ors  pr o vi d e d  3, 7 1 1  t h er a p y  s essi o ns  t o  2 8 6  cli e nts,  a g es 

 3- 8 0. 

 Us e of R e q u est e d F u n ds & Ali g n m e nt wit h Cit y’s St r at e gi c P ri o riti es 

 C E C r es p e ctf ull y r e q u ests $ 3 0, 0 0 0 i n f u n di n g fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n t o s u p p ort o ur eff orts t o pr o vi d e 

 1)  a c c ess  t o  pr of essi o n al,  aff or d a bl e  c o u ns eli n g  s er vi c es,  a n d  2)  w or kf or c e  tr ai ni n g  a n d  d e v el o p m e nt  f or  t h os e 

 p urs ui n g  c ar e ers  i n  b e h a vi or al  h e alt h.  T h e  $ 1 0, 0 0 0  i n cr e as e  fr o m  l ast  y e ar’s  r e q u est  r efl e cts  t h e  l oss  of 

 C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt f u n di n g. 

 1). A c c ess t o p r of essi o n al, aff o r d a bl e c o u ns eli n g s e r vi c es 

 W hil e  C E C’s  c o u ns eli n g  s er vi c es  ar e  o p e n  t o  all,  t h e  c or e  of  w h at  w e  d o  is  pr o vi d e  a c c ess  t o  pr of essi o n al 

 c o u ns eli n g  t o  t h os e  w h o  ot h er wis e  c o ul d  n ot  aff or d  it.  We  d o  t his  b y  off eri n g  c o u ns eli n g  s er vi c es  o n  a n 

 i n c o m e- b as e d  sli di n g  s c al e,  wit h  cli e nts  p a yi n g  as  littl e  as  $ 1 5  f or  a  6 0- mi n ut e  s essi o n.  T h e  i n cr e as e d  d e m a n d  f or 

 b e h a vi or al  h e alt h  s er vi c es,  s u c h  as  c o u ns eli n g,  t h at  C E C  a d dr ess e d  t hr o u g h o ut  t h e  p a n d e mi c  h as  n ot  s h o w n  a n y 

 si g ns  of  sl o wi n g.  F u n di n g  fr o m  p art n ers  li k e  t h e  Cit y  e ns ur es  t h at  C E C  c a n  c o nti n u e  t o  s u bsi di z e  t h e  c osts  of 

 c o u ns eli n g  f or  l o w-i n c o m e  i n di vi d u als  a mi d  u n pr e c e d e nt e d  a n d  ur g e nt  d e m a n d.  C E C’s  c o m mit m e nt  t o  m a ki n g 

 pr of essi o n al  c o u ns eli n g  aff or d a bl e  a n d  a c c essi bl e  t o  all  ali g ns  wit h  t h e  Cit y’s  Str at e gi c  Pri orit y  of  P u bli c  S af et y 

 b y a d dr essi n g b arri ers t o aff or d a bl e h e alt h c ar e a c c ess a n d a d dr essi n g t h e iss u es of s ui ci d e a n d m e nt al h e alt h. 

 2). B e h a vi o r al h e alt h w o r kf o r c e t r ai ni n g a n d d e v el o p m e nt 

 C E C’s  c o u ns eli n g  i nt er ns hi p  pr o gr a m  pr o vi d es  m ast ers-l e v el  c o u ns eli n g  a n d  s o ci al  w or k  st u d e nts  wit h  t h e  cli ni c al 

 s u p er visi o n  a n d  tr ai ni n g  r e q uir e d  b y  t h eir  a c a d e mi c  pr o gr a ms,  at  n o  c ost  t o  t h e m.  U p o n  gr a d u ati o n,  C E C  off ers 

 t h e  s u p er visi o n  n e e d e d  f or  li c e ns ur e  h o urs  f or  m ast ers-l e v el  c o u ns el or  c a n di d at es  ( 2- 3  y e ars  of  f ull  ti m e  w or k). 

 N e wl y  li c e ns e d  t h er a pists  w h o  st a y  o n  wit h  C E C  c a n  t a k e  a d v a nt a g e  of  t h e  C ol o.  H e alt h  S er vi c e  C or p  a n d  P u bli c 

 S er vi c e  L o a n  F or gi v e n ess  pr o gr a ms  f or  st u d e nt  d e bt  r eli ef.  T his  m e a ns  C E C  s u p p orts  st u d e nts  fr o m  t h eir  gr a d u at e 

 tr ai ni n g  t hr o u g h  li c e ns ur e  a n d  l o a n  f or gi v e n ess.  F or  li c e ns e d  t h er a pists  w h o  wis h  t o  b e c o m e  cli ni c al  s u p er vis ors, 

 C E C  c o v ers  4 5  h o urs  of  tr ai ni n g  a n d  a  sti p e n d  t o  i n c e nti vi z e  a n d  r et ai n  t h os e  s kill e d  cli ni ci a ns  willi n g  t o  t a k e  o n 

 t h e  a d d e d  r es p o nsi bilit y  a n d  li a bilit y  of  m e nt ori n g  n e w  cli ni ci a ns.  T h es e  a cti viti es  ali g n  wit h  t h e  Cit y’s  Str at e gi c 

 Pri orit y  of  E c o n o mi c  D e v el o p m e nt  b y  str e n gt h e ni n g  t h e  l o c al  b e h a vi or al  h e alt h  w or kf or c e.  T hr o u g h  a n  M O U 

 wit h  C M U’s  M ast er  of  S o ci al  W or k  Pr o gr a m,  C E C  h el ps  l o c al  s o ci al  w or k  st u d e nts  a n d  r e c e nt  gr a d u at es  r e m ai n 

 i n t h e c o m m u nit y, w h er e t h eir s kills ar e gr e atl y n e e d e d. 

 Ot h e r S o u r c es of F u n di n g 

 C E C  r e c ei v es  s u p p ort  fr o m  A. V.  H u nt er  Tr ust,  t h e  C ol o.  B e h a vi or al  H e alt h  A d mi nistr ati o n,  E a gl es  A eri e  5 9 5,  El 

 P o m ar  F o u n d ati o n,  J u ni or  S er vi c e  L e a g u e,  Ki w a nis  Cl u b  of  GJ,  N e xt Fift y  I niti ati v e,  R o c k y  M o u nt ai n  H e alt h 

 F o u n d ati o n,  St.  M ar y’s  M e di c al  C e nt er,  U nit e d  Wa y  of  M es a  C o u nt y,  West er n  C ol or a d o  C o m m u nit y  F o u n d ati o n, 

 a n d ar e a R ot ar y Cl u bs. 

 C o u ns eli n g & E d u c ati o n C e nt er | 2 7 0 8 P att ers o n R d., Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 6 | 9 7 0- 2 4 3- 9 5 3 9 | c e c w e c ar e. or g 
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Di a b et es C o u nts N et w or k | Fis c al S p o ns ors hi p u n d er C o m m u nit y H os pit al F o u n d a � o n  

6 0 5 B 2 8 ¼ R o a d  

Gr a n d J u n c � o n, C O 8 1 5 0 6 

w w w. di a b et es c o u nts. or g  

di a b et es c o u nts.i nf o @ g m ail. c o m  

EI N: 7 4 -2 5 7 6 8 5 6  

 

List of C urr e nt B o ar d M e m b ers  

S a n d y P a uls o n -- R D, C D C E S , C o m m u nit y H os pit al Li ais o n 

C h a n dr a B o ul d e n – M ot h er of T 1 Di a b eti c  

C eris e M or a n H o c k – T 1 Di a b eti c f or 3 3 y e ar s  

Bri a n D alr y m pl e - M e dtr o ni c R e pr es e nt ati v e a n d T 1 D f or 4 0 y e ar s  

S ar a R o g er s Br eff el – M ot h er of T 1 Di a b eti c a n d R. N.  

R o b H arris – T 1 Di a b eti c f or 3 0 + y e ar s  

Missi o n: T his gr o u p w as f or m e d t o pr o vi d e v ol u nt e er s u p p ort, e d u c a � o n, a w ar e n ess, a n d 

m e nt ori n g f or p e o pl e wit h Ty p e O n e ( 1) Di a b et es ( T 1 D) a n d t h eir f a mili es.  T h e p ur p os e of t h e 

gr o u p is as f oll o ws:   

•  Bri n g s u p p ort, e d u c ati o n, a n d a w ar e n ess of T y p e 1 Di a b et es s y m pt o ms i n t h e 
W est er n Sl o p e C o m m u nit y.   

•  Pr o vi d e v al u a bl e pr o gr a ms, r es o ur c es, a n d e d u c ati o n t o o ur T y p e 1 C o m m u nit y.  
•  C o n n e ct wit h n e w f a mili es of T y p e 1 di a b eti cs wit h ot h er T y p e 1 f a mili es, 

i nf or m ati o n a n d m e nt ori n g. 
•  B uil d r el ati o ns hi ps wit h m e di c al pr o vi d er s, s c h o ol n ur s es, a n d p art n er 

or g a ni z ati o ns t o i n cr e as e a w ar e n ess a n d s u p p ort T y p e 1 f a mili es.  
•  A d v o c at e f or i n cr e as e d r es o ur c es a n d a d v a n ci n g c ar e f or T y p e 1 Di a b et es o n t h e 

W est er n Sl o p e of C ol or a d o.  
 

W e ar e s e e ki n g f u n di n g t o l e v er a g e o ur e xis � n g f u n ds f or o ur 2 0 2 4 f a mil y c a m p. T his 

w e e k e n d  c a m p is a n o p p ort u nit y f or t h e e n �r e f a mil y of a n i n di vi d u al i m p a ct e d b y Ty p e 1 

Di a b et es t o l e ar n a b o ut a d v a n c es i n  di a b et es c ar e, b e ar o u n d ot h er f a mili es wit h t h e s a m e 

c o n di � o n, f o c us o n m e nt al h e alt h s urr o u n di n g c hr o ni c dis e as es, a n d b uil d a f a mil y b o n d a � er 

di a g n osis.  T his c a m p is f or f a mili es of T 1 Di a b e � cs a n d is fr e e of c ost t o t h e f a mil y. T h e l e v er a g e 

of fi n a n ci al s u p p ort  fr o m t h e E a gl e Ri d ers gr o u p w o ul d all o w us t o bri n g i n m or e n ot a bl e 

s p e a k ers  a n d m e di c al pr es e nt ers t o e d u c at e f a mili es.  T hi s pr o gr a m ali g ns wit h t h e Cit y of Gr a n d 

J u n c � o n’s str at e gi c Q u alit y of Lif e pri orit y t hr o u g h s ust ai n a bl e pr a c � c es f or t h e c ar e of l o n g-t er m 

m e di c al c o n di � o ns, m e nt al h e alt h c ar e, a n d h el pi n g T 1 Di a b e � cs e nj o y r e cr e a � o n al o p p ort u ni � es 

t h at o ur cit y h as t o o ff er. 
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Di a p er D e p ot  
T i er 1 N o n-pr ofit F u n di n g R e q u e st  
R e q u e st e d a m o u nt $ 5 0, 0 0 0. 0 0. Mi ni m u m a m o u nt $ 1 0, 0 0 0. 0 0  
 
T h e Di a p er D e p ot i s a mi s si o n of Fir st U nit e d M et h o di st C h ur c h t h at h a s b e e n s er vi n g f a mili e s  i n t h e Gr a n d 
V all e y f or o v er s e v e n y e ar s. L o c at e d D o w nt o w n at 5 1 9 Gr a n d A v e n u e S uit e C, C O  8 1 5 0 1. Pr o vi di n g di a p er s 
a n d wi p e s f or o ur f a mili e s t o h el p e xt e n d t h eir s u p pl y of di a p er s. Str u g gli n g f a mili e s oft e n m u st m a k e a c h oi c e 
b et w e e n b u yi n g di a p er s or p a yi n g bill s. W e h el p  e a s e s o m e of t h e fi n a n ci al b ur d e n t h at f a mili e s oft e n f a c e b y 
pr o vi di n g t h e m wit h di a p er s f or  t h eir b a bi e s. C urr e ntl y w e ar e o p e n t wi c e a m o nt h, t h e fir st a n d t hir d 
T h ur s d a y s.  
 
T h e Di a p er D e p ot ali g n s wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n str at e gi c pl a n of E c o n o mi c  D e v el o p m e nt. O n e i n t hr e e 
c hil dr e n u n d er t h e a g e of t hr e e li v e i n p o v ert y -stri c k e n f a mili e s. T h e a v er a g e b a b y u s e s ei g ht t o t e n di a p er s a 
d a y. At o n e h u n dr e d d oll ar s or m or e a m o nt h, di a p er s h a v e b e c o m e a l u x ur y it e m f or m a n y f a mili e s. E ar ni n g 
mi ni m u m w a g e, di a p er c o st i s 1 2 -1 5 % of  t a k e-h o m e p a y. M o st d a y c ar e s r e q uir e p ar e nt s t o pr o vi d e a d ail y 
s u p pl y of di a p er s a n d if t h e y d o n't h a v e t h e m, it m a y r e s ult i n p ar e nt s u n a bl e t o g o t o w or k or f urt h er t h eir 
e d u c ati o n. T hi s  or g a ni z ati o n all o w s t h e o p p ort u nit y f or f a mili e s t o utili z e t h eir  m o n e y f or ot h er n e c e s siti e s. 
M a n y  of t h e f a mili e s t h at it s er v e s ar e v er y di v er s e a n d e x p a n si v e .  
 
T h e Di a p er D e p ot i s t h e o nl y di a p er b a n k c urr e ntl y s er vi n g t h e e ntir e w e st er n si d e of C ol or a d o. W e ar e w or ki n g 
al o n g si d e a v ari et y of a g e n ci e s i n t h e Gr a n d V all e y. T h e s e i n cl u d e Hillt o p, H o p e of t h e Gr a n d V all e y, E arl y 
L e ar ni n g V e nt ur e s, T h e M arill a c Cli ni c, R 5 Hi g h S c h o ol, WI C, C at h oli c O utr e a c h, T h e F o o d B a n k,  C ol or a d o 
M e s a U ni v er sit y Di v er sit y Gr o u p,  a n d v ari o u s d o ct or s’ offi c e s.  
 
T hi s ali g n s f ull y wit h t h e str at e gi c pl a n ni n g of E c o n o mi c D e v el o p m e n t. T h e Di a p er D e p ot f urt h er s t h e 
d e v el o p m e nt of r e s o ur c e s, e n h a n ci n g t h e o p p ort u niti e s f or all. Cl e a n di a p er s e q u al h e alt h y b a bi e s. It 
d e cr e a s e s i nf e cti o u s di s e a s e, pr e v e nt s di a p er r a s h, eli mi n at e s t h e n e e d t o r e u s e di s p o s a bl e di a p er s, r e d u c e s 
cr yi n g, str e s s, a n d p ot e nti al c hil d a b u s e. F o o d St a m p s, W o m e n, I nf a nt s, a n d C hil dr e n ( WI C), a n d M e di c ar e 
c a n n ot b e u s e d f or di a p er s. Wit h t hi s i nf or m ati o n w e b eli e v e w e ali g n wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’ s 
Str at e gi c pl a n i n Q u alit y of Lif e. W e b eli e v e t h at b a bi e s a n d c hil dr e n’ s h e alt h i s t h e t o p pri orit y. O v er t h e p a st 
t hr e e m o nt h s, t h e n u m b er of f a mili e s t h at w e s er v e h a s i n cr e a s e d s u b st a nti all y. W e s er v e o v er o n e h u n dr e d 
a n d fift y f a mili e s t wi c e e v er y m o nt h. M o st of t h e s e f a mili e s a n d p art n eri n g a g e n ci e s h a v e o n e t o f o ur c hil dr e n i n 
t h e h o u s e h ol d w hi c h a v er a g e s ( 2. 5 c hil dr e n), s er vi n g ar o u n d t hr e e h u n dr e d a n d s e v e nt y-fi v e c hil dr e n. T h at i s 
o v er fift e e n t h o u s a n d di a p er s. T h e s e i n cr e a s e s h u n dr e d s of f a mili e s a n d c hil dr e n’ s q u alit y of lif e. T hi s m e a n s 
f a mili e s c a n pri oriti z e t h eir w ell-b ei n g, b ot h s o ci all y a n d t h eir o v er all h e alt h.  
 
T h e Pr oj e ct e d a n n u al b u d g et i s $ 1 2 0, 0 0 0. 0 0. T h e f u n d s will b e u s e d a n d all o c at e d t o t h e o v er all  o p er ati o n s of 
t h e Di a p er D e p ot f or t h e n e xt y e ar. T h e s e will i n cl u d e k e e pi n g s u p pli e s of di a p er s a n d wi p e s st o c k e d, al o n g  
wit h b a g s, t ot e s, a n d st or a g e m at eri al s. It al s o i n cl u d e s o v er h e a d o f t h e b uil di n g, offi c e s u p pli e s, a n d 
pr o m oti o n al m at eri al s i n s u p p ort of a n e v e nt f or N ati o n al  Di a p er A w ar e n e s s W e e k. It will pr o vi d e  a p er c e nt a g e 
of t h e s al ari e s f or t w o p ai d st affi n g p o siti o n s a n d f u n di n g f or  t h e a n n u al f e e t o t h e N ati o n al Di a p er b a n k 
N et w or k f or o ur m e m b er s hi p.  
 
T h e s e f u n d s will b e l e v er a g e d a n d s u p p ort e d wit h ot h er s o ur c e s i n cl u di n g r e m ai ni n g f u n d s fr o m  
t h e B a c o n F a mil y F o u n d ati o n a n d c o nti n u e d c o ntri b uti o n s fr o m Fir st U nit e d M et h o di st C h ur c h. 
T h e c h ur c h will c o nti n u e t o s u p p ort di a p er dri v e s, st affi n g a n d m o n et ar y d o n ati o n s. T h e s e  s o ur c e s ar e n ot 
li mit e d t o di a p er dri v e s a n d  m o n et ar y d o nt ati o n s  fr o m v ari o u s b u si n e s s e s a n d p art n eri n g a g e n ci e s ar o u n d t h e 
Gr a n d V all e y.  
 
W e l o o k f or w ar d t o c o nti n ui n g o ur p art n er s hi p wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n a n d b e y o n d a s t h e o nl y Di a p er 
B a n k w or ki n g wit h m ulti pl e e ntiti e s i n t h e v all e y. T o  i m pr o v e t h e q u alit y of lif e a n d t h e e c o n o mi c d e v el o p m e nt 
of t h e f a mili e s t h at r e si d e i n t hi s a m a zi n g c o m m u nit y.  
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Pr o gr a m Titl e: D o ors 2 S u c c ess, S er vi c e -C ar e C o or di n a Ju o n Fl e xi bl e F u n d  
 
Or g a ni z a ct o n Mi s si o n / P ur p os e: T h e D o ors 2 S u c c ess missi o n is t o as sist M es a C o u nt y r esi d e nt s t o a c hi e v e 
e c o n o mi c i n d e p e n d e n c e a n d e m p o w er t h e m t o st a bili z e a n d i m pr o v e t h eir li v es a n d t h e li v es of t h eir 
c hil dr e n t hr o u g h e d u c a io o n, tr ai ni n g, r ef err als, a n d ot h er s u p p or °' v e s er vi c es t ail or e d t o t h eir i n di vi d u al 
h o us e h ol d  n e e ds. T h e Gr a n d J u n c ti o n H o usi n g A ut h orit y  ( “ H o u si n g A ut h orit y ”) s u p p ort s D o ors 2 S u c c ess 
b y pr o vi di n g st a ff t o d eli v er s er vi c es f or t h e D o ors 2 S u c c ess pr o gr a ms. D o ors 2 S u c c ess pl a ys a n a c ti v e r ol e 
i n f u n dr aisi n g a n d a d v a n ci n g i n n o v a ti v e a p pr o a c h es t o a u g m e nt pr o gr a ms . 
 
Pr o gr a m D e s cri p ti o n: T h e S er vi c e -C ar e C o or di n a ti o n pr o gr a m k e e ps v ul n er a bl e a gi n g a d ult s s af el y a n d 
i n d e p e n d e nt i n t h eir h o m es wit h m a n a g e a bl e h e alt h c ar e c ost s ( 7 5 % of cli e nt s ar e e nr oll e d i n M e di c ai d 
or d u all y e nr oll e d i n M e di c ai d/ M e dic ar e). S er vi c e -C ar e C o or di n at ors pr o vi d e a c c ess t o o n -sit e a n d 
c o m m u nit y -b a s e d h e alt h/ w ell n ess s er vi c es, i n v ol v e cli e nt s i n t h eir c ar e pl a ns, a n d m a k e tr a ns p ort a ti o n 
r ef err als or dri v e cli e nt s t o a p p oi nt m e nt s. T h e first 1 8 m o nt hs of t h e pr o gr a m s a w a 1 6 % r e d u c ti o n i n 
M e di c ai d s p e n di n g a m o n g cli e nt s, d e m o nstr a ti n g m or e a p pr o pri at e u tiliz a ti o n of t h e h e alt h c ar e s yst e m 
t h a n wit h o ut s er vi c e-c ar e c o or di n a ti o n.  
 
S er vi c e -C ar e C o or di n at ors h a v e i d e n ti fi e d n e e ds t h at r e q uir e a d di ti o n al c ost c o v er a g e f or t h eir a gi n g a d ult 
cli e nt s t o s u c c essf ull y a c c ess  s er vi c es a n d s u p p ort s  (i. e., i n s o m e c as es cli e nt s ar e eit h er i n eli gi bl e t o 
r e c ei v e s er vi c es or f u n ds ar e n ot a v ail a bl e t hr o u g h ot h er f u n di n g s o ur c es s u c h as A gi n g a n d Dis a bilit y 
R es o ur c es f or C ol or a d o). T h es e s er vi c e s i n cl u d e visi ti n g n urs es, h o us e k e e pi n g / h o m e c ar e, n o n-m e di c al 
tr a ns p ort a ti o n, a c c ess t o pr e p ar e d f o o d, h o m e m o di fi c a ti o ns f or a c c essi bilit y ( e. g., r a m ps/ w al k -i n 
s h o w ers) , a n d e vi c ti o n pr e v e n ti o n. D o ors 2 S u c c ess h as e m b ar k e d o n a c a m p ai g n t o b uil d a fl e xi bl e f u n d 
of $ 5 0, 0 0 0 t o m e et t his n e e d. T h e fl e xi bl e f u n d is t h e n e w est i n n o v a ti o n f or t h e S er vi c e -C ar e C o or di n a ti o n 
m o d el a n d is n ot a n o n g oi n g o p er a ti n g e x p e ns e, r at h er a p o ol of r es o ur c es t o b e us e d f or i d e n ti fi e d n e e ds 
o v er ti m e.  
 
Ali g n m e nt wit h Ci t y of Gr a n d J u n c ti o n’s Str at e gi c Pri ori ti e s: T h e S er vi c e -C ar e C o or di n a ti o n fl e xi bl e f u n d 
ali g ns wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n c ti o n’s str at e gi c pri ori ti es of h o usi n g a n d q u alit y of lif e. Of t h e 8 0 0 a gi n g 
a d ult s s er v e d b y D o ors 2 S u c c ess, 9 0. 3 % or 7 2 2 r esi d e wi t hi n Cit y li mit s of Gr a n d J u n c ti o n.  

•  H o u si n g : A n a v er a g e 4, 5 0 0 p e o pl e/ 2, 2 0 0 h o us e h ol ds i n M es a C o u nt y at a n y gi v e n m o m e nt r el y o n 
s u bsi di z e d/ a ff or d a bl e h o usi n g a n d s u p p or ti v e s er vi c es pr o vi d e d t hr o u g h t h e Gr a n d J u n c ti o n H o usi n g 
A ut h orit y, vi a H o usi n g A ut h o rit y-m a n a g e d a p art m e nt s or U. S. D e p art m e nt of H o usi n g a n d Ur b a n 
D e v el o p m e nt H o usi n g C h oi c e V o u c h ers, r e c ei vi n g r e nt al assist a n c e t o li v e a n y w h er e i n t h e C o u nt y. 
D o ors 2 S u c c ess u tiliz es  s er vi c e a n d s er vi c e -c ar e c o or di n at or m o d els, al o n g wit h c o m m u nit y 
p art n ers hi ps t o  h el p t h es e v ul n er a bl e cli e nt s e n h a n c e t h eir h o usi n g st a bilit y, s elf -s u ffi ci e n c y, a n d 
o v er all w ell n ess. N e arl y 1 0 0 % of t h e ol d er a d ult s t h at will b e s er v e d i n t his pr o gr a m h a v e i n c o m es at 
or b el o w 5 0 % of Ar e a M e di a n I n c o m e.  

•  Q u alit y of Lif e : D o or s 2 S u c c ess w or ks t hr o u g h a n i n n o v a ti v e c o m m u nit y p art n ers hi p wit h R o c k y 
M o u nt ai n H e alt h Pl a ns/ U nit e d H e alt h C ar e t o m e et t h e h e alt h a n d w ell n es s n e e ds t h eir ol d er a d ult 
cli e nt s. T h e pr o visi o n of S o ci al D et er mi n at e of H e alt h s u p p ort s/i nt er v e n ti o ns, as pr o v i d e d b y D o ors 2 
S u c c ess t hr o u g h t h e S er vi c e -C ar e C o or di n a ti o n pr o gr a m, s u c h as st a bl e h o usi n g, f o o d s e c urit y, a c c ess 
t o q u alit y h e alt h c ar e, a n d r eli a bl e tr a ns p ort a ti o n, pr o v e t o b e cri ti c al t o t h e w ell -b ei n g of r esi d e nt s, 
n e arl y d o u bli n g t h e li k eli h o o d of  t h e ol d er a d ult’s s u c c ess i n m ai nt ai ni n g w ell n ess, st a bl e h o usi n g, a n d 
i n d e p e n d e nt li vi n g. 

 
U s e of F u n d s:  A Cit y of Gr a n d J u n c ti o n gr a nt of $ 1 5, 0 0 0 w o ul d b e us e d t o s er v e  a p pr o xi m at el y 6 0 -7 5 
p e o pl e vi a t h e fl e xi bl e f u n d . T h e o v er all S er vi c e -C ar e C o or di n a ti o n pr o gr a m b u d g et is $ 3 5 8, 9 0 0.  
 
L e v er a gi n g of F u n ds: T h e  g o al is t o r ais e $ 5 0, 0 0 0 f or t h e  fl e xi bl e f u n d  b y t h e e n d of 2 0 2 4. T o d at e, $ 1 0, 0 0 0 
h as b e e n r ais e d fr o m t h e N e xt Fi ft y I ni ti a ti v e. Ot h er p ot e n ti al f u n d ers i n cl u d e t h e C ol or a d o H o u si n g a n d 
Fi n a n c e A ut h orit y, W est er n  C ol or a d o C o m m u nit y F o u n d a ti o n  a n d n u m er o us l o c al b a n ks a n d b usi n ess es.  
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D ysl e xi a F o u n d a � o n of W est er n C ol or a d o    

2 5 0 1 Bli c h m a n n A v e, S uit e 1 0 1  

Gr a n d J u n c � o n, C O 8 1 5 0 5 

w w w. d ysl e xi a c o. or g  

d ysl e xi af o u n d a � o n w c @ g m ail. c o m  

EI N: 4 6 -4 1 2 7 2 2 1  

 

List of C urr e nt B o ar d M e m b ers  

B o n ni e Br a ds h a w – Pr esi d e nt, K -1 2 S P E D C ertifi e d T e a c h er, B C C S  

K at hi R os e - Vi c e Pr esi d e nt, C ertifi e d D ysl e xi a S p e ci ali st,  E d u c ati o n al P E R A,  B C C S  

R uss E c k ar dt - B o ar d Tr e as ur er, P ar e nt of D ysl e xi c C hil dr e n  

Lis a E c k ar dt – B o ar d S e cr et ar y, D ysl e xi c a n d P ar e nt of D ysl e xi c C hil dr e n  

H e at h er B e nj a mi n – B o ar d M e m b er at L ar g e, P ar e nt of D ysl e xi c C hil dr e n  

Gl a ci a P e c k – B o ar d M e m b er at L ar g e, P ar e nt of D ysl e xi c C hil dr e n  

             M a ur e e n Br e n n a n -  B o ar d M e m b er at L ar g e, C ertifi e d D ysl e xi a S p e ci alist,  

                    C ertifi e d T e a c h er, B C C S , P are nt of a D ysl e xi c C hil d  

             C eris e M or a n H o c k – Dir e ct or of O p er ati o ns, M S O L, B o ar d C ertifi e d C o g niti v e  

                    S p e ci alist, C O Hi g hl y Q u alifi e d E d u c at or  

Missi o n: O ur missi o n at D ysl e xi a F o u n d a � o n of W est er n C ol or a d o is t o  bri n g a w ar e n ess a n d pr o vi d e 

s u p p ort, i nf or m a � o n, a n d f u n di n g t o f a mili es wit h l e ar n ers a ff e ct e d b y d ysl e xi a. N e arl y o n e c hil d i n 

fi v e h as d ysl e xi a, w hi c h is n e ur o bi ol o gi c al i n ori gi n a n d h er e dit ar y i n n at ur e. T hr o u g h d o n a � o ns a n d 

gr a nts, o ur g o al is t o pr o vi d e  e d u c a � o n al s cr e e ni n g a n d s u p p ort t o f a mili es or f u n ds f or: 1. 

I d e n � fi c a � o n, s cr e e ni n g, a n d t es � n g f or l e ar ni n g dis a bili � es f or y o ut h i n o ur c o m m u nit y. 2. 

I nt er v e n � o ns a n d/ or t ut ori n g f or t h e c hil d. 3. Assis � v e t e c h n ol o gi es f or cl assr o o m us e.  

 
W e ar e s e e ki n g f u n di n g t o l e v er a g e f u n ds m a d e t hr o u g h a pri v at e d o n a � o n t o s u p p ort o ur 

o p er a � n g e x p e ns es, w hi c h h a v e tri pl e d i n t h e l ast y e ar  d u e t o i n cr e as e d c osts f or t h e t es � n g 

m at eri als w e us e . O ur or g a ni z a � o n is t h e o nl y o n e of its ki n d t o o ff er e arl y e d u c a � o n al i d e n � fi c a � o n 

f or d ysl e xi a wit h o ut si g ni fi c a nt o ut-of -p o c k et c osts t o f a mili es or a n 1 8 -m o nt h w aitlist f or s er vi c es. W e 

pr o vi d e e d u c a � o n al s cr e e ni n gs a n d c o ns ult a � o ns at li tl e t o n o c ost t o i n di vi d u als t o s u p p ort 

e d u c a � o n al pr o gr ess, v o c a � o n al g o als, a n d q u alit y of lif e. T h e  l e v er a g e of fi n a n ci al s u p p ort  fr o m a 

pri v at e d o n or w h e n c o m bi n e d wit h f u n di n g fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n c � o n will  all o w us t o o ff er 

a d di � o n al e d u c a � o n al s cr e e ni n gs a n d s er vi c es t o f a mili es i n Gr a n d J u n c � o n. T his pr o gr a m ali g ns wit h 

t h e Cit y of Gr a n d J u n c � o n’s str at e gi c Q u alit y of Lif e pri orit y as w ell as E c o n o mi c D e v el o p m e nt 

pri ori � es. A p ers o n’s q u alit y of lif e i s i m pr o v e d t hr o u g h fl u e nt lit er a c y a n d q u alit y e d u c a � o n. F or 

t h os e wit h d ysl e xi a, t he str u g gl e t o r e a d si g ni fi c a ntl y i m p a cts t h eir m e nt al h e alt h, q u alit y of 

e d u c a � o n, a n d ul � m at el y a bilit y t o s u c c e e d i n t h e c o m m u nit y. T his i n t ur n a ff e cts o ur cit y’s 

w or kf or c e. Wit h o ut a lit er at e w or kf or c e, o ur cit y’s e c o n o mi c d e v el o p m e nt is li mit e d.   
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7 5 0 M ai n Str e et, S uit e 1 1 0 
Gr a n d J u n cti o n, C o 8 1 5 0 1 

P h o n e: 9 7 0. 2 3 4. 3 5 1 9 
E m ail: ki m @f o st er al u m ni m e nt or s. or g  

W e b sit e: f o st er al u m ni m e nt or s. or g 
 

Ti e r 1 N o n- P r ofit F u n di n g R e q u e stTi e r 1 N o n- P r ofit F u n di n g R e q u e st  

F o st er Al u m ni M e nt or s ( F A M) w as i niti at e d i n 2 0 1 7 t o b uil d c o m m u nit y ar o u n d F o st er Al u m ni, 
i n di vi d u al s w h o h a v e e x p eri e n c e d t h e f ost er c ar e s y st e m. F A M pr o vi d e s i n di vi d u ali z e d m e nt ori n g 
s er vi c e s t o a n y o n e w h o w as a d o pt e d or e m a n ci p at e d fr o m f ost er c ar e, r ai s e d b y ki ns hi p ( gr a n d p ar e nt s, 
a u nt s, u n cl e s, et c.) or w er e r e u nifi e d wit h bi ol o gi c al p ar e nt s b ut n e e d a d diti o n al s u p p ort s t o a c hi e v e 
t h eir g o als.  
T h e k e y t o t h e F A M m o d el is e st a blis hi n g str o n g, tr ust- b as e d r el ati o ns hi ps b et w e e n a n d a m o n g F A M 
st aff a n d “ M e m b er s ” (f ost er al u m ni), m a n y of w h o m h a v e e x p eri e n c e d r e p e at e d tr a u m a, n e gl e ct a n d 
a b us e. T h e s e y o u n g p e o pl e oft e n, a n d u n d er st a n d a bl y, h a v e f e eli n g s of s elf- d o u bt, i s ol ati o n, a n d 
u n w ort hi n e s s; t h e y ar e of l o w s elf- e st e e m a n d h a v e diffi c ulti e s tr usti n g/r el yi n g o n ot h er s. F A M’ s 
r el ati o ns hi p- b as e d a p pr o a c h r e a ss ur e s M e m b er s t h at: 
• T h e y will n ot b e j u d g e d or r ej e ct e d. 
• T h e y ar e w ort h y of l o v e a n d s u p p ort. 
• T h eir n e e ds ar e i m p ort a nt, a n d t h e y c a n a s k f or h el p w h e n t h e y n e e d it. 
• T h e y c a n i m pr o v e t h eir li v e s. 
Cit y of Gr a n d J u n cti o n f u n ds will b e utili z e d t o e ns ur e o ur m e m b er s ar e a ssist e d wit h u n d erst a n di n g, 
o bt ai ni n g, a n d m ai nt ai ni n g st a bl e h o usi n g. F A M pr o vi d e s i n di vi d u ali z e d m e nt ori n g ( si mil ar t o tr a diti o n al 
c a s e m a n a g e m e nt) a n d m e et s t h e m w h er e t h e y ar e t o off er p er s o n aliz e d s u p p ort, e m er g e n c y fi n a n ci al 
r e s o ur c e s, r ef err als t o c o m m u nit y s er vi c e s, a n d a d v o c a c y a s sist a n c e t o h el p f o st er al u m ni m e et t h eir 
i d e ntifi e d n e e ds a n d p er s o n al g o als. T his pr o gr a m i s d e si g n e d t o h el p f o st er al u m ni m a k e t h e diffi c ult 
tr a nsiti o n t o a d ult h o o d a n d i n d e p e n d e n c e, i n cl u di n g i n ti m e s of cri si s, a n d i s pr o vi d e d at n o c ost t o 
p arti ci p a nt s. I nt e n d e d o ut c o m e s of t h e pr o gr a m i n cl u d e st a bili zi n g t h eir li v e s a n d i m pr o vi n g t h eir s elf-
r eli a n c e.  
F A M w or ks t o pr e v e nt t his p o p ul ati o n fr o m b e c o mi n g c hr o ni c all y h o m el e s s. A s F A M g ets t o k n o w t h e 
al u m ni, t h e y i d e ntif y lif e s kills t h e y n e e d assi st a n c e wit h s u c h as b u d g eti n g, e m pl o y m e nt, 
c o m m u ni c ati o n, et c., t o e ns ur e m e m b er s u c c e ss a n d st a bilit y. F o st er Al u m ni M e nt or s h a s s u c c essf ull y 
a s si st e d wit h h o usi n g F A M m e m b er s t hr o u g h d e p o sit a s sist a n c e, m ai nt ai ni n g h o usi n g, a n d pr o vi di n g 
s u p p ort t o e ns ur e f a mili e s k e e p t h eir h o m e d uri n g ti m e s of diffi c ult y.  
T h e c o m m o n c hr o ni c a n d l o n g-t er m pr o bl e m s t hi s p o p ul ati o n f a c es i n cl u d e h o usi n g a n d f o o d i ns e c urit y, 
r eli a n c e o n p u bli c assist a n c e pr o gr a m s, a n d e v e n i n c ar c er ati o n. F A M s er vi c e s a n d s u p p ort e n s ur e s 
M e m b er s’ b a si c n e e ds ar e m et a n d t h e y ar e pr o vi d e d a n d/ or c o n n e ct e d wit h a p pr o pri at e r e s o ur c e s, 
i n cl u di n g t h o s e pr o m oti n g i n di vi d u al gr o wt h ( e. g. e d u c ati o n, e m pl o y m e nt tr ai ni n g, p h y si c al a n d m e nt al 
h e alt h s er vi c es). B y p ositi o ni n g M e m b er s t o t a c kl e o bst a cl e s a n d c h all e n g e s i n t h eir li v es, t o p ur s u e 
l o n g-t er m g o als, a n d t o st a bili z e t h eir li v e s, t h e l o n g-t er m eff e ct i s pr e v e nti o n/r e d u cti o n of n u m er o us 
p er s o n al a n d s o ci et al pr o bl e m s. 
F o st er Al u m ni M e nt or s c o nti n u e s t o s e e k o ut p art n er s hi ps i n o ur c o m m u nit y t o i n cr e a s e a v ail a bilit y of 
aff or d a bl e h o usi n g a n d e ns ur e F A M m e m b ers h a v e a c c es s t o s u p p orti v e s er vi c e s t o i n cr e a s e t h eir 
st a bilit y a n d l o n g-t er m o ut c o m e s.  
F o st er Al u m ni M e nt or s c urr e ntl y r e c ei v e s gr a nt s fr o m D O L A a n d T A N F t o pr o vi d e fi n a n ci al a s sist a n c e f or 
h o usi n g. F A M c o nti n u e s t o f u n dr ais e t o m e et t h e n e e ds n ot pr o vi d e d b y t h e s e gr a nt s t o e n s ur e st a bilit y 
of e v er y i n di vi d u al. E a c h y e ar, F ost er Al u m ni M e nt or s i n cr e a s e s t h e n u m b er of i n di vi d u al s s er v e d. F A M 
c o nti n u e s t o s e e k o ut f u n di n g o p p ort u niti e s t o e n s ur e i n di vi d u als w h o n e e d s er vi c e s ar e s er v e d a n d 
k n o w t h e y ar e n ot al o n e.  
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T o t h e Gr a n d J u n cti o n Cit y C o u n cil,  
 
T h a n k y o u f or t h e o p p ort u nit y t o r e q u est $ 1 5, 0 0 0 t o e ns ur e all Gr a n d J u n cti o n Y o ut h h a v e e q u al o p p ort u niti es t o 
c o n n e ct t o t h e o ut d o ors.  Fri e n ds of Y o ut h a n d N at ur e’s missi o n is t o eli mi n at e b arri er s t o p arti ci p ati o n i n o ut d o or 
a cti viti es b y W est er n Sl o p e y o ut h. W e:  
o  C oll a b or at e wit h p art n er or g a ni z ati o n s t o pr o vi d e a cti viti es pr o m oti n g h e alt h y p h ysi c al, s o ci al, a n d e m oti o n al 

o ut d o or lif e st yl es t h at b uil d r esili e n c e i n y o ut h  
o  E d u c at e y o ut h /c o m m u nit y m e m b ers  a b o ut s af e p arti ci p ati o n i n o ut d o or a cti viti es a n d e n vir o n m e nt al st e w ar d s hi p  
o  F a cilit at e c o aliti o ns s er vi n g o ur m ost c o m pr o mis e d y o ut h p o p ul ati o ns a n d eli mi n at e b arri ers t o c o n n e cti n g t h os e 

y o ut h t o n at ur e  
o  C o n n e ct y o ut h wit h l o c al e st a bli s h e d o ut d o or e d u c ati o n pr o vi d er s a n d pr o vi d e a w e b -b a s e d i nf or m ati o n 

r e s o ur c e a b o ut o ut d o or o p p ort u niti e s  

 
T h e r e q u e st e d Gr a n d J u n cti o n Cit y f u n d s will b e u s e d t o a s si st wit h f e e s a s s o ci at e d wit h h a n d s -o n o ut d o or fi el d 
e x p eri e n c e s f or Gr a n d J u n cti o n y o ut h. O ur or g a ni z ati o n  pr o gr a ms dir e ctl y ali g n wit h f o ur of t h e fi v e str at e gi c pri oriti es, 
a n d si x of t h e el e v e n  pri n ci pl es i n t h e O n e Gr a n d J u n cti o n C o m pr e h e nsi v e pl a n:  
o  M o bilit y a n d I nfr astr u ct ur e or Effi ci e nt a n d C o n n e ct e d Tr a ns p ort ati o n Pri n ci pl e # 6: Tr a ns p ort ati o n is a c h a ll e n g e f or 

o ur l o c al y o ut h a n d u n d ers er v e d c o m m u niti es. As Gr a n d J u n cti o n d e v el o ps a r e gi o n al tr a ns p ort ati o n s yst e m, 
F O Y A N will c o nti n u e t o pr o vi d e b usi n g m o n e y f or s c h o ol s t o c o n n e ct t o l o c al n at ur e s p a c es. W e pr o vi d e d b usi n g f or 
all 6 t h gr a d ers i n t h e M C S D t o att e n d t h e O W L pr o gr a m i n G at e w a y, as w ell as b usi n g f or s c h o ol s t o att e n d ot h er 
ar e a o uti n g s, a n d w e ar e a nti ci p ati n g m a n y r e q u e st s f or tr a ns p ort ati o n f or f all 2 0 2 3 ar e a fi el d tri ps.  

o  E c o n o mi c D e v el o p m e nt or C oll e cti v e I d e ntit y Pri n ci pl e # 1: E a c h n at ur e e x p eri e n c e f or l o c al M es a C o u nt y y o ut h 
pr o vi d es t h e o p p ort u nit y t o cr e at e a s h ar e d e x p eri e n c e i n t h e o ut d o ors.  B y e x p eri e n ci n g t h e Gr a n d M es a, C ol or a d o 
N ati o n al M o n u m e nt, M cI n nis N ati o n al C o ns er v ati o n ar e a, a n d t h e C ol or a d o Ri v erfr o n t ar e as, o ur di v ers e l o c al 
y o ut h ar e cr e ati n g a s e ns e of pl a c e a n d p ositi v e s h ar e d e m oti o n al b o n d wit h e a c h ot h er a n d wit h t h es e l o c al 
r es o ur c es. W e als o s u p p ort Gr a n d J u n cti o n’s a gri c ult ur al r o ot s b y c o n n e cti n g y o ut h wit h l o c al f ar m s a n d t hr o u g h 
p olli n at o r fi el d tri ps. 

o  P u bli c S af et y or S af e, H e alt h y, a n d I n cl usi v e C o m m u nit y Pri n ci pl e # 1 0: R es e ar c h c o nti n u es t o s u p p ort a mi ni m u m of 
2 0 mi n ut es of o ut d o or a cti vit y a d a y f or h e alt h a n d h a p pi n ess , p arti c ul arl y i n a p o st -C O VI D  e n vir o n m e nt . O ut d o or 
a cti viti es pr o vi d e a s e ns e of n or m al c y f or o ur ar e a y o ut h. T h e c a m ar a d eri e cr e at e d t hr o u g h s h ar e d o ut d o or 
e x p eri e n c es p ositi v el y i m p a ct s t h e p h ysi c al, s o ci al, a n d e m oti o n al h e alt h of p arti ci p ati n g y o ut h, l e a di n g t o h e alt h y 
lif est yl e c h oi c es. Wit h M es a C o u nt y’s y o ut h s uici d e r at e at al m ost d o u bl e t h e st at e a v er a g e, t his is vit al t o h el pi n g 
pr o m ot e t h e s af et y of o ur GJ y o ut h.  

o  Q u alit y of Lif e:  
➢  Gr e at Pl a c es a n d R e cr e ati o n Pri n ci pl e # 7: T his is w h er e F O Y A N s hi n es! W e a cti v el y w or k at i m pr o vi n g 

a c c ess f or y o ut h t o p ar ks, p u bli c l a n ds, a n d r e gi o n al d esti n ati o ns  t h at ar e s p e cifi c all y hi g hli g ht e d i n t h e 
C o m pr e h e nsi v e Pl a n,  th us  h el p i n g b uil d a s e ns e o f c o m m u nit y. 

➢  R e s o ur c e St e w ar ds hi p Pri n ci pl e # 8: A n ot h er m aj or  f o c us of F O Y A N. W e s u p p ort e n vir o n m e nt al st e w ar ds hi p 
wit h w at ers h e d e d u c ati o n i n c o o p er ati o n wit h t h e Gr a n d J u n cti o n W at er F esti v al a n d E ur e k a! S ci e n c e 
M us e u m. W e als o s u p p ort t h e  M C S D O W L pr o gr a m wit h b usi n g , pr o gr a m, a n d g e ar s c h ol ars hi ps.  

➢  Q u alit y E d u c ati o n a n d F a ciliti es Pri n ci pl e # 9: A g ai n, t his is a v er y str o n g pl us f or F O Y A N’s i m p a ct. W e assist 
wit h e x p a n di n g h a n ds -o n a p pli c ati o n of S T E M sit e -b as e d pr o gr a m mi n g wit h b usi n g a n d pr o gr a m 
s c h ol ars hi p s u p p ort f or K -1 2 y o ut h a n d y o u n g a d ult s.  

 
W e a p pr e ci at e t h e o n -g oi n g s u p p ort of t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n. Y o ur s u p p ort l ast y e ar as sist e d us i n l e v er a gi n g 
f u n di n g fr o m t h e G u n nis o n B asi n R o u n d T a bl e a n d t h e C ol or a d o W at er C o ns er v ati o n B o ar d f or o u r w at ers h e d e d u c ati o n 
eff ort s, a n d t h e H ori z o n S u nris e R ot ar y Cl u b of Gr a n d  J u n cti o n. W e a nti ci p at e t h at t his y e ar’s f u n di n g will d o t h e s a m e 
f or n e xt y e ar’s st e w ar ds hi p a cti viti es f or Gr a n d J u n cti o n y o ut h.  
O n c e m or e, t h a n k y o u  f or t h e o p p ort u nit y t o a p pl y f or s u p p ort t o assist Gr a n d J u n cti o n y o ut h i n c o n n e cti n g t o o ur l o c al 
p u bli c l a n ds . 
  
Si n c er el y , 
A nit a E v a ns , C h air of Fri e n ds of Y o ut h a n d N at ur e  
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N O N -P R O FI T F U N D I N G R E Q U E S T TI E R 1  (R ef e r t o I nst r u cti o ns ) 

O R G A NI Z A TI O N I N F O R M A T I O N  

O r g a ni z ati o n N a m e:   D at e of R e q u est:   

O r g a ni z ati o n A d d r ess:  B u si n ess A d d r ess:   

C o nt a ct N a m e:  C o nt a ct P h o n e #:  

C o nt a ct E m ail:  

A n n u al O p e r ati n g B u d g et:  

T ot al C a pit al P r oj e ct B u d g et (if a p pli c a bl e):  

U S E O F F U N D S  
T y p e of R e q u est:  

     C a pit al F u n di n g  O p e r ati o ns  E v e nt / P r o g r a m I n Li e u of Cit y F e es  

2 0 2 3  F u n di n g R e q u est  ( m a xi m u m $5 0 , 0 0 0):  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

W h at i s t h e Mi ni m u m F u n di n g A m o u nt y o u c a n a c c e pt f o r t his r e q u est ?  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D E T AI L I N F O R M A TI O N F O R R E Q U E S T E D F U N D S  

A. W h at i s t h e p u r p os e/ mi ssi o n of y o u r o r g a ni z ati o n ?

B. Att a c h o n e -p a g e m a xi m u m d es c ri pti o n of t h e p r o g r a m/ e v e nt, o p e r ati o n, o r c a pit al p r oj e ct a n d s p e cifi c all y
h o w it ali g ns wit h t h e Cit y’ s St r at e gi c p ri o riti es a n d h o w t h e f u n ds will b e us e d. If t h e Cit y f u n ds will b e
l e v e r a g e d wit h ot h e r s o u r c es, pl e as e p r o vi d e t h at i nf o r m ati o n as w ell.

2 0 2 4 Cit y C o u n cil F u n di n g R e q u est
D u e D at e: J u 2 

If y o u h a v e q u esti o n s pri or t o s u b mitti n g y o ur r e q u est, w e ar e h a p p y t o 
assist .  Q u esti o n s c a n b e a d dr ess e d t o J o di W el c h, Fi n a n c e Dir e ct or, at 
j o dir @ gj cit y. or g or Li n d a L o n g e n e c k er, B u d g et C o or di n at or at 
li n d al @ gj cit y. or g.  F or q u esti o n s, c all 9 7 0-2 4 4 -1 5 1 5 . 

G J Ar e a C h a m b er of C o m m er c e

3 6 0 Gr a n d A v e, G J C O 8 1 5 0 1

9 7 0 2 6 3- 2 9 1 6Kir sti n M a s k a

kir sti n @ gj c h a m b er. or g

A u g u st 1 5, 2 0 2 3

●

$ 5, 0 0 0. 0 0

$ 5, 0 0 0. 0 0

T h e Gr a n d J u n cti o n Ar e a C h a m b er of C o m m er c e i s a 5 0 1 c 6 or g a ni z ati o n t h at pr o m ot e s e c o n o mi c gr o wt h a n d i s t h e v oi c e of b u si n e s s. T h e  
Gr a n d J u n cti o n Ar e a C h a m b er of C o m m er c e h o u s e s a n d c o or di n at e s t h e Y o u n g E ntr e pr e n e ur s A c a d e m y. Y E A! Gr a n d J u n cti o n i s t h e o nl y  
Y E A! pr o gr a m i n C ol or a d o. T hi s pr o gr a m h el p s st u d e nt s l a u n c h t h eir o w n b u si n e s s e s.

3 6 0 Gr a n d A v e, G J C O 8 1 5 0 1

$ 0. 0 0

$ 0. 0 0

D u e D at e: J u n e 3 0, 2 0 2 3
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I n o r d e r f o r o u r c o m m u nit y a n d o u r c o u nt r y t o p r o s p e r, o u r C h a m b e r fi r ml y b eli e v e s t h at 

d e v el o pi n g t h e e nt r e p r e n e u ri al s pi rit i n o u r l o c al y o u n g p e o pl e i s c riti c al. T h e r ef o r e, w e a r e s e e ki n g 

y o u r s u p p o rt i n c o nti n ui n g a p r o g r a m t h at t u r n s st u d e nt s i nt o C E O s. 

T h e Y o u n g E nt r e p r e n e u r s A c a d e m y ( Y E A!) i s a g r o u n d b r e a ki n g aft e r s c h o ol p r o g r a m t h at 

t r a n sf o r m s l o c al mi d dl e a n d hi g h s c h o ol st u d e nt s i nt o r e al, c o nfi d e nt e nt r e p r e n e u r s. T h r o u g h t h e 

y e a r -l o n g p r o g r a m, st u d e nt s i n g r a d e s 6-1 2 g e n e r at e  b u si n e s s i d e a s, c o n d u ct m a r k et r e s e a r c h, 

w rit e b u si n e s s pl a n s, pit c h t o a p a n el of i n v e st o r s, a n d l a u n c h t h ei r v e r y o w n  r e al  c o m p a ni e s.  

 Y E A! w a s d e v el o p e d i n 2 0 0 4 at t h e U ni v e r sit y of R o c h e st e r wit h s u p p o rt f r o m t h e K a uff m a n 

F o u n d ati o n.  T o d a y, t h e A c a d e m y i s a p r o u d n ati o n al p a rt n e r o f t h e U nit e d St at e s C h a m b e r of 

C o m m e r c e a n d C a m p ai g n f o r F r e e E nt e r p ri s e.   

O u r C h a m b e r of C o m m e r c e h a s al r e a d y h el p e d o v e r 9 0 st u d e nt s st a rt t h ei r o w n b u si n e s s e s ri g ht 

h e r e i n t h e c o m m u nit y.   W e w a nt t o d o m o r e.  O u r A c a d e m y al s o p r o vi d e s l o c al c o m p a ni e s a n d 

o r g a ni z ati o n s li k e y o u r s a w a y t o g et i n v ol v e d a n d b e c o m e a p r o u d m aj o r s p o n s o r of t h e cl a s s.  

Y o u r g e n e r o u s s u p p o rt will t r a n sf o r m l o c al st u d e nt s i nt o r e al b u si n e s s o w n e r s a n d r e al 

e nt r e p r e n e u ri al s u c c e s s st o ri e s, st r e n gt h e n o u r  b u si n e s s a n d e d u c ati o n al c o m m u niti e s, a n d s e c u r e 

t h e n e xt g e n e r ati o n of l e a d e r s i n o u r r e gi o n.   

T h e f u n di n g r e q u e st e d will h el p t hi s p r o g r a m n ot o nl y p r o vi d e st u d e nt s  wit h fi r st h a n d  

e nt r e p r e n e u ri al e x p e ri e n c e, b ut al s o t e a c h e s st u d e nt s t h e e s s e nti al s k ill s t h at a r e oft e n l a c ki n g i n 

t h e c u r r e nt y o ut h w o r kf o r c e. E m pl o y e r s a r e s e a r c hi n g f o r q u alifi e d c a n di d at e s  a n d st u d e nt s off e r a 

s ol uti o n t o t h at. E a c h y e a r, a r o u n d 1 0- 1 4  b u si n e s s e s  a r e c r e at e d b y t h e s e st u d e nt s a n d l a u n c h e d 

i nt o o u r c o m m u nit y. M a n y of t he s e b u si n e s s e s a r e still o p e r ati n g y e a r s l at e r a n d a d di n g v al u e t o t h e 

G r a n d V all e y.  

Y E A! i s m o st l y v ol u nt e e r d ri v e n, b ut f u n d s a r e n e e d e d t o c o v e r t h e f r a n c hi s e c o st s a n n u all y al o n g 

wit h t h e v a ri o u s h a r d c o st s of c o n d u cti n g t h e cl a s s o v e r 2 8 w e e k s. T h e b ul k of t h e f u n di n g r e c ei v e d 

d o e s g o b a c k t o t h e st u d e nt s i n t h e f o r m of st a rt u p g r a nt s t o a s si st t h e m wit h l a u n c hi n g t h ei r 

b u si n e s s e s. A r e p r e s e nt ati v e f r o m t h e Cit y i s i n vit e d t o sit o n t h e p a n el t o d et e r mi n e h o w t o f u n di n g 

i s di st ri b ut e d.  W e st r o n gl y b eli e v e t h at t h e w o r k w e d o t h r o u g h t hi s a m a zi n g p r o g r a m di r e ctl y 

ali g n s wit h t h e Cit y’ s E c o n o mi c D e v el o p m e nt St r at e gi c P ri o rit y.  

T h a n k y o u f o r y o u c o n si d e r ati o n. 
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T h e Gr a n d J u n cti o n C e nt e n ni al B a n d pr o m ot e s a lif e-l o n g l e ar ni n g of m u si c i n m e m b er s of t h e

c o m m u nit y of all a g e s. F or o v er 4 0 y e ar s, w e h a v e pr o vi d e d a n o p p ort u nit y f or t h e citi z e n s of

Gr a n d J u n cti o n t o b ot h p erf or m a n d e nj o y li v e m u si c i n t h e b e a utif ul s etti n g s of o ur cit y. O ur

b a n d i s c o m p o s e d of o v er 6 5 v ol u nt e er m u si ci a n s r a n gi n g i n a g e fr o m 1 3 t o 8 3; w e off er

n u m er o u s fr e e c o n c ert s e a c h y e ar. A d diti o n all y, w e w or k wit h or g a ni z ati o n s s u c h a s t h e

C at h oli c O utr e a c h, G J C o m mi s si o n o n Art s a n d C ult ur e, t h e Gr a n d J u n cti o n S y m p h o n y a n d

M e s a C o u nt y Li br ari e s t o off er p erf or m a n c e s – E m pt y B o wl s, T a k e P art i n t h e Art s, a n d E v e ni n g

U n d er t h e St ar s – a n d “i n str u m e nt p etti n g z o o s” – T a k e P art i n t h e Art s, a n d t h e T e e n S elf C ar e

F air. T h e b a n d al s o pr o vi d e s a n e d u c ati o n o p p ort u nit y f or st u d e nt s – mi d dl e s c h o ol t hr o u g h

c oll e g e a g e. W e pr o vi d e a n o p p ort u nit y f or st u d e nt s t o g ai n a d diti o n al or g a ni z e d b a n d

e x p eri e n c e a n d a c h a n c e t o pl a y al o n g m or e s e a s o n e d m u si ci a n s a s w ell a s b ot h c urr e nt a n d

r etir e d m u si c t e a c h er s.

W e w o ul d u s e o ur n o n- pr ofit f u n di n g t o p a y f or s pri n g a n d s u m m er c o n c ert v e n u e s, a d v erti si n g

f or o ur c o n c ert s, n e w m u si c, n e w m u si c f ol d er s, a d diti o n al m u si c st a n d s, a d diti o n al p er c u s si o n

e q ui p m e nt a n d t o u p d at e s o m e of o ur m or e w ell u s e d e q ui p m e nt. T h e C e nt e n ni al B a n d off er s

fr e e c o n c ert s b ot h i n d o or s a n d o ut d o or s. O ur c o n c ert s i m pr o v e t h e q u alit y of lif e of citi z e n s. B y

off eri n g b ot h i n d o or a n d o ut d o or c o n c ert s w e ar e b ett er a bl e t o s er v e hi g h er ri s k p o p ul ati o n s

w h o ar e at ri s k b y b ei n g i n a c o nfi n e d s p a c e; b y off eri n g fr e e c o n c ert s w e off er e q u al a c c e s s t o

all. H a vi n g a c o m m u nit y b a n d al s o c o ntri b ut e s t o e c o n o mi c d e v el o p m e nt. O n e of t h e f a ct or s

p e o pl e u s e i n r el o c ati n g i s t h e c ult ur al off eri n g s of a c o m m u nit y. A n e c d ot all y, w e h a v e h e ar d

fr o m a n u m b er of p e o pl e t hi s y e ar w h o w a nt e d t o m a k e s ur e t h e c o m m u nit y t h e y ar e

c o n si d eri n g r el o c ati n g t o h a s a f u n cti o ni n g c o m m u nit y b a n d s o t h e y c a n c o nti n u e t o e nj o y

pl a yi n g m u si c. H a vi n g a w ell- e q ui p p e d b a n d i s a b ett er dr a w f or p ot e nti al m e m b er s c o n si d eri n g

r el o c ati n g t o Gr a n d J u n cti o n.

I n cl o si n g, w e t h a n k y o u f or c o n si d eri n g o ur f u n di n g r e q u e st. W e h a v e s e e n a l ar g e u pt a k e i n

m e m b er s hi p a n d i nt er e st i n t h e b a n d o v er t h e l a st y e ar. T h at i nt er e st h a s b e e n i n all a g e

r a n g e s. W e f e el t h at wit h all t h e u n c ert ai nti e s i n t h e w orl d ri g ht n o w, t h at p e o pl e ar e t ur ni n g t o

m u si c t o fi n d s ol a c e a n d st a bilit y b ot h a s m u si ci a n s a n d a s li st e n er s. T hi s f u n di n g will h el p t o b e

a bl e t o pr o vi d e m u si c t o m or e p e o pl e a n d gi v e u s t h e t o ol s t o attr a ct m or e p e o pl e t o t h e b a n d

w hi c h i n t ur n, will i n t ur n, i n cr e a s e t h e q u alit y of lif e of t h e citi z e n s of Gr a n d J u n cti o n wit h t h e

si d e b e n efit of pr o vi di n g s o m e e c o n o mi c d e v el o p m e nt.
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Gr a n d J u n cti o n S y m p h o n y  Or c h e str a:  2 0 2 4  E v e ni n g U n d er t h e St ars  c o n c ert  at L a s C ol o ni a s  A M P  

2 0 2 4 F u n di n g R e q u e st A m o u nt : $2 5 , 0 0 0 

T h e missi o n of t h e Gr a n d J u n cti o n S y m p h o n y Or c h estr a ( GJ S O) is t o  e n g a g e a n d e nri c h o ur c o m m u nit y 

t hr o u g h s y m p h o ni c m usi c. T h e GJ S O, n o w i n its 4 5 t h s e as o n, pr o vi d es hi g h -q u alit y or c h estr al 

p erf or m a n c es a n d e d u c ati o n al pr o gr a m s t o t h e r e si d e nts of M es a C o u nt y, t h e Gr a n d V all e y,  a n d t h e 

W e st er n Sl o p e of C ol or a d o. T h e GJ S O is pr o u d t o b e t h e l ar g est pr of essi o n al or c h estr a b et w e e n D e n v er 

a n d S alt L a k e Cit y a n d o n e of t h e l ar g est arts or g a ni z at i o ns i n W e st er C ol or a d o .  

T h e tr a diti o n al " E v e ni n g U n d er t h e St ars " c o n c ert will b e t h e Gr a n d  J u n cti o n S y m p h o n y’s l ar g est c o n c ert 

of t h e 2 0 2 3 -2 0 2 4 s e as o n  a n d t h e l ar g est fr e e f a mil y c o n c ert i n W est er n C ol or a d o . T his h as b e e n a Gr a n d 

J u n cti o n tr a diti o n f or o v er 3 0 y e ars. T h e c o n c ert will b e i n li n e wit h t h e “ Q u alit y of Lif e ”  str at e gi c pri orit y  

f or t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n , s p e cifi c all y f or A rts a n d C ult ur e . T his e v e nt h el ps dri v e t o uri s m, sti m ul at es 

l o c al b usi n ess , a n d i n cr e as es  p u bli c w ell b ei n g . T h is c o n c ert  ai m s  t o i n cr e a s e a c c ess t o li v e p erf or m a n c es 

a n d t o bri n g p e o pl e t o g et h er t o c o n n e ct wit h t h eir c o m m u nit y.  

T h e c o n c ert will b e h el d at L as C ol o ni as A m p hit h e at er i n A u g ust  2 0 2 4 o n a y et t o b e d et er mi n e d d at e.  

It is us u all y  t h e t hird S at ur d a y i n A u g ust,  b ut w e  ar e o utsi d e t h e r e nt al r e q u e st d at e c urr e ntl y . T h e g at es 

will o p e n at 5: 3 0 p m a n d t h e m usi c b e gi ns at 6: 3 0 p m a n d g o es t o r o u g hl y 9: 3 0 p m. T his fr e e f a mil y e v e nt 

f e at ur es t h e e ntir e Gr a n d J u n cti o n S y m p h o n y f or a n e v e ni n g wit h li g ht  cl assi cs a n d p atri oti c t u n es . T h e 

Gr a n d J u n cti o n C e nt e n ni al  B a n d  b e gi ns  t h e c o n c ert wit h tr a diti o nal  m ar c h es  a n d p atri oti c  m usi c . T h e 

a nti ci p at e d att e n d a n c e f or t his fr e e c o n c ert is 4 0 0 0 -5 0 0 0.  

Si n c e t his is a fr e e c o n c ert, t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n f u n ds will b e us e d t o h el p offs et t h e c o st of t his 

e v e nt . Si n c e L a s C ol o ni as is a Cit y o w n e d v e n u e, a  p orti o n of t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n f u n ds will b e 

r et ur n e d t o t h e Cit y i n t h e f or m of r e nt fr o m t h e v e n u e. (If t h e Cit y w o ul d  c o n si d er f u n di n g of $ 5 0, 0 0 0,  

w e c o ul d p erf or m a 2 -c o n c ert  s eri es  d uri n g t h e s u m m er of 2 0 2 4 , p er h a ps  f or t h e J ul y 4t h w e e k e n d wit h 

fir e w or ks.)  

H e r e is t h e a nti ci p at e d  b u d g et  f or t h e e v e nt. 

I n c o m e 

•  Ci t y of Gr an d J u n cti o n  $ 2 5, 0 0 0  

•  S p o ns or T B A   $ 5 0 0 0  

T ot al I n c o m e:    $ 3 0, 0 0 0  

E x p e nsi v e  

•  L as C ol o ni as R e nt  $ 6 5 0 0  

•  S o u n d / Li g hti n g  $ 5 0 0 0  

•  Or c h estr a s al ari es  $ 1 0 4 1 0  

•  T e nt r e nt al   $ 8 5 0  

•  M ar k eti n g   $ 1 0 0 0  

•  St aff s al ari es 2. 5 %  $ 6 2 4 0  

T ot al E x p e ns e:    $ 3 0 ,0 0 0  
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Ti er 1 N o n - Pr ofit F u n di n g R e q u e st 
 
Or g a ni z ati o n N a m e* 
Gr a n d M e s a N or di c C o u n cil  
 
D at e of R e q u e st* 
S e pt e m b er 5, 2 0 2 3 ( s e e att a c h e d e x pl a n ati o n)  
 
Or g a ni z ati o n A d dr e s s* 
P. O. B o x 4 0 3 4, Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 2 
 
C o nt a ct N a m e* 
C hri sti e A s c h w a n d e n, E x e c uti v e Dir e ct or  
 
C o nt a ct P h o n e #* 
9 7 0 -2 0 0 -6 3 3 7  
 
C o nt a ct E m ail* 
c hri sti e @ g m n c. or g  
 
Or g a ni z ati o n' s A n n u al O p er ati n g B u d g et* 
$ 2 9 6, 0 0 0  
 
If f u n d e d, w h at p er c e nt of y o ur b u d g et d o e s t hi s r e pr e s e nt ?* 
1. 6 %  
 
I R S T a x E x e m pti o n D e si g n ati o n (i. e., 5 0 1( c)( 3), 5 0 1( c)( 4), et c.)* 
5 0 1( c)( 3)  
 
U s e of F u n d s: 
C a pit al e q ui p m e nt 
 
W h at i s t h e mi ni m u m f u n di n g a m o u nt y o u c a n a c c e pt f or t hi s r e q u e st ?*  
$ 5, 0 0 0  
 
D et ail I nf or m ati o n f or R e q u e st e d F u n d s: 
W e ar e r e q u e sti n g $ 5, 0 0 0 f or a n e w gr o o mi n g i m pl e m e nt ( a r oll er t o p a c k s n o w 
b e hi n d o ur s n o w m o bil e s) t o b e p ur c h a s e d fr o m a l o c al v e n d or. T hi s r oll er i s 
e s s e nti al t o o ur e arl y s e a s o n gr o o mi n g, w hi c h dr a w s s ki er s fr o m a cr o s s 
C ol or a d o a n d n ei g h b ori n g st at e s a n d dri v e s t o uri s m t o Gr a n d J u n cti o n.  
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Gr a n d M e s a N or di c C o u n cil i s a c o m m u nit y- s u p p ort e d, n o n pr ofit or g a ni z ati o n of p e o pl e 
w h o l o v e t o cr o s s- c o u ntr y s ki o n t h e Gr a n d M e s a i n w e st er n C ol or a d o. W e ar e 
d e di c at e d t o pr o m oti n g f u n, s af e, cr o s s- c o u ntr y s kii n g e x p eri e n c e s f or s ki er s of all a g e s 
a n d a biliti e s, r e g ar dl e s s of t h eir b a c k gr o u n d or s o ci o e c o n o mi c st at u s.  
 
I n 2 0 2 2, t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n gr a nt e d Gr a n d M e s a N or di c C o u n cil o p er ati o n al 
f u n d s i n t h e a m o u nt of $ 1 6, 6 0 0. I n 2 0 2 3, w e a p pli e d a g ai n, a n d w er e d e ni e d. I n a 
c o n v er s ati o n wit h t h e t h e cit y’ s fi n a n c e dir e ct or e arli er t hi s y e ar, w e w er e t ol d t h at w e 
w er e n ot eli gi bl e f or f u n di n g, b e c a u s e o ur tr ail s y st e m i s o ut si d e cit y li mit s.  
 
A b o ar d m e m b er h a d c o n v er s ati o n s wit h S c ott B eilf u s s a n d A n n a St o ut i n di c ati n g t h at 
w e ar e, i n f a ct, still eli gi bl e f or f u n di n g, b e c a u s e w e s er v e m or e t h a n 1, 0 0 0 m e m b er s i n 
t h e cit y ( a n d n u m er o u s ot h er s w h o u s e o ur tr ail s b ut h a v e n ot j oi n e d a s m e m b er s). W e 
al s o dr a w t o uri s m t o Gr a n d J u n cti o n, p arti c ul arl y i n t h e e arl y a n d l at e s e a s o n s, w h e n 
p e o pl e c o m e t o e nj o y s kii n g i n t h e m or ni n g a n d t h e n hi ki n g t h e M o n u m e nt or bi ki n g t h e 
L u n c h L o o p s tr ail s i n t h e aft er n o o n, f oll o w e d b y m e al s at l o c al r e st a ur a nt s.  
 
O ur mi s si o n a n d o p er ati o n s ali g n wit h t h e cit y’ s str at e gi c pri oriti e s r e g ar di n g q u alit y of 
lif e, b e c a u s e w e pr o vi d e s o ci al a n d r e cr e ati o n al o p p ort u niti e s t h at d e e p e n c o n n e cti o n 
a n d w ell -b ei n g. P e o pl e r e g ul arl y t ell u s t h e y v a c ati o n h er e a n d i n s o m e c a s e s h a v e 
e v e n m o v e d t o Gr a n d J u n cti o n b e c a u s e of o ur s kii n g. W e h o st s o ci al e v e nt s t h at 
pr o vi d e c o m m u nit y a n d o p p ort u niti e s f or p e o pl e t o i m pr o v e t h eir p h y si c al a n d m e nt al 
h e alt h b y e x er ci si n g o ut si d e i n n at ur e. 
 
W e r e c o g ni z e t h at w e ar e l at e i n a p pl yi n g, b ut w e h o p e t h at o ur r e q u e st c a n still b e 
c o n si d er e d.  
 
W e ar e r e q u e sti n g $ 5, 0 0 0 f or a n e w gr o o mi n g i m pl e m e nt ( a r oll er t o p a c k s n o w b e hi n d 
o ur s n o w m o bil e s) t o b e p ur c h a s e d fr o m a l o c al v e n d or. L a st y e ar w a s a p arti c ul arl y 
h ar s h wi nt er, a n d w e s u st ai n e d s o m e d a m a g e t o o ur e q ui p m e nt d u e t o t h e bi g s n o w 
l o a d s.  
 
T h a n k y o u f or y o ur c o n si d er ati o n. 
 
Si n c er el y, 
 
 
 
 
C hri sti e A s c h w a n d e n  
E x e c uti v e Dir e ct or 
Gr a n d M e s a N or di c C o u n cil 
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N o n p r ofit F u n di n g P r o p os al t o t h e Cit y of G r a n d J u n cti o n  

P r es e nt e d b y G r a n d Ri v e rs H u m a n e S o ci et y  
  

 

Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y’s mis si o n is “ S a vi n g M es a C o u nt y h o m el es s c ats a n d d o gs si n c e 2 0 0 5 b y 

pr o vi di n g s p a y a n d n e ut er s ur g eri es, i m m u ni z ati o ns a n d e xt e nsi v e lif es a vi n g m e di c al tr e at m e nt, arr a n gi n g f or 

f ost er c ar e a n d fi n di n g l o vi n g h o m es. ” 

 

Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y b e g a n i n 2 0 0 5 wit h F o u n d er Dr. J os e p h M ar u c a’s d esir e t o e n d e ut h a n asi a of 

a d o pt a bl e p ets –  d u e t o s eri o us m e di c al d i a g n os es a n d/ or s p a c e –  at M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es, t h e l o c al 

a ni m al c o ntr ol a g e n c y. I n 2 0 1 0, Dr. M ar u c a’s dr e a m w as r e ali z e d: M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es st o p p e d 

e ut h a ni zi n g h e alt h y a d o pt a bl e c ats a n d d o gs.  Si n c e t h at ti m e, a vit al p art n ers hi p h as d e v el o p e d b et w e e n t h e t w o 

or g a ni z ati o ns. Wit h li mit e d c a p a cit y at M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es, t h er e is d ail y c o nt a ct wit h Gr a n d Ri v ers, 

w hi c h r e g ul arl y pi c ks u p i m p o u n d e d or r eli n q uis h e d a ni m als a n d arr a n g es f or f ost er c ar e a n d/ or i m m e di at e 

a d o pti o n.  

 

A n es ti m at e d 5 6 0 d o gs a n d c ats will fi n d t h eir w a y t o Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y i n 2 0 2 3.  A s t h e o nl y l o c al 

a ni m al w elf ar e or g a ni z ati o n t h at a c c e pts a ni m als r e g ar dl es s of h e alt h st at us, a n d d o es n ot w or k wit h a ni m als 

fr o m ot h er c o u nti es, st at es, or c o u ntri es –  Gr a n d Ri v ers a d dr es s es t h e p h ysi c al h e alt h a n d b e h a vi or al c h all e n g es 

of str a y a ni m als, m a ki n g c ert ai n t h e y ar e t h e b est p os si bl e a d o pt a bl e p ets.  

 

M o d est f a ciliti es at Kitt y K or n er ( 1 6 4 9 M ai n Str e et i n Gr a n d J u n cti o n) h o us e a d o pt a bl e c ats/ kitt e ns, w hil e 5 0 

v ol u nt e er f ost er h o m es pr o vi d e s af e, l o vi n g pr e -a d o pti o n h o m es f or b ot h c ats a n d d o gs t o h e al fr o m a b us e/ 

i nj uri es a n d r e c ei v e b asi c b e h a vi or al tr ai ni n g a n d s u p p ort.   

 

F u n di n g r e q u est e d t hr o u g h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n will b e us e d t o e ns ur e t h e c o nti n u ati o n of t h es e s er vi c es, 

vit al t o p u bli c s af et y a n d q u alit y of lif e f or l o c al r esi d e nts:  

●  T h e v ast m aj orit y of t h es e a ni m als r e q uir e s p a y/ n e ut er s ur g er y a n d v a c ci n es; all r e c ei v e a f ull h e alt h 

s cr e e ni n g ( e. g. f eli n e l e u k e mi a ), a n d ail m e nts ar e tr e at e d as i n di c at e d ( e. g. h e art w or m). 

●  A p pr o xi m at el y 2 5 % of d o gs a n d c ats r e q uir e a d diti o n al m e di c al tr e at m e nt, c ar e, a n d aft er c ar e; t his oft e n 

is si g nifi c a nt (r a n gi n g fr o m $ 5 0 0-$ 5, 0 0 0 p er tr e at e d a ni m al), i n cl u di n g f or lif e -t hr e at e ni n g c o n diti o ns 

( e. g. ort h o p e di c s ur g er y aft er a c ar a c ci d e nt, a m p ut ati o n, a bs c es s tr e at m e nt, d e nt al cl e a ni n g, a n d 

e xtr a cti o n).  Gr a n d Ri v ers w or ks wit h l o c al v et eri n ari a ns t o f a cilit at e a n d c o v er all c osts of s cr e e ni n gs 

a n d pr o c e d ur es t o e ns ur e h e alt h y p ets t h at c a n b e a d o pt e d t o t h eir “f u r e v er ” h o m e.  

●  Gr a n d Ri v ers pr o vi d es t h e n e c es s ar y pr o m oti o n f or t h e a d o pti o n of e a c h p et. Pr ofil es of a d o pt a bl e p ets 

ar e c o nsist e ntl y p ost e d o n t h e w e bsit es of Gr a n d Ri v ers, P etfi n d er, a n d R es c u e Gr o u ps. or g ( w hi c h f e e ds 

s e v er al a d diti o n al p et a d o pti o n w e bsi t es) a n d pr o m ot e d o n s o ci al m e di a. T h e a v er a g e l e n gt h of ti m e a n 

a ni m al s p e n ds wit h Gr a n d Ri v ers (fr o m pi c k -u p t o a d o pti o n) v ari es fr o m a f e w h o urs t o s e v er al m o nt hs. 

Gr a n d Ri v ers is f ort u n at e t o r e c ei v e e x e m pl ar y a d o pti o n e v e nt s u p p ort t hr o u g h t h e l o c al S u b ar u 

d e al ers hi p, t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, a n d l o c al p et st or es.  

 

C o nti n u e d s u p p ort fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n –  f urt h er e ns uri n g p u bli c s af et y w hil e 

m ai nt ai ni n g/i m pr o vi n g q u alit y of lif e –  is m ost w el c o m e a n d a p pr e ci at e d. Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y l o o ks 

f or w ar d t o a r e n e w e d p art n ers hi p i n 2 0 2 4 a n d a p pr e ci at es t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’s c o nsi d er ati o n of t his 

r e q u est. 
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N o n p r ofit F u n di n g P r o p os al t o t h e Cit y of G r a n d J u n cti o n  

P r es e nt e d b y G r a n d Ri v e rs H u m a n e S o ci et y  
 
 
Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y’s mis si o n is “ S a vi n g M es a C o u nt y h o m el es s c ats a n d d o gs si n c e 2 0 0 5 b y 

pr o vi di n g s p a y a n d n e ut er s ur g eri es, i m m u ni z ati o ns a n d e xt e nsi v e lif es a vi n g m e di c al tr e at m e nt, arr a n gi n g f or 

f ost er c ar e a n d fi n di n g l o vi n g h o m es. ” 

 

A n esti m a t e d 5 6 0 d o gs a n d c ats will fi n d t h eir w a y t o Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y i n 2 0 2 3.  All of t h es e d o gs 

will c o m e fr o m M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es, as will m ost c ats ( wit h t h e e x c e pti o n of l o c al o w n er s urr e n d ers).  

M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es is hi g hl y r eli a n t o n t his p art n ers hi p wit h Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y, r e s ulti n g 

i n i m pr o v e d a ni m al h e alt h a n d b e h a vi ors, wit h a ni m als ulti m at el y pl a c e d i n s af e, l o vi n g, p er m a n e nt h o m es. 

 

M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es h as li mit e d c a p a cit y f or a ni m al s h elt er t h us is i n d ail y c o nt a ct wit h Gr a n d Ri v ers, 

w hi c h pi c ks u p a ni m als a n d pr e p ar es t h e m f or a d o pti o n ( pr o p er a n d c o m pl et e s p a y/ n e ut er, m e di c al tr e at m e nts, 

b e h a vi or al as s ur a n c es).  Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y t h e n is r el e ntl es s i n fi n di n g h o m es f or t h es e d o gs a n d 

c ats, h osti n g 1 0 0 + a d o pti o n e v e nts e a c h y e ar. T o f a cilit at e m at c hi n g t h es e a ni m als wit h t h eir “f ur e v er ” h o m e, 

a d o pti o n e v e nts ar e h el d e v er y w e e k e n d ( o n e f or d o g s, o n e f or c ats) at v ari o us l o c ati o ns t hr o u g h o ut t h e 

c o m m u nit y:  Kitt y K or n er ( 1 6 4 9 M ai n Str e et), l o c al p e t/s u p pl y s h o ps, v ari o us Cit y p ar ks, et c. A d o pti o n e v e nts 

ar e hi g hli g ht e d o n t h e Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y’s w e bsit e, I nst a gr a m, a n d F a c e b o o k p a g es, as w ell a s t h e 

P etfi n d er, A d o pt a P et, a n d ot h er n ati o n al a d o pti o n w e bsit es. P osti n gs i n cl u d e p h ot os of t h e a d o pt a bl e a ni m al 

a n d a d es cri pti o n of his/ h er p ers o n alit y. A d o pti o n f e es ar e kitt e ns $ 1 5 0 , c ats $ 1 0 0, p u p pi es $ 2 0 0, a n d d o gs 

$ 1 6 0, b ut d o n ot c o v er all c osts ( e. g. e xt e nsi v e m e di c al pr o c e d ur es, e x p e ns es i n c urr e d d uri n g f ost eri n g, et c.).   

 

Cit y of Gr a n d J u n cti o n p ar ks wit h s h elt ers off er q u alit y l o c ati o ns a n d a m e niti es f or h osti n g d o g a d o pti o n e v e nts, 

pr o vi di n g e as y a c c es s f or p ot e nti al a d o pt ers a n d pr ot e cti o n fr o m r ai n, s n o w, h e at, a n d ot h er w e at h er c o n diti o ns 

f or u p t o 1 5 v ol u nt e ers a n d as m a n y d o gs. T he l ar g e tr e es i n t h e Cit y p ar ks h a v e b e e n p arti c ul arl y h el pf ul wit h 

t h e s u m m er h e at at a d o pti o n e v e nts t his y e ar; Gr a n d Ri v ers si n c er el y a p pr e ci at es t h e w ai v e d p ar k f e es a w ar d e d 

i n 2 0 2 3. R e q u est e d fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n is a w ai v er of its f e es f or fi v e S at ur d a y m or ni n gs’ us e of 

p ar k f a ciliti es t o h ost t h es e d o g a d o pti o n e v e nts.  Wit h t h e d esir e t o c o m mit e v er y p os si bl e d oll ar t o a ni m al c ar e, 

r eli ef of t his e x p e ns e is m u c h a p pr e ci at e d a n d c a n b e hi g hli g ht e d o n t h e Gr a n d Ri v ers H u m a n e S o ci et y’s s o ci a l 

m e di a a c c o u nts a n d vi a si g n a g e o nsit e at a d o pti o n e v e nts.  

 

A b a n d o n e d or str a y a ni m als p os e a p u bli c s af et y ris k, i m p a cti n g t h e q u alit y of lif e f or Gr a n d J u n cti o n r esi d e nts.  

T h e n u m b er of l o c al i n di vi d u als w a nti n g t o s urr e n d er t h eir d o gs c o nti n u es t o i n c r e as e, r es ulti n g i n l o n g w aiti n g 

lists.  At t h e s a m e ti m e, a d o pti o n n u m b ers ar e d o w n, cr e ati n g a l a n ds c a p e of ur g e n c y t h at fi n ds i n di vi d u al s 

a b a n d o ni n g t h eir a ni m als a n d e n g a gi n g i n ot h er i n a p pr o pri at e/ d a n g er o us b e h a vi ors.  T his sit u ati o n wr e a k s 

h a v o c o n c o m m u niti es, n e g ati v el y i m p a cti n g p e o pl e a n d a ni m als.  M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es a n d Gr a n d 

Ri v ers H u m a n e S o ci et y ar e w or ki n g t o g et h er t o h el p a v oi d t his crisis, pr o vi di n g vit al b e hi n d -t h e-s c e n es  s er vi c es 

f or t h e r esi d e nts of Gr a n d J u n cti o n ( e. g., L o c al v e t eri n ari a ns c urr e ntl y ar e pr o vi di n g a d diti o n al s et a p p oi nt m e nt 

ti m es s o a ni m als m a y b e r e m o v e d fr o m M es a C o u nt y A ni m al S er vi c es a n d pr es e nt e d as a d o pt a bl e as q ui c kl y as 

p os si bl e).  C o nti n u e d s u p p ort fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n –  f urt h er e ns uri n g p u bli c s af et y w hil e 

m ai nt ai ni n g/i m pr o vi n g q u alit y of lif e –  is m ost w el c o m e a n d a p pr e ci at e d. 
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T h e Gr a n d V all e y Dis c G olf Cl u b or g a ni z es a n d f a cilit at es l o c al dis c g olf e v e nts t h at 
e n c o ur a g e m or e pl a y ers t o b e c o m e i n v ol v e d i n t h e s p ort. W e h el p est a blis h a n d m ai nt ai n 
dis c g olf c o urs es i n t h e Gr a n d V all e y a n d pr o m ot e t h e s p ort b y e d u c ati n g t h e c o m m u nit y 
of t h e b e n efits of dis c g olf as a n o ut d o or r e cr e ati o n al a cti vit y a n d s p ort. 
 
W e ar e r e q u esti n g c a pit al f u n di n g f or n u m er o us i m pr o v e m e nts t o t h e l o c al dis c g olf 
c o urs es. O ur c o urs es ar e i n d es p er at e n e e d of  u p d ati n g a n d r e p air as t h e p o p ul arit y of 
dis c g olf h as e x pl o d e d i n r e c e nt y e ars a n d t h e us a g e of t h es e c o urs es h as i n cr e as e d 
e x p o n e nti all y. T h e n e e d f or c o urs es wit h cl e ar si g n a g e, s af e t e e p a ds, a n d q u alit y b as k ets 
ar e all i m pr o v e m e nts t h at dir e ctl y ali g n wit h t h e Cit y's Str at e gi c Pri oriti es of 
i nfr astr u ct ur e i m pr o v e m e nt a n d q ualit y of lif e. P e o pl e of all a g es a n d w al ks of lif e e nj o y 
dis c g olf fr o m a c as u al l e v el t o pr of essi o n a l l e v el- t h e u p gr a d es w o ul d b e n efit a 
tr e m e n d o us r a n g e of p e o pl e. Q u alit y c o urs es als o pr o vi d e t h e o p p ort u nit y t o h ost 
pr of essi o n al t o ur n a m e nts, w hi c h bri n gs pl a y ers fr o m all o v er t h e st at e t o st a y m ulti pl e 
d a ys a n d s p e n d m o n e y l o c all y. 
 
F u n ds will b e us e d f or: 
- p u bli c e d u c ati o n a n d i ntr o d u cti o n t o dis c g olf e v e nts 
 
- n e w s et of b as k ets f or M at c h ett P ar k 
 
- n e w s et of b as k ets f or t e m p or ar y c o urs es, s p e ci al e v e nts, a n d p ot e nti al n e w c o urs es 
 
-si g n a g e f or c o urs es l a c ki n g a n y ( M at c h ett P ar k) a n d u p d at es t o e xisti n g si g n a g e ( W ats o n 
Isl a n d) 
 
-i nst all ati o n of b as k ets a n d si g ns 
 
-st or a g e s p a c e f or b as k ets a n d e q ui p m e nt 
 
- c o urs e r e p air a n d m ai nt e n a n c e 
 
 
T h e Gr a n d V all e y Dis c G olf Cl u b h as h el p e d m ai nt ai n l o c al c o urs e s t hr o u g h m e m b ers hi p 
f e es a n d v ol u nt e ers o n a n e xtr e m el y ti g ht b u d g et, b ut w e ar e h o p ef ul t h at o ur r e c e nt 
5 0 1( c)( 3) a p pr o v al will all o w us t o dr a m a ti c all y i n cr e as e o ur i m p a ct. A n y fi n a n ci al 
assist a n c e t h e cit y c o ul d pr o vi d e  w o ul d b e i n cr e di bl y i m p a ctf ul f or o ur cl u b as w e h a v e 
s u bsi d e d o n a s h o estri n g b u d g et o v er t h e y e ar s. T h e cit y w o ul d b e m a ki n g a s u bst a nti al 
p ositi v e i m p a ct i n t h e q u alit y of  lif e f or t h e n u m er o us r esi d e nts t h at e nj o y dis c g olf a n d 
t h os e w h o h a v e n't e v e n f o u nd t h e s p ort y et. T h a n k y o u f or c o nsi d eri n g o ur f u n di n g 
r e q u est. 
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 G R A N D V A L L E Y P E T S A L I V E      

P. O. B O X 3 7 0 1 

G R A N D J U N C T I O N, C O  8 1 5 0 2  

G r a n d v all e y p ets ali v e. o r g 

9 7 0- 4 6 2- 7 5 5 4 

 

G r a n d V all e y P et s Ali v e i s a n all -v ol u nt e e r 5 0 1( c) ( 3) n o n -p r ofit o r g a ni z ati o n w h o s e mi s si o n i s t o r e-
d u c e t h e n u m b e r of h o m el e s s c at s a n d d o g s i n  G r a n d J u n cti o n b y p r e v e nti n g o v e r p o p ul ati o n a n d s u f-
f e ri n g of c o m p a ni o n a ni m al s t h r o u g h f u n di n g s p a y / n e ut e r.  

 
W e  h a v e e st a bli s h e d  s u c c e s sf ul p r o g r a m f o r p r o vi di n g fi n a n ci al a s si st a n c e f o r s p a y / n e ut e r a n d r a-
bi e s a n d di st e m p e r i m m u ni z ati o n of p et s, i n cl u di n g c at s, d o g s a n d r a b bit s. W e h a v e h u m a n e t r a p s 
f o r T N R (t r a p -n e ut e r - r et u r n) f o r c o m m u nit y c at c ol o ni e s. M a n y c ol o n y c a r e gi v e r s a r e s e ni o r o r el-
d e rl y li vi n g o n a fi x e d i n c o m e. W e  b eli e v e  t h at b y  h el pi n g  a ni m al s  it al s o  h el p s  t h e p e o pl e  w h o 
c a r e f o r t h e m.  

 

W e e d u c ati o n a b o ut t h e b e n efit s of s p a y / n e ut e r, r e -h o mi n g of a b a n d o n e d a ni m al s, t r a p -n e ut e r -
r et u r n ( T N R) f o r c o m m u nit y /f e r al c at p o p ul ati o n c o nt r ol, a n d s p a y / n e ut e r p r ot e cti n g l o c al wil d lif e. 

 
W e  r ai s e m o n e y t h r o u g h v a ri o u s f u n d r ai s e r s, d o n ati o n s, a n d g r a nt s. B e c a u s e w e  d o n’t h a v e a s h e l-
t e r a n d m e m b e r s v ol u nt e e r f r o m h o m e, o u r o v e r h e a d if l e s s t h a n 3 % of  t h e f u n d s w e  r e c ei v e  wit h 
t h e m aj orit y g oi n g  t o t h o s e i n n e e d.  

 
     W e b eli e v e o u r p r o g r a m f u rt h e r s p u bli c s af et y a n d q u alit y of lif e i n o u r c o m m u nit y.  

     Si n c e r el y,  

     Ali c e O’ C o n n o r , B o a r d M e m b e r  

     G r a n d V all e y P et s Ali v e  
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Hi Fi v e s R o b oti c s s e e k s t o pr o vi d e a st e p pi n g st o n e  f or t h e Gr a n d V all e y’ s F ut ur e e m pl o y e e s w h o ar e n ot o nl y 

tr ai n e d i n t e c h ni c al s kill s b ut als o b u si n e ss a n d c o m m u ni c ati o n. 

Hi st or y  

T h e Hi Fi v e s w a s st art e d i n 2 0 1 4 t o fill a ni c h e.   

T h er e ar e m a n y S T E M ( S ci e n c e, T e c h n ol o g y, E n gi n e eri n g, & M at h e m ati c s) pr o gr a m s i n t h e v all e y f or ki d s i n 

el e m e nt ar y a n d mi d dl e s c h o ol, b ut i nt o hi g h s c h o ol, t h e s el e cti o n is m or e li mit e d.  FI R S T R o b oti cs pr o vi d e s a 

c h all e n gi n g a n d i nt e n s e e xtr a c urri c ul ar S T E M pr o gr a m t h at is b ot h e d u c ati o n al a n d c o m p etiti v e.  It  is t h e s p ort f or 

f ut ur e s ci e ntist s a n d e n gi n e er s.  W hil e w e’r e n ot t h e fir st R o b oti cs pr o gr a m i n Gr a n d J u n cti o n, w e ar e t h e m o st 

s u c c e s sf ul, a n d t h e m o st c o m p etiti v e o n a w orl d st a g e.  

O utr e a c h  

B e c a u s e T h e Hi Fi v es ar e n ot a ss o ci at e d wit h a n y si n gl e hi g h s c h o ol i n t h e v all e y, w e tr y t o b e a cti v e at all s c h o ols.  

W e r e a c h o ut t o t h e c o m m u nit y b y att e n di n g e v e nt s c at er e d t o y o u n g er st u d e nt s t o pr o m ot e a S T E M p at h t h at 

l e a d s t hr o u g h o ur o w n pr o gr a m.  FI R S T off er s pr o gr a m s f or all a g es st arti n g wit h FI R S T L e g o L e a g u e E x pl or e, t h e n 

L e g o L e a g u e C h all e n g e, FI R S T T e c h C h all e n g e, a n d fi n all y t h e FI R S T R o b oti cs c o m p etiti o n.  

E a c h of t h es e pr o gr a m s r e q uir es pr o gr e s si v el y m or e e d u c ati o n, c o m mit m e nt, a n d eff ort.  As a pr o gr a m, w e ar e 

a v ail a bl e f or all pr e -c oll e gi at e st u d e nt s t o p arti ci p at e r e g ar dl es s of b a c k gr o u n d or cir c u m st a n c e, a n d w e a cti v el y 

pr o m ot e i n cl u si v e n es s.  

F u n di n g  

First R o b oti c s C o m p etiti o n ( F R C) i s a lif e -c h a n gi n g pr o gr a m, b ut it d o es n’t c o m e c h e a p.  O ur a n n u al c o st s ar e 

ar o u n d $ 5 0, 0 0 0 .  C o m p etiti o n e ntr y f e es r u n b et w e e n $ 9, 0 0 0 a n d $ 1 4, 0 0 0 e a c h y e ar.  T h e c o st t o b uil d a r o b ot is 

ar o u n d $ 1 2, 0 0 0.  T h er e ar e n o l o c al c o m p etiti o n s, s o t h e r e st of t h e e x p e n s e s ar e tr a v el, o utr e a c h, t o ols, a n d 

e x p e n s es.  W e ar e pr o u d t o h a v e l o n g -t er m s p o n s or s s u c h a s C h e vr o n, F CI, a n d m a n y l o c al c o m p a ni es. 

C urr e nt  

Fr o m o ur h o m e at t h e GJ B u si n ess I n c u b at or, t h e Hi Fi v es ar e c urr e ntl y o n e of t h e m o st s u c c e ssf ul r o b oti cs t e a ms 

i n C ol or a d o, fr e q u e ntl y r a n ki n g i n t h e t o p 5 i n p erf or m a n c e m etri c s!  O n a gl o b al s c al e, w e h a d o ur b est fi nis h i n 

2 0 1 8 at t h e w orl d c h a m pi o n s hi p s fi nis hi n g 1 2t h o ut of a p pr o xi m at el y 6, 0 0 0 t e a m s w orl d wi d e. W e h a v e 

p arti ci p at e d i n t h e FI R S T R o b oti cs W orl d C h a m pi o n s hi p i n H o u st o n 6 ti m e s i n o ur 1 0 y e ars of e xi st e n c e, i n cl u di n g 

m o st r e c e ntl y i n 2 0 2 3, all o wi n g o ur st u d e nt s t o b e ar o u n d o v er 6 0 0 ot h er t e a m s fr o m 1 9 c o u ntri es.  

W e ar e al w a y s s e e ki n g t o i m pr o v e t h e pr o gr a m a n d r e a c hi n g o ut f or s p o n s ors hi p, m e nt ors hi p, a n d r e cr uit m e nt.  

O n e of t h e m o st p o w erf ul t hi n gs a b o ut o ur pr o gr a m is t h at w e t e a c h n ot o nl y e n gi n e eri n g s kill s, b ut als o 

b u d g eti n g, m ar k eti n g, b u si n es s d e v el o p m e nt, m e di a, pr oj e ct m a n a g e m e nt, a n d p u bli c s p e a ki n g.  

O ur pr o gr a m c urr e ntl y b o a st s a 1 0 0 % c oll e g e e ntr a n c e r at e f or st u d e nt s w h o h a v e p arti ci p at e d i n t h e t e a m t h eir 

s e ni or y e ar.  7 5 % of t h o s e st u d e nt s p urs u e S T E M d e gr e es.  

F ut ur e  

T h e Hi Fi v e s p arti ci p a nt s b e c o m e b ett er hi g h s c h o ol st u d e nt s, w h o t h e n t ur n i nt o b ett er c oll e g e st u d e nt s, f ut ur e 

e m pl o y e es, a n d fi n all y, b u si n e ss l e a d ers t h at will pil ot t h e Gr a n d V all e y i nt o t h e f ut ur e.  W e ar e e x cit e d t o p r o vi d e 

a st e p pi n gst o n e t o m a n y st u d e nt s o n t his p at h.  W e ar e m a ki n g eff ort s t o r e a c h o ut t o t h e c o m m u nit y t o fi n d m or e 

st a bl e f u n di n g t o e n s ur e t h e l o n g e vit y of t h e pr o gr a m.   
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Hillt o p	 C o m m u nit y	 R e s o ur c e s,	I n c.

1 3 3 1	 H e r m o s a	 A v e n u e,	 G r a n d	J u n cti o n,	 C O	 8 1 5 0 6

1 3 9 5 0 4 6 4 1

7 4- 2 3 2 1 0 0 9

Ai m e e	 Q u a dri- C h a v e z

9 7 0- 2 4 4- 0 5 0 7 ai m e e c @ ht o p. o r g

9 5
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Hill t o p	 C o m m u ni t y	 R e s o u r c e s,	I n c .	 h a s	 b e e n	 s e r vi n g	i n di vi d u al s	 a n d	f a mili e s	i n	 We s t e r n
C ol o r a d o	 si n c e	 1 9 5 0.	 Hill t o p	 o ff e r s	 a n	 a r r a y	 o f	 p r o g r a m s	 a n d	 s e r vi c e s	 s p a n ni n g	 p r e n a t al	 h e al t h
c a r e	 a c c e s s	 t o	 a s si s t e d	li vi n g	 a n d	 d e m e n ti a	 c a r e	f o r	 t h e	 el d e rl y.	 E a c h	 o f	 Hill t o p’ s	 p r o g r a m s
a r e	 d e di c a t e d	 t o	 u n d e r s e r v e d	 p o p ul a ti o n s	 w hil e	 p r o vi di n g	 s e r vi c e s	 a n d	 a c ti vi ti e s	 t h a t	 a r e
c o m p r e h e n si v e,	f a mil y-f o c u s e d,	 a n d	 s u p p o r t e d	 b y	 c o m m u ni t y	 c oll a b o r a ti o n.

Hill t o p’ s	 mi s si o n,	 P e o pl e	 Fi r s t -	 M a ki n g	 a	 di ff e r e n c e	 o n e	i n di vi d u al	 a t	 a	 ti m e,	i s	 r e fl e c t e d
e v e r y d a y	 t h r o u g h	 a n	 a r r a y	 o f	 p r o g r a m s	 a n d	 s e r vi c e s	 t h a t	 c o v e r	 t h e	li f e s p a n.	 T h r o u g h
u n p a r all el e d	 c oll a b o r a ti o n s,	 Hill t o p	 t o u c h e s	 t h e	 c o m m u ni t y	 o n	 s e v e r al	l e v el s	 b y	 s e r vi n g
i n di vi d u al s	 a n d	f a mili e s,	 p a r t n e ri n g	 wi t h	 a g e n c i e s,	 a n d	fi n di n g	i n n o v a ti v e	 s ol u ti o n s.	 Hill t o p’ s
g o al	i s	 t o	f ul fill	i t s	 mi s si o n	 e v e r y	 d a y	 t h r o u g h	i t s	 di v e r s e	 p r o g r a m s.

2 0 2 2 - $ 5 9, 5 7 4	f o r	 B a c o n	 C a m p u s	 r o o f	 r e p ai r	 a n d	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	f e n c i n g.	 All	f u n d s
will	 b e	 s p e n t.
2 0 2 0	-	 $ 1 3, 0 0 0	f o r	 Hill t o p' s	 L a ti m e r	 H o u s e	 t r a n s p o r t a ti o n
2 0 1 8	-	 $ 2 0, 0 0 0	f o r	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 r e m o d el
2 0 1 4	-	 $ 1 0, 3 2 0	 L a ti m e r	 H o u s e	 p r o g r a m	 s u p p o r t
2 0 1 3	-	 $ 8 6, 8 4 0	 Hill t o p	 H V A C

N o	 Hill t o p	 e m pl o y e e	 o r	 c li e n t	 h a s	 o r	 h a d	 o w n e r s hi p	 o r	fi n a n c i al	i n v e s t m e n t	i n	 t h e	 a g e n c y,
o r g a ni z a ti o n,	 o r	 p r o p o s e d	 p r oj e c t.

Hillt o p	 F a mil y	 R e s o ur c e	 C e nt e r	 S e c urit y	 S y st e m	 P r oj e ct

1 1 2 9	 C ol o r a d o	 A v e n u e,	 G r a n d	J u n cti o n,	 C O	 8 1 5 0 1

3 2, 0 0 0

1 0, 0 0 0

4 2 0 0 0

2 1, 0 0 0

✔

9 6
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Hill t o p’ s	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 C a m p u s	i s	 a	 k e y	 d o w n t o w n	l o c a ti o n	f o r	 p r o g r a m s	 s e r vi n g	 a t -
ri s k,	l o w-i n c o m e,	 a n d	 v ul n e r a bl e	i n di vi d u al s	 a n d	f a mili e s.	I n di vi d u al s	 a n d	f a mili e s	 c a n	 vi si t	 a
si n gl e	l o c a ti o n	 t o	 r e c ei v e	 a	 wi d e	 a r r a y	 o f	 s e r vi c e s	 a n d	 Hill t o p	 h a s	 a n	i n c r e a s e d	 a bili t y	 t o
r e s p o n d	 t o	 t h e	 h oli s ti c 	 n e e d s	 o f	 e a c h	i n di vi d u al.	 T hi s	 e n h a n c e d	i n t e g r a t e d	 a p p r o a c h	 t o	 c a r e
p r o vi d e s	i n c r e a s e d	 v al u e	 t o	 e a c h	 p a r ti c i p a n t.	

Hill t o p' s	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 C a m p u s	 S e c u ri t y	 S y s t e m	 P r oj e c t	 w o ul d	 p r o vi d e	 a n	i m p r o v e d
s e c u ri t y	 s y s t e m	f o r	 t h e	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 b uil di n g	 a n d	 t h e	 F a mil y	 Tr e e	 B uil di n g
( T h e r a p e u ti c 	 S e r vi c e s )	 a n d	 m o d ul a r	 b uil di n g	 ( D a y	 S c h o ol	 Tr e a t m e n t )	l o c a t e d	 n e xt	 d o o r	 t o	 t h e
F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r.

✔

9 7
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Hill t o p’ s	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 p r o g r a m s	 a r e	 o n - g oi n g.	 Hill t o p	 p r o g r a m s	 h o u s e d	 a t	 t h e
F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 v e ri f y	 p a r ti c i p a n t	i n c o m e	 a s	 p a r t	 o f	 t h e	i n t a k e	 p r o c e d u r e.	 M o s t
i n di vi d u al s/f a mili e s	 a r e	 ei t h e r	 eli gi bl e	f o r	 M e di c a r e	 o r	f r e e/ r e d u c e d	l u n c h	 p r o g r a m s.	 T h e
p r o g r a m s	 h o u s e d	 a t	 t h e	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 a r e	 d e si g n e d	f o r	 s p e c i fi c 	 p o p ul a ti o n s
i n c l u di n g:	 d o m e s ti c 	 vi ol e n c e	 s u r vi v o r s,	 a t -ri s k	 a d ol e s c e n t s,	 y o u n g	 m o m s	 a n d	 d a d s,	l o w	i n c o m e
p r e g n a n t	 w o m e n,	 s u p e r vi s e d	 p a r e n ti n g,	 a n d	i n di vi d u al s/f a mili e s	 s e a r c hi n g	f o r	 h e al t h	 c a r e
a c c e s s.

T h e	 c u r r e n t	 s y s t e m	 a t	 t h e	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	i s	 o u t d a t e d,	 h a s	li mi t e d	 c o v e r a g e	 a n d	i s	 n o t
r e c o r di n g	 e ff e c ti v el y.	 T h e	 F a mil y	 Tr e e	 a n d	 m o d ul a r	 b uil di n g	 h a v e	 n o	 c u r r e n t	 s e c u ri t y	 c a m e r a s.
F u r t h e r,	 t h e r e	 a r e	 n o	 c a m e r a s	i n	 t h e	 s h a r e d	 p a r ki n g	l o t	 a n d	 n e w	 pl a y g r o u n d	 a r e a s.	 T h e r e	 h a v e
b e e n	 p a r ki n g	l o t	i n c i d e n t s	 wi t h	 c a r s	 b ei n g	 hi t,	f a mil y	 al t e r c a ti o n s,	 y o u t h	 c o nfli c t s	 a n d	l a w-
e nf o r c e m e n t	 si t u a ti o n s	 w hi c h	 c a m e r a s	 w o ul d	 h a v e	 all o w e d	f o r	 q ui c k e r	i n t e r v e n ti o n	 a n d	f oll o w
u p	 t o	 t h e s e	 t y p e s	 o f	i n c i d e n t s.	 C a m e r a s	 o n	 t h e	 pl a y g r o u n d	 a r e a	 w o ul d	 al s o	i n c r e a s e
p a r ti c i p a n t	 s a f e t y.	 Hill t o p’ s	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 b uil di n g s	 h a v e	 m a n y	 s t a ff	 a n d	 p a r ti c i p a n t s
c o mi n g	 a n d	 g oi n g	 a n d	 s a f e t y	 a n d	 s e c u ri t y	f o r	 all	 t h a t	 u tili z e	 t h e	 b uil di n g s	i s	 a	 t o p	 p ri o ri t y	f o r
Hill t o p.

F a mil y	 R e s o ur c e

C e nt e r	 b uil di n g s

u p d at e d	 s e c urit y

s y st e m	 a n d	 n e w

c a m e r a s

$ 3 2, 0 0 0. 0 0 Cit y	 of	 GJ	 C D B G

F a mil y	 R e s o ur c e

C e nt e r	 b uil di n g s

u p d at e d	 s e c urit y

s y st e m	 a n d	 n e w

c a m e r a s

$ 1 0, 0 0 0. 0 0 Hillt o p

$ 4 2, 0 0 0. 0 0

9 8
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Hill t o p	 will	 w o r k	 wi t h	 t h e	 s e c u ri t y	 s y s t e m	 c o n t r a c t o r	 t o	 di s c u s s	i n - ki n d	 d o n a ti o n s.

I n	 2 0 2 2	 Hill t o p	 s e r v e d	 2 0, 0 0 0	i n di vi d u al s	 t h r o u g h	i t s	 p r o g r a m s	i n	 M e s a	 M o n t r o s e,	 D el t a,	 a n d
O u r a y	 c o u n ti e s.	 3, 0 0 0	i n di vi d u al s	 w e r e	 s e r v e d	 t h o u g h	i t s	 G r a n d	J u n c ti o n	 F a mil y	 R e s o u r c e
C e n t e r	 p r o g r a m s.

O v e r	 7 8 %	 o f	 t h e	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 c li e n t s	 a r e	 G r a n d	J u n c ti o n	 r e si d e n t s,	 a n d	 9 3 %	 a r e
l o w	 t o	 m o d e r a t e	i n c o m e.

✔

N o v e m b e r	 2 0 2 3 D e c e m b e r	 2 0 2 3

9 9
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Hill t o p’ s	 p r o g r a m s	 a t	 t h e	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 v e ri f y	 p a r ti c i p a n t	i n c o m e	 a s	 p a r t	 o f	 t h e
i n t a k e	 p r o c e d u r e.	 M o s t	i n di vi d u al s/f a mili e s	 a r e	 ei t h e r	 eli gi bl e	f o r	 M e di c ai d	 o r	f r e e/ r e d u c e d
l u n c h	 p r o g r a m s.	 T h e	 p r o g r a m s	 h o u s e d	 a t	 t h e	 F a mil y	 R e s o u r c e	 C e n t e r	 a r e	 d e si g n e d	f o r
s p e c i fi c 	 p o p ul a ti o n s	i n c l u di n g:	 a t -ri s k	 a d ol e s c e n t s,	 y o u n g	 m o m s	 a n d	 d a d s,	 d o m e s ti c
vi ol e n c e	 a n d	 s e x u al	 a s s a ul t	 s u r vi v o r s,	l o w	i n c o m e	 p r e g n a n t	 w o m e n,	 a n d	i n di vi d u al s/f a mili e s
s e a r c hi n g	f o r	 h e al t h	 c a r e	 a c c e s s.

1 0 0

P a c k et P a g e 1 4 7



Hillt o p	 C o m m u nit y	 R e s o ur c e s,	I n c.-	J.	 Mi c h a el	 S t a hl

C hi ef	 E x e c uti v e	 Of fi c e r

0 3 - 1 3 - 2 0 2 3

1 0 1

P a c k et P a g e 1 4 8



1 0 2
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H o m e w a r d B o u n d	 of	t h e	 G r a n d	 V all e y,	I n c.

5 6 2	 2 9	 R o a d	 G r a n d

G r a n d	J u n cti o n	 C O	 8 1 5 0 4

1 4 1 0 9 5 5 0 0

2 6- 0 0 5 2 9 1 6

Ri c k	 S mit h,	 E x e c uti v e	 Dir e ct o r

9 7 0- 9 8 5-	 7 4 3 2 r s mit h @ h b g v. o r g

1 0 3
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F o r	 n e a rl y	 2 5	 y e a r s,	 H o m e w a r d B o u n d	 h a s	 p r o vi d e d	 e m e r g e n c y	 s h el t e r	f o r	 u p	 t o	 2 7 0
i n di vi d u al s	 a	 ni g h t,	 wi t h	 e a c h	 g u e s t	 h a vi n g	 a c c e s s	 t o :
o	 a	 c l e a n	 b e d
o	 m e al s	 ( h o t	 di n n e r,	 b r e a kf a s t,	 s a c k	l u n c h e s	 a s	 n e e d e d )
o	 s h o w e r s/t oil e t ri e s
o	 c l o t hi n g
o	 a	 s a f e	 pl a c e	 t o	 s t a y	 d u ri n g	 t h e	 d a y.

T h o s e	i n di vi d u al s	 a n d	f a mili e s	 b e n e fi t ti n g	f r o m	 e m e r g e n c y	 s h el t e r	 a m e ni ti e s	 h a v e	f u r t h e r
a c c e s s	 t o	 o n si t e	 m e di c al	 s e r vi c e s	 a n d	 a	 s u b s t a n c e	 a b u s e	 r e c o v e r y	 p r o g r a m,	 a s	 w ell	 a s
o p p o r t u ni t y	f o r	 t r ai ni n g	 a n d	j o b	 r e a di n e s s	 t h r o u g h	 P u r p o s e f ul	 Wo r k.	 Fi n all y,	 s o m e	 o f
H o m e w a r d B o u n d	 g u e s t s	 will	 a c c e s s	 c a s e	 m a n a g e m e n t/t r a n si ti o n al	 s e r vi c e s,	 wi t h	 1 0 %	 o f	 all
g u e s t s	 e v e n t u all y	 a t t ai ni n g	 a n d	 m ai n t ai ni n g	 p e r m a n e n t	 s u p p o r t e d	 h o u si n g.

H o m e w a r d B o u n d	 r e c ei v e d	 a n d	 s p e n t	 C D B G	f u n d s	i n	 2 0 1 2	 ( $ 1 0 9, 9 7 1 ),	 2 0 1 4	 ( $ 1, 5 0 0 ),	 2 0 1 5
( $ 2 8, 2 9 3 ),	 2 0 1 7	 ( $ 1 5, 0 0 0 ),	 2 0 1 8	 ( $ 3 9, 3 9 1 ),	 2 0 1 9	 ( $ 4 8, 3 0 0 ),	 2 0 0 0	 ( $ 4 5, 0 0 0 )	 a n d	 2 0 2 1
( $ 4 0, 0 0 0,	 pl u s	 C A R E S 	 $ 1 7, 4 4 8 ).	 $ 4 9, 8 4 6	 w a s	 a w a r d e d	i n	 2 0 2 2,	 a n d	 will	 b e	 s p e n t	 b y	 A u g u s t	 3 1,
2 0 2 3.

N o	 e m pl o y e e,	 b o a r d	 m e m b e r	 o r	 c li e n t	 h a s	 a n y	 p a s t	 o r	 p r e s e n t	 o w n e r s hi p	 o r	fi n a n c i al
i n v e s t m e n t	i n	 t h e	 o r g a ni z a ti o n	 o r	 p r o p o s e d	 p r oj e c t.

Pl u m bi n g	I m pr o v e m e nt s	 –	 P at h w a y s	 F a mil y	 S h elt e r

5 6 2	 2 9	 R o a d,	 G r a n d	J u n cti o n	 8 1 5 0 4

4 2, 5 0 0

0

4 2 5 0 0

3 9, 0 0 0

✔
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C o n d e n s e r s	f o r	 t h e	 r e f ri g e r a t o r	 & 	f r e e z e r	 w e r e	i n s t all e d	 o n	 c o n c r e t e	 p a d s	 o n	 t h e	 s o u t h	 si d e	 o f
P a t h w a y s	 F a mil y	 S h el t e r,	 r a t h e r	 t h a n	 o n	 t h e	 r o o f.	 T h e	 c o n d e n s e r s	 r e c ei v e	 a	 g r e a t	 d e al	 o f	 di r e c t
s u nli g h t,	 a s	 w ell	 a s	 r e fl e c t e d	li g h t	 o ff	 t h e	 n e a r b y	 c a n al.	 T h u s	 t h e	 c o n d e n s e r s	 o v e r h e a t	 a n d	 t h e
c o ol e r	 & 	f r e e z e r	 s h u t	 d o w n.	 P r o p o s e d	i s	 t o	 b uil d	 a	 w o o d e n	 c o v e r	 s t r u c t u r e	 wi t h	 el e c t ri c 	f a n
t h a t	 will	f ull y	 s h a d e	 t h e	 c o n d e n s e r s	 a n d	 k e e p	 ai r	 m o vi n g.	 F u n d s	 will	 p u r c h a s e	 s u p pli e s	 a n d	f a n
a n d	 e xt e n si o n	 o f	 el e c t ri c 	 p o w e r	 t o	 t h e	 si t e.	

T h e	 s h el t e r	 h a s	 1 8	 b a t h r o o m s.	 D u e	 t o	 p o o r	i n s t all a ti o n	 t e c h ni q u e s,	 t h e r e	 a r e	l e a k a g e	 p r o bl e m s
wi t h	 s h o w e r	 p a n s,	fl o o r	 d r ai n s	 a n d	 g r o u t.	 E a c h	 r o o m	 r e q ui r e s	 a t t e n ti o n	 t o	 k e e p	 t h e	 s h o w e r s
f u n c ti o n al	 a n d	 m ai n t ai n	 t h e	i n t e g ri t y	 o f	 t h e	 b uil di n g.	 T h e	 p r o p o s e d	 p r oj e c t	i n c l u d e s	 m a ki n g	 t h e
f r o n t - e n d	 pl u m bi n g	 a s s e s s m e n t	 a n d	 r e p ai r s,	 a n d	 r ei n s t alli n g	 a n d	 s e ali n g	 all	 1 8	 s h o w e r	 p a n s,
d r ai n s,	 til e	 a n d	 g r o u t.	 B o t h	 s ol u ti o n s	 a r e	 a n ti c i p a t e d	 t o	 s e r v e	 s h el t e r	 g u e s t s	f o r	 1 0	 y e a r s.

✔

1 0 5
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T h e	 r e q u e s t e d	i m p r o v e m e n t s	 will	 p r o vi d e	 n e c e s s a r y	i nf r a s t r u c t u r al	 s u p p o r t	 a t	 a	f a c ili t y	 t h a t
s h el t e r s	 u p	 t o	 1 5 0	 a d ul t s	 a n d	 c hil d r e n	 e v e r y	 ni g h t.	 W hil e	 t h e	 s h el t e r	 d o e s	 n o t	 c u r r e n tl y
o p e r a t e	 a t	 c a p a c i t y,	 a n ti c i p a t e d	 g r o wt h	i n	 d e m a n d	 will	fill	 t h e	f a c ili t y	i n	j u s t	 a	f e w	 y e a r s.	 A
F e b r u a r y	 2 0 2 3	 r e p o r t	f r o m	 C o m m o n	 S e n s e	I n s ti t u t e	 s t a t e s	 t h a t	 t h e	 h o m el e s s	 p o p ul a ti o n	i n
G r a n d	J u n c ti o n	 g r e w	 b y	 4 3 %	i n	 t h e	 t h r e e - y e a r	 p e ri o d	 2 0 1 9 - 2 0 2 1.	 P e r h a p s	 m o r e	 s o b e ri n g	i s	 t h a t
t h e	 c o m m u ni t y’ s	 h o m el e s s	 p o p ul a ti o n	i s	 1 4 %	 hi g h e r	 t h a n	 D e n v e r’ s,	 7 5 %	 hi g h e r	 t h a n	 B o ul d e r’ s
a n d	 1 6 5 %	 hi g h e r	 t h a n	 C ol o r a d o	 S p ri n g s’.

S i n c e	 t h e	 A u g u s t	 2 0 2 0	 o p e ni n g	 o f	 t h e	 P a t h w a y s	 S h el t e r	 ( t y pi c all y	 h o u si n g	f a mili e s	 c o m p ri s e d
o f	 o n e/t w o	 p a r e n t s	 wi t h	 c hil d r e n	 a g e d	 1 0	 y e a r s	 o r	 y o u n g e r ),	 t h e	 n u m b e r	 o f	f a mili e s	 b ei n g
s e r v e d	 t h r o u g h	 H o m e w a r d B o u n d	 h a s	i n c r e a s e d	f o u rf ol d,	 a n d	i n c l u d e s	 a	 si g ni fi c a n t	 n u m b e r	 o f
w o m e n	 a n d	 c hil d r e n	 h o m el e s s	 d u e	 t o	 d o m e s ti c 	 vi ol e n c e	 ( w hil e	 s t u di e s	 r e p o r t	 b r o a d	 s t a ti s ti c al
di s c r e p a n c y,	 s o m e t hi n g	 b e t w e e n	 2 2 %	 a n d	 5 7 %	 o f	 h o m el e s s	 w o m e n	 r e p o r t	 d o m e s ti c 	 vi ol e n c e
a s	 t h e	i m m e di a t e	 c a u s e	 o f	 t h ei r	 h o m el e s s n e s s ).

H o m e w a r d B o u n d	i s	 a n	 o a si s	f o r	 t h e s e	i n di vi d u al s,	 p r o vi di n g	 a	 p h y si c al	 e n vi r o n m e n t	 t h a t	i s
s a f e r	 t h a n	li vi n g	 o n	 t h e	 s t r e e t s,	 w h e r e	 t h e y	i n s t a n tl y	 a r e	 p a r t	 o f	 a	 c o m m u ni t y,	 a n d	 w h e r e	 s t a ff
w o r k	 t o	 r e d u c e	 s t r e s s	 a n d	 p r o m o t e	 c o n si s t e n c y	 a n d	 s t a bili t y.	I t	i s	i m p e r a ti v e	 t h a t	 t h e	f a c ili ti e s
w h e r e	 t h e s e	f a mili e s	 a r e	 h o u s e d	i s	 s a f e,	 s e c u r e	 a n d	 w ell -f u n c ti o ni n g.

C o n d e n s e r	 c o v e r	 –

L u m b e r/ b uil di n g

s u p pli e s,	 c o n cr et e,

f a n,	 el e ct ri c al	 h o o k- u p

$ 3, 5 0 0. 0 0 R e q u e st e d	 C D B G

Pl u m bi n g	 r e p air s:

w at e r	l e a k	 r e p air s	( 2)

vi a	 a c c e s s	 p a n el	 a n d

c ut	i n	 w all

$ 2, 0 0 0. 0 0 R e q u e st e d	 C D B G

W at e r	 pr e s s ur e

a s s e s s m e nt	 a n d

r e p air s

$ 4, 0 0 0. 0 0 R e q u e st e d	 C D B G

R e p air/r e pl a c e m e nt	 of

b at hr o o m s’	 s h o w e r

p a n s,	 dr ai n s,	til e/ gr o ut

1 8	 x	 $ 1, 5 0 0/ e a c h

$ 2 7, 0 0 0. 0 0 R e q u e st e d	 C D B G

S e ali n g	 of	 b at hr o o m s’

til e	 a n d	 gr o ut

$ 6, 0 0 0. 0 0 R e q u e st e d	 C D B G

$ 4 2, 5 0 0. 0 0

1 0 6

P a c k et P a g e 1 5 3



T h e	 c o n d e n s e r	 c o v e r s	 will	 b e	 d e si g n e d,	 b uil t	 a n d	i n s t all e d	 b y	i n - ki n d	l a b o r	 ( P u r p o s e f ul	 Wo r k
p a r ti c i p a n t s	 a n d	 H o m e w a r d B o u n d	 v ol u n t e e r s ).	 At	 a n	 e s ti m a t e d	 t o t al	 5 5	 p e r s o n	 h o u r s	f o r	j o b
c o m pl e ti o n,	 a n d	 wi t h	 v ol u n t e e r	 ti m e	 v al u e d	 a t	 $ 3 0/ h o u r,	 t hi s	i s	 a	 t o t al	 $ 1, 6 5 0	i n - ki n d
c o n t ri b u ti o n	 t o	 t h e	 p r oj e c t.

I n	 t h e	 m o s t	 r e c e n t	 y e a r	 H o m e w a r d B o u n d	 b e n e fi t t e d	 1, 0 4 5	 u ni q u e	i n di vi d u al s,	 p r o vi di n g
4 0, 0 0 0 +	 ni g h t s	 o f	 s h el t e r	 ( a v g	 3 9	 ni g h t s/ g u e s t )	 a n d	 s e r vi n g	 9 9, 0 0 0 +	 m e al s	 ( a v g	 9 5
m e al s/ g u e s t ).	 H o m e w a r d B o u n d	 a n ti c i p a t e s	 s e r vi n g	 1, 2 0 0	i n di vi d u al s	i n	 t h e	 c u r r e n t	 y e a r	 a n d
1, 3 2 0	i n di vi d u al s	i n	 2 0 2 3 - 2 4.

All	 w h o	 c o m e	 t o	 t h e	 s h el t e r	 a r e	 s e r v e d,	 r e g a r dl e s s	 o f	 t h e	 pl a c e	 t h e y	 c o n si d e r	‘ h o m e;’	 t h e
m aj o ri t y	 o f	 s h el t e r	 g u e s t s	 c o m e	 t o	 H o m e w a r d B o u n d	f r o m	 v a ri o u s	l o c a ti o n s	i n	 w e s t e r n
C ol o r a d o	 a n d	 e a s t e r n	 U t a h.	 G u e s t s	 r e c ei v e	 all	 s e r vi c e s	 wi t hi n	 t h e	 c i t y	li mi t s	 o f	 G r a n d
J u n c ti o n.

✔

0 5/ 0 1/ 2 0 2 3 1 0/ 3 1/ 2 0 2 3
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Ri c k	 S mit h

E x e c uti v e	 Dir e ct o r

0 3 - 2 4 - 2 0 2 3
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W h at i s t h e p ur p o s e / mi s si o n of y o ur or g a ni z ati o n ?  “ T o g et h er, t hr o u g h cr e ati vit y, v ol u nt e eris m, a n d p hil a nt hr o p y, w e pr of o u n dl y 
c h a n g e t h e w a y o ur c o m m u niti es e x p eri e n c e a gi n g, s eri o u s ill n es s, a n d gri ef – o n e f a mil y at a ti m e. ”   
 
H o p e W est is a n ot -f or-pr ofit  or g a ni z ati o n  s er vi n g  t h e W est er n Sl o pe a n d Gr a n d J u n cti o n f or 3 0  y e ar s. W e h a v e m or e t h a n 3 5 0 p ati e nts 
i n o ur c ar e d ail y i n M es a C o u nt y –  t h e m aj orit y i n Gr a n d J u n cti o n. O ur or g a ni z ati o n i n cl u d es h o s pi c e, t hr e e p alli ati v e c ar e pr o gr a ms, a n d 
gri ef c o u n s eli n g f or a d ults a n d c hil dr e n. O ur P A C E pr o gr a m  i s n o w s er vi ng 1 2 5  p ati e nts.   Wit h  3 2 8 e m pl o y e es  a n d 4 8 0 v ol u nt e ers,  Gr a n d 
J u n cti o n E c o n o mi c P artn ers hi p lists H o p e W est as t h e 1 1 t h l ar g est e m pl o y er.  
 
E a c h y e ar w e m u st r ais e 3 milli o n d oll ars t o s u p p ort pr o gr a ms t h at r e c ei v e p arti al r ei m b urs e m e nt fr o m i n s ur a n c e/ p a y or s o ur c es . W e ar e  
c o m mitt e d t o  a n e xtr a or di n ar y l e v el of c ar e w h er e  w e  pr o vi d e s er vi c es - at  t h e F erris C ar e C e nt er, n ursi n g h o m es, a s sist e d li vi n g 
c e nt er s, a n d p ati e nt’ s h o m es. M e di c ar e c o nti n u es t o c o m pr es s r ei m b urs e m e nt f or h o s pi c e, a n d w e ar e  c urr e ntl y  d e p e n d e nt o n 
f u n dr aisi n g t o pr o vi d e t h e “ h os pi c e pl u s ” l e v el of s er vi c es  t h e Gr a n d J u n cti o n  c o m m u nit y h as c o m e t o e x p e ct. H o p e W e st Ki d s, o ur 
c hil dr e n’ s b er e a v e m e nt pr o gr a m, is 9 5 % d e p e n d e nt o n t h e g e n er osit y of p hil a nt hr o p y.  
 
D e s cri b e pr o gr a m / e v e nt :  W e r e q u est a $ 6, 2 5 0  s p o n s ors hi p f or t h e 2 0 2 3 a n n u al G al a, w h o s e p ur p o s e is t o r ais e o p er ati o n al f u n d s f or 
t h e i n p ati e nt F erris C ar e C e nt er o n t h e Gr a n d J u n cti o n c a m p u s.  Bl a c k Ti e a n d B o ots  is a s pirit e d a n d tr e as ur e d  Gr a n d J u n cti o n e v e nt 
h el d at  t h e T w o Ri v ers C o n v e nti o n C e nt er o n F e br u ar y 2 4,  2 0 2 4 . W e will h o st 8 0 0 c o m m u nit y m e m b ers a n d e x p e ct t o n et $ 3 2 5 , 0 0 0 t o 
c o v er u n a n d u n d eri n s ur e d Gr a n d J u n cti o n h o s pi c e p ati e nts. W e als o r e q u est a $ 6, 2 5 0  s p o n s ors hi p f or t h e O ct o b er 2 0 2 4  g olf 
t o ur n a m e nt, C al c utt a f or a C a u s e , at Ti ar a R a d o G olf C o urs e. 1 2 0  g olf ers will c o m p et e i n s u p p ort of all t h e pr o gr a ms of H o p e W est.  
 
S p e cifi c all y, h o w it ali g n s wit h a Cit y’ s Str at e gi c Pri orit y:  T h e s e e v e nt s ali g n wit h t h e Cit y of GJ’ s str at e gi c pri oriti e s of E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt a n d Q u alit y of Lif e.  
T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’s s p o n s ors hi p of o ur e v e nts c o ntri b ut es t o E c o n o mi c D e v el o p m e nt  as t h e d oll ars ar e l e v er a g e d t o r ais e 
a d diti o n al f u n d s t o s ust ai n o ur n ot -f or-pr ofit , a si g nifi c a nt e m pl o y er, a n e nt er pris e z o n e d esi g n e e, a n d a l e a di n g e c o n o mi c dri v er . T h e  
GJ E P’ s  r e c e nt 3 -y e ar  e c o n o mi c i m p a ct st u d y f or e c ast e d t h at o ur r e n o v ati o n of t h e C e nt er f or Li vi n g Y o ur B est b uil di n g a n d  P A C E 
pr o gr a m mi n g w o ul d  c o ntri b ut e $ 1 9 milli o n t o o ur l o c al e c o n o m y .  T h e a d diti o n al  j o b s ( a v er a g e w a g e of $ 3 6 / hr) will h a v e a t ot al v al u e 
i m p a ct of $ 3 0 milli o n. 
 
T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’s S p o n s ors hi p of t h es e e v e nts c o ntri b ut es t o Q u alit y of Lif e  as “ s o ci al a n d r e cr e ati o n al o p p ort u niti e s t h at 
d e e p e n c o n n e cti o n a n d w ell b ei n g .”   A n d  t h e e v e nts  s u p p ort o ur h o s pi c e , p alli ati v e c ar e , a n d a d ult a n d c hil dr e n’ s b er e a v e m e nt 
pr o gr a ms , w hi c h r o uti n el y m e as ur e a n d r e p ort q u alit y of lif e i n di c at ors. F a mili es g a v e  H o p e W est t h e hi g h est r ati n gs f or p ati e nt c ar e, 
a n d 9 3 % w o ul d r e c o m m e n d H o p e W est. 9 3 % of f a mili es f elt t h eir l o v e d o n e w as tr e at e d r es p e ctf ull y, a n d 9 5 % s ai d t h e y r e c ei v e d t h e 
pr o p er  e m oti o n al a n d s pirit u al s u p p ort. H o p e W est Ki d s p arti ci p ati n g i n  s c h o ol gri ef gr o u p s c o m pl et e e v al u ati o n s a n d c o n sist e ntl y st at e 
t h e gr o u p h el p e d t h e m l e ar n h o w t o s h o w a n d s h ar e t h eir f e eli n gs, h a v e a u ni q u e  w a y of r e m e m b eri n g  t h eir l o v e d o n e, c a n p a y 
att e nti o n i n cl a s s, a n d  d e m o nstr at e t w o c o pi n g s kills , a m o n g ot h er i m p ort a nt q u alit y of lif e i n di c at ors.  

 
H o w t h e f u n d s will b e u s e d:  G al a f u n d s will s u p p ort o ur st at e -of -t h e-art i n p ati e nt F erris C ar e C e nt er i n Gr a n d J u n cti o n. T h e a v er a g e 
a m o u nt of u nr ei m b urs e d c ar e w e  pr o vi d e a n n u all y  at t h e C ar e C e nt er is  $ 3 9 0, 0 0 0 . H o p e W est d eli v ers m u c h m or e t h a n a t y pi c al h os pi c e 
a n d t h a n w h at M e di c ar e c o v ers.  W e ar e a n o p e n -a c c es s h o s pi c e, a n d w e d o n ot t ur n p ati e nts a w a y if t h e y ar e u ni n s ur e d. T h e 
u ni n s ur e d r e pr es e nt p art of t his, b ut w e als o pr o vi d e c ar e f or  t h e i n s ur e d w h o s e n e e d s m a y  n ot b e c o v er e d. A n e x a m pl e of n e c es s ar y 
b ut u nr ei m b urs e d c ar e is h a vi n g p a ti e nt s st a y at t h e C ar e C e nt er e v e n aft er  t h eir s y m pt o ms ar e m a n a g e d  s o w e c a n  g et t h e m s af el y 
h o m e or t o a n a p pr o pri at e f a cilit y.  
 
O ur a n n u al G olf T o ur n a m e nt, C al c utt a f or a C a u s e,  will s u p p ort o p er ati o n s f or all  Gr a n d J u n cti o n pr o gr a ms , i n cl u di n g H os pi c e a n d 
P alli ati v e C ar e S er vi c es a n d t h e A d ult a n d C hil dr e n’ s  B er e a v e m e nt Pr o gr a m s.  Wit h c h a n g es i n t h e c o m p etiti v e l a n d s c a p e of h o s pi c e a n d 
p alli ati v e c ar e, c o u pl e d wit h e v er -i n cr e asi n g r e g ul ati o n s, i nt e n si v e M e di c ar e a u dits, a n d at ti m es, r e p a y m e nts, it b ec o m es diffi c ult f or 
n o n -pr ofit h o s pi c e s t o o p er at e.  W e f a c e a s hri n ki n g w or kf or c e a n d d e cr e a si n g r e v e n u e str e a ms a s t h e r ei m b urs e m e nt r at es d o n ot k e e p 
p a c e wit h w a g e a n d c o st -of -li vi n g i n d e x es. T h e g e n er o sit y of p hil a nt hr o p y, i n cl u di n g i n di vi d u als, b usi n es s es, g o v er n m e nt, a n d 
f o u n d ati o n s, all o ws  c ar e f or t h o s e Gr a n d J u n cti o n r esi d e nts i n n e e d.  
 
Cit y F u n d s L e v er a g e d  wit h Ot h er  S o ur c e s : F or b ot h e v e nt s, t h e  f u n d s gr a nt e d b y t h e Cit y will b e l e v er a g e d wit h ot h er p hil a nt hr o pi c 
s o ur c es t o pr od u c e  r e m ar k a bl e r es ults as f oll o ws:  
Bl a c k Ti e a n d B o ots  G al a  will  g e n er at e  gr os s r e v e n u e of $ 4 3 8, 4 0 0 t hr o u g h  ti c k et s al es, Sil e nt A u cti o n , Li v e A u cti o n , C or p or at e a n d 
I n di vi d u al S p o ns ors, a n d t h e St a g e A p p e al. I n a n a v er a g e y e ar, t h e G al a p a y s e x p e n s es t o  T w o Ri v ers C o n v e nti o n C e nt er i n b allr o o m 
f e es, di n n er, al c o h ol, a n d gr at uit y of $6 0, 0 0 0.  
 
T h e C al c utt a f or a C a u s e  g olf t o ur n a m e nt h as i n di vi d u al  a n d c or p or at e s p o n s ors / u n d er writ ers , t e a m e ntr y f e es, a n d a r e v e n u e e n h a n c er 
a cti vit y f or t ot al r e v e n u e of $ 1 0 4, 3 5 0. W e p a y t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n  $ 2 7, 0 0 0 f or  g olf a n d c art f e e s,  f o o d v e n d ors,  a n d g olf s h o p 
pri z e m o n e y . 
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2 7 6 4  C O M P A S S P A R K , S UI T E 2 0 5   

G R A N D JU N C TI O N , C O 8 1 5 0 6   

P H : ( 9 7 0) 9 8 5 -1 8 3 3  

 

A. D es c ri pti o n : 
Mi ssi o n: B y pr o vi di n g h o p e a n d p ositi v e vi si o n, O pti mist s bri n g o ut t h e b est i n y o ut h, o ur c o m m u niti es 
a n d o ur s el v es . 
P ur p os es: T o d e v el o p o pti mis m as a p hil os o p h y of lif e utili zi n g t h e t e n et s of t h e O p ti mist Cr e e d; t o 
pr o m ot e a n a cti v e i nt er est i n g o o d g o v er n m e nt a n d ci vi c aff airs; t o i ns pir e r es p e ct f or t h e l a w; t o pr o m ot e 
p atri otis m a n d w or k f or i nt er n ati o n al a c c or d a n d fri e n ds hi p a m o n g all p e o pl e; t o ai d a n d e n c o ur a g e t h e 
d e v el o p m e nt of y o ut h, i n t h e  b eli ef t h at t h e gi vi n g of o n e’ s s elf i n s er vi c e t o ot h ers will a d v a n c e t h e w ell -
b ei n g of h u m a n ki n d, c o m m u nit y lif e a n d t h e w orl d.  

B . P r o g r a m/ E v e nt, O p e r ati o n, O r C a pit ol P r oj e ct: 
W e ar e a p pl yi n g f or f u n di n g t o g o t o w ar d s Pr o gr a mi n g a n d O p er ati o n.  W e h a v e b e g u n 
aft er s c h o ol/s u m m er pr o gr a m mi n g t h at f o c uss e s o n “ a t ri s k” st u d e nt s.  W e p art n er wit h e xi s ti n g cl u bs as 
w ell as h ost o ur o w n e v e nt s / pr o gr a m mi n g.  T his is w h y I a ns w er b ot h pr o gr a m mi n g a nd o p er ati o ns.  W e 
n e e d a pl a c e t o h o us e o ur pr oj e cts, ri g ht n o w w e ar e n o m a di c i n o p er ati o n,  a n d it w o ul d b e a d v a nt a g e o us  
t o t h e gr o u p a n d st u d e nt s t o h a v e a p er m a n e nt  h o m e.  T o t his e n d t h e f u n di n g w o ul d o ff er us t h e m u c h -
n e e d e d  st art u p  f u n di n g f or t h e H ori z o n O pti mists G all er y  a n d Y o ut h C e nt er .  O n c e it h as st art e d it will b e 
s elf -s ust ai ni n g  o p er ati n g u n d er t h e  Artist C o -o p m o d el.  B ut  t h e l e as e a n d s u p pli es t o pr o p erl y st art a 
g all er y c o m e t o f ar m or e t h a n i s i n o ur c urr e nt b u d g et. It w o ul d n ot o nl y o p er at e  as  a g all er y, it w o ul d  als o 
b e t h e st a gi n g ar e a f or f ut ur e n o n-pr ofit g al as, f u n dr ai s e r s, cl ass es, a n d fr e e st u di o s p a c e f o r t h e st ud e nt s.  
T h er e ar e 5 0 + f a mili es li vi n g i n e xt e n d e d st a y  u nit s o n H ori z o n  Dri v e .  B e c a us e of t hi s w e ar e i n 
d es p er at e  n e e d of a pl a c e t o gi v e t h es e ki ds a pr o d u cti v e o utl et.   It will b e o p e n t o all, b ut b e t h e o nl y 
o utl et f or t h es e f a mili es wit hi n w al ki n g di st a n c e, w hi c h i s i m p ort a nt w h e n c o nsi d eri n g h o w f e w h a v e 
v e hi cl es .  

C. St r at e gi c pl a n ali g n m e nt : 
A g ai n,  I s e e t hi s as a m ulti-a ns w er , b ot h E c o n o mi c D e v el o pm e nt a n d Q u alit y of Lif e.  T h e ar ts h a v e 
al w a ys b e e n a cti v at e d i n t a cti c al ur b a ni z ati o n pl a ns .  Gi vi n g at ris k ki ds t h e c h a n c e t o s p e a k t h eir mi n ds, 
t o s h o w t h e w orl d w h at t h e y h a v e t o off er will c o nti n u all y  p a y o ut o n t h e b a c k e n d.  I nst e a d of f e eli n g 
al o n e o r ali e n at e d  i n t h e c o m m u nit y t h e y will i nst e a d f e el att a c h e d t o it a n d pr o ud of w h at t h e y h a v e 
a d d e d t o it.  T hi s will c o m e i n m a n y w a ys, fr o m m ur al pr o d u cti o n t o l es s o ns o n br a n di n g a n d s elf -
r e pr es e nt ati o n.  

D.  H o w t h e f u n ds will b e us e d: 
T h e f u n ds will g o t o w ar ds t h e cr e ati o n of o ur  n o n -pr ofit G all er y a n d Y o ut h C e nt er.  T h e l e as e will c ost 
(r o u g hl y as N N N i s diffi c ult t o pr e di ct wit h 1 0 0 % a c c ur a c y)  $ 1 5, 0 0 0 i n  t h e first y e ar.  T h e e q ui p m e nt a n d 
s u p pli es n e e d e d will c ost $ 7, 5 0 0  (t hi s c ost i n cl u d es s u p pli es t o r u n pr o gr a m mi n g t hr o u g h t h e c o ur s e  of 
o n e f ull y e ar).  

E. L e v e r a g e:  
T h e H ori z o n Dri v e O pti mi st s will us e its c urr e nt f u n di n g t o s u p p ort t his pr oj e ct.  H o w e v er, all w e h a v e s o 
f ar i s $ 2, 5 0 0.  We ar e r e cei vi n g s u p p ort fr o m s e v er al s m all s o ur c es i n cl u di n g Bli c k Art S u p pli es, 
Mi c h a el s, a n d s e v er al l o c al  r est a ur a nt s w h o ar e all o wi n g us t o b e t h e n o n-pr ofit of t h e m o nt h , all of t h es e 
a d d t o j ust s h y of $ 1, 5 0 0.  If t h e l o c ati o n i s d e v el o p e d t h e H o ri z o n Dri v e BI D w o ul d s u bl et offi c e s p a c e i n 
t h e b a c k as w ell, r eli e vi n g $ 6, 0 0 0 of t h e l e as e c ost .  All t ol d, t his w o ul d g e n er at e a n d / or r eli e v e $ 1 0, 0 0 0 
of t h e c ost of t h e first y e ar of o p er ati o n.  
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H o u si n g	 R e s o ur c e s	 of	 W e st e r n	 C ol o r a d o

5 2 4	 3 0	 R d,	 S t e.	 3

G r a n d	J u n cti o n,	 C O	 8 1 5 0 4

J WJ C TJ N G D U 5 6

8 4- 0 8 7 9 8 9 2

J a s o n	 C ol u n g a

9 7 0- 7 7 3- 9 7 4 4 j a s o n c @ hr w c o. o r g

1 1 9
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H o u si n g	 R e s o u r c e s	 o f	 We s t e r n	 C ol o r a d o	 ( H R W C )	i s	 a	 5 0 1 ( c ) ( 3 )	 n o t -f o r- p r o fi t	 o r g a ni z a ti o n.	 O u r
mi s si o n	i s	 t o	 a d v a n c e	 e q ui t a bl e	 h o u si n g	 a n d	 h e al t h y	 c o m m u ni ti e s	 t h r o u g h	 e d u c a ti o n,
e m p o w e r m e n t,	 d e v el o p m e n t,	 a n d	 p r e s e r v a ti o n.	 We	 o ff e r	 r e n t e r s,	 h o m e b u y e r s	 a n	 h o m e o w n e r s	 a
s ui t e	 o f	 p r o g r a m s	 d e si g n e d	 t o	 a s si s t	 r e si d e n t s	 a t	 v a ri o u s	 s t a g e s	 o f	 t h ei r	 h o u si n g	j o u r n e y.	 O u r
p ri m a r y	li n e s	 o f	 b u si n e s s	i n c l u d e:	 p r o p e r t y	 m a n a g e m e n t,	 w e a t h e ri z a ti o n,	 s el f- h el p	 b uil d
h o u si n g,	 h o m e	i m p r o v e m e n t	 a n d	 r e h a bili t a ti o n,	 h o u si n g	 c o u n s eli n g	 a n d	 e d u c a ti o n,	 a n d
c o m m u ni t y	 e n g a g e m e n t.	 We	 h a v e	 b e e n	 a	 vi t al	 p a r t	 o f	 t h e	 We s t e r n	 C ol o r a d o	 h o u si n g	l a n d s c a p e
f o r	 o v e r	f o u r	 d e c a d e s	 a n d	 w e	 t a k e	 c a r e	 t o	 ali g n	 o u r	 g o al s	 a n d	 a c ti o n	 wi t h	 o u r	 v al u e s	 a n d
al t r ui s m,	 q u ali t y,	i n t e g ri t y,	 t r u s t	 a n d	fi s c al	 r e s p o n si bili t y.

I n	 2 0 2 2,	 w e	 r e c ei v e d	 $ 1 0, 0 0 0	f o r	 m o r t g a g e,	 u tili t y,	 a n d	 r e n t al/ m o v e -i n	 a s si s t a n c e.	 We	 al s o
r e c ei v e d	 $ 5 7 1 7	f o r	 h o u si n g	 c o u n s eli n g	 a n d	 s u p p o r t	 a s	 w e	 p r o vi d e	 o n g oi n g	 c o u n s eli n g	 t o
c o m m u ni t y	 m e m b e r s	 a ft e r	 t h e y	 h a v e	 r e c ei v e d	fi n a n c i al	 a s si s t a n c e.	 F u n d s	 w e	 r e c ei v e d	i n	 t h e
a m o u n t	 o f	 $ 1 0, 0 0 0	 a n d	 $ 2 5, 0 0 0	 h el p e d	f a mili e s	 wi t h	 s m all	 e m e r g e n c y	 r e p ai r s	 a n d	l a r g e r
r e p ai r s	 t o	 m o bil e	 h o m e s.

N/ A

H o u si n g	 C o u n s eli n g	 a n d	 E d u c ati o n	 S t af f	 S u p p o rt

5 2 4	 3 0	 R o a d	 S t e.	 3	 G r a n d	J u n cti o n,	 C O	 8 1 5 0 4

1 5, 0 0 0

1 5 0 0 0

1 5, 0 0 0

✔
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H o u si n g	 R e s o u r c e s	 o f	 We s t e r n	 C ol o r a d o	 ( H R W C )	i s	 r e q u e s ti n g	 s u p p o r t	f o r	 t h e	 H o u si n g
C o u n s eli n g	 a n d	 E d u c a ti o n	 d e p a r t m e n t	 ( H C & E )	 T h e	 H C & E	 p r o vi d e s	 H U D- c e r ti fi e d	 c o u n s eli n g	 t o
c li e n t s	 s e e ki n g	fi n a n c i al	 c a p a bili t y	 c o a c hi n g,	 o w ni n g	 a	 h o m e,	 m ai n t ai ni n g,	 o r	 r e n ti n g.	 T h e
p r o g r a m	 al s o	 a d d r e s s e s	 h o m el e s s n e s s	 b y	 p r o vi di n g	 c o u n s eli n g	 t o	 h o u s e h ol d s	 a t	 ri s k	 o f	l o si n g
t h ei r	 h o m e s	 t h r o u g h	f o r e c l o s u r e.	 We	 a r e	 r e q u e s ti n g	 $ 1 5, 0 0 0	 t o	 b e	 u s e d	f o r	 c o u n s eli n g	 a n d
s u p p o r t.	 M u c h	 o f	 t h e	f u n di n g	 w e	 r e c ei v e	i s	 d e si g n e d	f o r	 v e r y	 s p e c i fi c 	 u s a g e.	 A	l a r g e	 p o r ti o n
g o e s	 t o w a r d s	 h el pi n g	 s u p p o r t	 c li e n t s	 wi t h	 t h e	 c o s t s	 n e c e s s a r y	 t o	 b e	 s a f el y	 h o u s e d.	 T h e s e	f u n d s
c o v e r	 a	 s p e c i fi c 	 a c ti vi t y	 s u r r o u n di n g	 t h e	 c li e n t’ s	 r e q u e s t	 a n d	 d o	 n o t	f ull y	 c o v e r	 t h e	 c o u n s eli n g
a n d	 s u p p o r t.	 O u r	 c o u n s eli n g	 s t a ff	 d o e s n’ t	j u s t	 p r o vi d e	 a s si s t a n c e,	 t h e y	 c o n ti n u e	 t o	 c o u n s el
f a mili e s	 w ell	 a ft e r	 t h e y	 h a v e	 r e c ei v e d	 a s si s t a n c e,	i n	 o r d e r	 t o	i n s u r e	 c o n ti n u e d	 s t a bili t y	 a n d
fi n a n c i al	i m p r o v e m e n t.

✔

✔

1 2 1
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D u e	 t o	 t h e	i m p a c t	 t h e	 C O VI D	 p a n d e mi c 	 a n d	 o n g oi n g	 e c o n o mi c 	 t u r m oil	 t h e r e	i s	 c o n ti n u e d
n e e d	 a n d	 d e m a n d	i n	 t h e	 c o m m u ni t y	f o r	 h o u si n g	 c o u n s eli n g	 s e r vi c e s.	 E v e n	 t h o u g h	 m a n y
h o u s e h ol d s	 a r e	 b a c k	 t o	 w o r k,	 t h e y	 r e q ui r e	 h el p	 wi t h	 c r e a ti n g	 a	 m o r e	 s u s t ai n a bl e	 b u d g e t.	 T h e
i n c r e a s e	i n	 t h e	 c o s t	 o f	 c o n s u m e r	 g o o d s	 h a s	 m a d e	i t	 di ffi c ul t	f o r	 m a n y	 h o u s e h ol d s	 t o	 k n o w	 h o w
t o	 m a n a g e	 t h ei r	fi n a n c e s	 p r o p e rl y	 a s	 e ff e c ti v el y	 a s	 t h e y	 h a v e	i n	 t h e	 p a s t.	 O u r	 H U D- c e r ti fi e d
h o u si n g	 c o u n s el o r s	 c a n	 h el p.	 T hi s	f u n di n g	 will	 h el p	 u s	 m e e t	 t h e	 hi g h	 d e m a n d	 a n d	 m ai n t ai n	 t h e
o n g oi n g	 c o u n s eli n g	 r e q ui r e d	 t o	 b e	 s u c c e s sf ul.

O u r	 c li e n t	 pi p eli n e	 h a s	 g r o w n	 o v e r	 t h e	l a s t	f e w	 m o n t h s	 a n d	 w e	 o nl y	 h a v e	 a b o u t	 $ 8 0 0	l e ft	f r o m
t h e	 2 n d	 r o u n d	 o f	 C D B G	 C V	f u n d s	 a v ail a bl e.	 We	 h a v e	 c u r r e n tl y	 h el p e d	 1 0	f a mili e s	 wi t h	 t h e
$ 1 0, 0 0 0. 0 0	 w e	 r e c ei v e d	f r o m	 t h e	l a s t	 g r a n t	 a n d	 w e	 s till	 r e c ei v e	 c all s	f o r	 a s si s t a n c e	 d ail y.	 We
will	f ull y	 d r a w	 d o w n	 b o t h	 g r a n t s	 b y	 M a y	 2 0 2 3.	 T h e	 h o u si n g	 m a r k e t	i s	 e v e r	 c h a n gi n g	 a n d	 e v e n
si n c e	 t h e	l a s t	 H o u si n g	 N e e d s	 A s s e s s m e n t,	 t h e	 h o u si n g	 m a r k e t	 h a s	 g o t t e n	 m o r e	 di ffi c ul t	f o r
r e n t e r s	 a n d	 h o m e o w n e r s	 ali k e.	 B e t w e e n	 t h e	fi r s t	 q u a r t e r	 2 0 2 2	 t o	 s e c o n d	 q u a r t e r	 2 0 2 2	 m ul ti -
f a mil y	 r e n t	 r o s e	 b y	 m o r e	 t h a n	 2 2 %	 a n d	 si n gl e	f a mil y	 r e n t s	 r o s e	 b y	 m o r e	 t h a n	 3 %.	 F o r
h o m e o w n e r s	 t h e	 c o s t	 o f	 c o n s u m e r	 g o o d s	 h a s	 ri s e n	 b y	 a p p r o xi m a t el y	 7 %.	 T hi s	 h a s	f u r t h e r	 c o s t
b u r d e n e d	 m a n y	f a mili e s	i n	 M e s a	 C o u n t y.

Cli e nt	 A s si st a n c e $ 3 0, 0 0 0. 0 0 C D B G P e n di n g

C o u n s eli n g	 & 	 S u p p o rt $ 1 5, 0 0 0. 0 0 C D B G P e n di n g

C riti c al	 R e p air $ 1 0, 0 0 0. 0 0 C D B G P e n di n g

$ 5 5, 0 0 0. 0 0

1 2 2
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N/ A

T h e	 H o u si n g	 C o u n s eli n g	 a n d	 E d u c a ti o n	 D e p a r t m e n t	 a s si s t e d	 1 4 2	 c li e n t s	 wi t h	 m o r t g a g e
c o u n s eli n g,	 r e n t al	 c o u n s eli n g,	 a n d	fi n a n c i al	 c a p a bili t y	 c o u n s eli n g	l a s t	 y e a r.	 T h e	 n u m b e r	 o f
f a mili e s	 h el p e d	 wi t h	 t h e	 2 n d	 r o u n d	 o f	 C D G B 	f u n di n g	i s	 9	 a n d	 w e	f o r e c a s t	 a t	l e a s t	 2	 m o r e.

1 0 0 %	 o f	 t h e	 r e q u e s t e d	 C D B G	f u n d s	 will	 b e n e fi t	 p e r s o n s	li vi n g	 wi t hi n	 t h e	 Ci t y	li mi t s	 o f	 G r a n d
J u n c ti o n.	 H R W C 	 s e r v e s	 a	 1 5	 c o u n t y	 r e gi o n	 b u t	 w e	 will	 e n s u r e	 t h a t	 t h e s e	 C D B G	f u n d s	 a r e	 o nl y
u tili z e d	i n	 t h e	 Ci t y	 o f	 G r a n d	J u n c ti o n.	 A m o n g	 o u r	 c li e n t s,	 w e	 e s ti m a t e	 t h a t	 4 0 %	 a r e	 r e si d e n t s
o f	 t h e	 Ci t y.

✔

S e pt e m b e r	 2 0 2 3 S e pt e m b e r	 2 0 2 4

1 2 3

P a c k et P a g e 1 7 0



V e ri fi c a ti o n	 o f	 8 0 %	 A MI	 a n d	 b el o w	i s	 c o m pl e t e d	f o r	 e a c h	 c li e n t.	 O u r	 c li e n t s	 a r e	 p r e p a r e d	f o r
c o u n s eli n g	 t h r o u g h	 a	 s t ri c t	i n t a k e	 p r o c e s s.	 C o pi e s	 o f	i n c o m e	 d o c u m e n t a ti o n	 a r e	 r e q ui r e d
f o r	 all	 c o u n s eli n g	 s e r vi c e s.

1 2 4

P a c k et P a g e 1 7 1



0 3 - 2 4 - 2 0 2 3

1 2 5
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K a ri s,	I n c.

P. O.	 B o x	 2 8 3 7

G r a n d	J u n cti o n,	 C O	 8 1 5 0 2

E Q S Y Z C R 1 G Y T 8

2 6- 4 6 0 0 7 4 3

C y d ni e	 L a C o ur

8 0 1- 7 5 9- 5 2 2 0 cl a c o ur @ k a ri si n c. o r g

1 2 7
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K a ri s	 p r o vi d e s	 h o u si n g	 a n d	 r e s e a r c h - b a s e d	 s e r vi c e s	 t o	 h o m el e s s	 y o u t h	 a g e s	 1 3 - 2 4.	 We	 o p e r a t e
t h e	 H o u s e,	 w hi c h	i s	 t h e	 o nl y	 y o u t h	 e m e r g e n c y	 s h el t e r	i n	 a	 2 5 0 - mil e	 r a di u s;	 t w o	 t r a n si ti o n al
h o u si n g	 p r o g r a m s,	i n c l u di n g	 Z o e	 H o u s e	 w hi c h	 s e r v e s	 y o u t h	 m a d e	 h o m el e s s	 b y	 d o m e s ti c
vi ol e n c e;	 t h e	 o nl y	f e d e r all y	f u n d e d	 s t r e e t	 o u t r e a c h	 p r o g r a m	 b e t w e e n	 D e n v e r	 a n d	 L a s	 V e g a s;
B o n ni e’ s	 H o u s e,	 w hi c h	 p r o vi d e s	 p e r m a n e n t	 h o u si n g;	 a n d	 L a u r el	 H o u s e,	 w hi c h	 p r o vi d e s	 3 4
p e r m a n e n t	 s u p p o r ti v e	 h o u si n g	 u ni t s.	 We	 al s o	 p r o vi d e	 a	 s ui t e	 o f	 e vi d e n c e - b a s e d	 s e r vi c e s
d e si g n e d	 t o	 h el p	 y o u t h	 e xi t	 h o m el e s s n e s s	 a n d	 t r a n si ti o n	 t o	 s el f- s uffi c i e n c y.	 T h e	i m p a c t	 o f	 o u r
s e r vi c e s	i s	 d e m o n s t r a t e d	 t h r o u g h	 y o u t h	 o u t c o m e s:	 y o u t h	 c o n si s t e n tl y	 e x p e ri e n c e	i m p r o v e d
m e n t al	 h e al t h,	 s o c i al	 s u p p o r t,	 a n d	 e m pl o y m e n t	 r a t e s,	 a s	 w ell	 a s	 h o u si n g	 pl a c e m e n t	 r a t e s.

2 0 1 3	 T h e	 H o u s e	 8 3, 0 0 0	
2 0 1 5	 A s s e t	 H o u s e	 1 0, 4 0 0	
2 0 1 6	 Z o e	 H o u s e	 5 0, 0 0 0	
2 0 1 7	 S e r vi c e s	 M e n t al	 H e al t h	
2 0 1 8	 S e r vi c e s	 M e n t al	 H e al t h	
2 0 1 8	 F o u r t h	 H o u s e	 $ 1 4, 0 0 0	
2 0 1 9	 K a ri s	 A p a r t m e n t s	 2 2, 1 0 0	
2 0 2 0	 T L P	 R e m o d el	 $ 4 0, 0 0 0
2 0 2 1	 T h e	 H o u s e	 r e m o d el	 $ 4 0, 0 0 0
All	f u n di n g	f r o m	 a b o v e	 p r oj e c t s	i s	 e x p e n d e d.	 T h a n k	 y o u !

N/ A

Z o e	 H o u s e	l a n d s c a pi n g

C o nfi d e nti al;	 a d dr e s s	 c a n	 b e	 pr o vi d e d	 u p o n	 r e q u e st

1 3, 2 0 0

0

1 3 2 0 0

5, 0 0 0

✔
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Z o e	 H o u s e,	 K a ri s’ s	 p r o g r a m	 t h a t	 p r o vi d e s	 t r a n si ti o n al	 h o u si n g	 t o	 y o u t h	 m a d e	 h o m el e s s	 b y
i n ti m a t e	 p a r t n e r	 vi ol e n c e	 (I P V),	i s	 o n e	 o f	 o nl y	 a	f e w	 p r o g r a m s	 o f	i t s	 ki n d	i n	 t h e	 c o u n t r y.	I t	 o ff e r s
s a f e,	 c o nfi d e n ti al	 h o u si n g	f o r	 u p	 t o	 t w o	 y e a r s	f o r	 y o u t h	 s u r vi v o r s	 o f	I P V	 a n d	 t h ei r	 c hil d r e n.	 Y o u t h
i n	 t hi s	 p r o g r a m	 a r e	 o ff e r e d	 a n	 a b u n d a n c e	 o f	 o p ti o n al	 s e r vi c e s,	i n c l u di n g	 c a s e	 m a n a g e m e n t,
y o u t h	 a d v o c a c y,	 o n - si t e	 m e n t al	 h e al t h	 s e r vi c e s,	 a n d	 a c c e s s	 t o	 K a ri s’ s	 2 4/ 7	 o n - c all	 s u p p o r t	 a n d
w e e kl y	 P O D s,	 w hi c h	 a r e	 g r o u p s	f o r	 y o u t h	 t o	f o r m	 p o si ti v e	 r el a ti o n s hi p s.	 T hi s	 p r o g r a m	 h a s	 b e e n
p r o vi di n g	 s e r vi c e s	 si n c e	 2 0 1 5.	 Wi t h	 C D B G	f u n d s,	 w e	 pl a n	 t o	 1 )	 r e -l a n d s c a p e	 t h e	 y a r d	 t o
x e ri s c a p e;	 2 )	 r e pl a c e	 t h e	 c h ai n	li n k	f e n c e	i n	 t h e	f r o n t	 wi t h	 p ri v a c y	f e n c i n g;	 a n d	 3 )	 c r e a t e	 a
p a r ki n g	 a r e a	 b e hi n d	 t h e	 h o u s e	 s o	 t h a t	 s u r vi v o r s	 c a n	 p a r k	 t h ei r	 c a r s	 o u t	 o f	 si g h t	f r o m	 t h e	 r o a d.
T h e s e	 m e a s u r e s	 will	i n c r e a s e	 s e c u ri t y	 o f	 t h e	 p r o p e r t y,	 a n d	 will	i n c r e a s e	 e ffi c i e n c y	 b y
si g ni fi c a n tl y	 r e d u c i n g	 t h e	 n e e d	f o r	 o u t d o o r	 w a t e ri n g.

✔

1 2 9
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C D B G	f u n d s	 m a y	 s u p p o r t	 a n	i n c r e a s e	i n	 t h e	 n u m b e r	 o f	 y o u t h	 s e r v e d	 a t	 Z o e	 H o u s e	 d u e	 t o
i m p r o v e d	 s a f e t y	 m e a s u r e s.	If	 s u r vi v o r s	 k n o w	 t h a t	 Z o e	 H o u s e	i s	f ull y	 e n c l o s e d	 b y	 p ri v a c y	f e n c i n g
a n d	 t h a t	 t h e y	 c a n	 w al k	 t h r o u g h	 t h e	 y a r d	 wi t h o u t	 b ei n g	 s e e n	 o r	 p a r k	 t h ei r	 c a r s	i n	 a	 hi d d e n
l o c a ti o n	 b e hi n d	 t h e	 h o u s e	 a n d	 o u t	 o f	 si g h t	 o f	 t h e	 r o a d,	 w h e r e	 t h ei r	 a b u s e r s	 m a y	 n o ti c e,
s u r vi v o r s	 w h o	 m a y	 n o t	 h a v e	 s t a y e d	 a t	 Z o e	 H o u s e	 o t h e r wi s e	 m a y	f e el	 c o mf o r t a bl e	 s t a yi n g	 t h e r e.
Z o e	 H o u s e	i s	i n t e n d e d	 t o	 b e	 a	 s a f e	 a n d	 c o nfi d e n ti al	 h o m e,	 b u t	i f	 t h e r e	 a r e	 w a y s	 t o	 e a sil y
i d e n ti f y	 r e si d e n t s,	 s u r vi v o r s	 m a y	f e el	 t h r e a t e n e d.

I n ti m a t e	 p a r t n e r	 vi ol e n c e	 (I P V)	i s	 al a r mi n gl y	 p r e v al e n t	 a m o n g	 h o m el e s s	 y o u t h;	 u p	 t o	 7 3 %	 o f
t h e s e	 y o u t h	 h a v e	 e x p e ri e n c e d	I P V	 ( S l e s ni c k,	 e t.	 al.	 2 0 1 0 ).	 T hi s	 m e a n s	 t h a t	 u p	 t o	 1 7 2	 o f	 t h e	 2 3 5
y o u t h	 t h a t	 K a ri s	 s e r v e d	l a s t	 y e a r	 m a y	 h a v e	 e x p e ri e n c e d	I P V.	I n	 a d di ti o n,	f r o m	 2 0 1 8 - 2 0 2 0,	 1 9. 5 %
o f	 s e x u al	 a s s a ul t	 c a s e s	 a n d	 2 2. 5 %	 o f	 D V	 c a s e s	 h a n dl e d	 b y	 t h e	 G r a n d	J u n c ti o n	 P oli c e
D e p a r t m e n t	 o c c u r r e d	 a m o n g	 1 8 - 2 4	 y e a r	 ol d s.	 H o w e v e r,	 d e s pi t e	 t h e	 p r e v al e n c e	 o f	I P V	 a m o n g
t hi s	 a g e	 g r o u p	 a n d	 t h e	 n u m b e r	 o f	 h o m el e s s	 y o u t h	i n	 o u r	 c o m m u ni t y,	 t h e r e	 a r e	 o nl y	 1 0	 b e d s	 o f
t r a n si ti o n al	 h o u si n g	 d e di c a t e d	 t o	 t hi s	 p o p ul a ti o n	 ( Z o e	 H o u s e	 h a s	 6	 b e d s	 a n d	 K a ri s’ s	 C ri m e
Vi c ti m s	 S e r vi c e s	 p r o g r a m	 h a s	 4	 a p a r t m e n t s ).	 T h e	 N a ti o n al	 N e t w o r k	 t o	 E n d	 D o m e s ti c 	 Vi ol e n c e
( N N E D V)	i d e n ti fi e s	 h o u si n g	 a s	 a	 c r u c i al	 s t e p	i n	 a	 s u r vi v o r’ s	 p a t h w a y	 t o	l o n g -t e r m	 s e c u ri t y,
m a ki n g	 Z o e	 H o u s e	 a n	i n v al u a bl e	 r e s o u r c e	i n	 o u r	 c o m m u ni t y.

G r a v el	 p a r ki n g	 a r e a $ 1, 0 0 0. 0 0 C D B G P e n di n g

P ri v a c y	f e n ci n g $ 1 0, 0 0 0. 0 0 C D B G P e n di n g

L a n d s c a pi n g $ 2, 2 0 0. 0 0 C D B G P e n di n g

$ 1 3, 2 0 0. 0 0

1 3 0
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O n e	 o f	 K a ri s’ s	 c o m m u ni t y	 p a r t n e r s	i s	 a	 g e n e r o u s	i n di vi d u al	 w h o	 h a s	 h el p e d	 wi t h	 m a n y	 o f	 o u r
c o n s t r u c ti o n	 a n d	l a n d s c a pi n g	 p r oj e c t s.	 H e	 p r o vi d e s	 u s	 a	 di s c o u n t e d	 r a t e	 o n	l a b o r	 c o m p a r e d
t o	 si mil a r	 c o m p a ni e s.	 T h e	 e s ti m a t e d	i n - ki n d	 v al u e	 o f	 hi s	l a b o r	 di s c o u n t	 o n	 t hi s	 p r oj e c t	 w o ul d
b e	 $ 8 0 0.	I n	 a d di ti o n,	 a n o t h e r	 c o m m u ni t y	 p a r t n e r	 p r o vi d e s	i n - ki n d	 c o n s ul t a ti o n,	 a n d	 t h e
e s ti m a t e d	 v al u e	 o f	 hi s	 c o n s ul t a ti o n	f o r	 t hi s	 p r oj e c t	i s	 $ 2 0 0.

L a s t	 y e a r	 K a ri s	 s e r v e d	 2 3 5	 y o u t h	 a c r o s s	 all	 p r o g r a m s	 a n d	 w e	 e x p e c t	 t o	 s e r v e	 a t	l e a s t	 t h e
s a m e	 n u m b e r	i n	 t h e	 c o mi n g	 y e a r.

K a ri s	 e s ti m a t e s	 t h a t	 9 0 %	 o r	 m o r e	 o f	 t h e	 y o u t h	 t h a t	 w e	 s e r v e	li v e	 wi t hi n	 G r a n d	J u n c ti o n	 c i t y
li mi t s.	 1 0 0 %	 o f	 p e r s o n s	 b e n e fi ti n g	f r o m	 t h e	 p r oj e c t	 will	li v e	 wi t hi n	 t h e	 c i t y	li mi t s	 o f	 G r a n d
J u n c ti o n.

✔

S e pt e m b e r	 2 0 2 3 A u g u st	 2 0 2 4

1 3 1

P a c k et P a g e 1 7 8



T h e	 t y p e s	 o f	 h o u s e h ol d s	 ( h o m el e s s	 a n d	 vi c ti m s	 o f	i n ti m a t e	 p a r t n e r	 vi ol e n c e )	 a r e	 o f	 s p e c i al
n e e d	 ( p r e s u m e d	 b e n e fi t ).
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K a ri s,	I n c.

G r a nt	 Writ e r

0 3 - 2 3 - 2 0 2 3

1 3 3

P a c k et P a g e 1 8 0



1 3 4

P a c k et P a g e 1 8 1



1 3 5

P a c k et P a g e 1 8 2



1 3 6

P a c k et P a g e 1 8 3



1 3 7

P a c k et P a g e 1 8 4



 

 

 
 

 

F u n di n g Pr o p o s al  
Cit y of Gr a n d J u n cti o n  N o n -Pr ofit F u n d  

S u b mitt e d J u n e 2 0 2 3  

 

Mi s si o n & P ur p o s e    
M arill a c H e alt h n o w o p er at e s 6  c ar e sit es ( 5 wit hi n cit y li mits) a n d e m pl o ys 9 1 a ss o ci at es. O v er o n e -f o urt h of 
o ur p ati e nts ar e of r a ci al or et h ni c mi n orit y; n e arl y 1 0 0 % ar e l o w i n c o m e . A hi g h p er c e nt a g e h a v e m ulti pl e 
c hr o ni c m e di c al c o n diti o ns. M arill a c’s s kill e d t e a ms of m e di c al a n d b e h a vi or al h e alt h pr of es si o n als w or k 
cl os el y wit h p ati e nts t o a d dr es s all a s p e cts of e m oti o n al w ell -b ei n g, m e nt al h e alt h, s u bst a n c e us e, c hr o ni c 
c ar e m a n a g e m e nt, pr e v e nti v e c ar e a n d s o ci al d et er mi n a nts of h e alt h t o m a xi mi z e t h e h e alt h of e a c h p ati e nt. 
G r a nts a n d c o m m u nit y d o n ati o ns  all o w M arill a c t o c o nti n u e e x p a n di n g h e alt h c ar e a n d h el p c o v er c osts f or 
t h e 1, 7 0 0 -1, 8 0 0 u ni ns ur e d p er s o ns w e c ar e f or a n n u all y . O ur  f u n di n g r e q u e st t his y e ar s u p p orts t w o Cit y of 
GJ pri oriti e s:  E c o n o mi c D e v el o p m e ntE c o n o mi c D e v el o p m e nt  a n d QQ u alit y of u alit y of LL if eif e..  

Pr oj e ct D e s cri pti o n & Ali g n m e nt wit h Cit y’s Str at e gi c Pri oriti e s   
M arill a c is u n d ert a ki n g a m o d est e x p a nsi o n pr oj e ct j ust n ort h of t h e C M U c a m p us. I n a s m all cli ni c n e ar t h e 
i nt ers e cti o n of 1 2t h Str e et a n d Or c h ar d A v e n u e, Dr. J e n nif er Str o h’s pr e vi o us pr a cti c e off er e d p art -ti m e 
m e di c al c ar e o nl y. O v er t h e y e ar s t h is cli ni c q ui etl y e ar n e d t h e r e p ut ati o n of b ei n g a s af e a n d w el c o mi n g 
h a v e n f or si n gl es, f a mili e s, el d erl y a n d m a n y g e n d er di v ers e a n d L G T B Q i n di vi d u al s. At Dr. Str o h’ s i n vit ati o n, 
M arill a c a c q uir e d t hi s pri v at e pr a cti c e  i n J a n u ar y 2 0 2 3 i n or d er t o e x p a n d n ei g h b or h o o d -b a s e d  h e alt h c ar e. 
Dr. Str o h a n d h er t e a m of 2  tr a nsiti o n e d t o M arill a c, a n d  M arill a c will s o o n hir e a B e h a vi or al H e alt h Pr o vi d er 
a n d a s e c o n d M e di c al Pr o vi d er. I n a d diti o n t o t h e f ut ur e hiri n g s, M arill a c i s pl a n ni n g a m u c h -n e e d e d u p d at e 
a n d li g ht r e n o v ati o n of t h e s p a c e. Wit h s e p ar at e gr a nt f u n di n g, t w o n e w e x a m r o o ms a n d o n e b e h a vi or al 
h e alt h r o o m will b e c ar v e d o ut of t h e e xi sti n g s q u ar e f o ot a g e a n d s o u n d pr o ofi n g will b e a d d e d.   

T h e f o c us of t hi s pr o p os al i s t o r e q u e st a  Cit y  of GJ  N o n -Pr ofit F u n d  gr a nt  a w ar d  f or t h e p ur c h as e of t hr e e (3 ) 
Mi d m ar k 6 2 6 B arri er -Fr e e E x a mi n ati o n C h airs . T h es e e x a m c h air s t a k e t h e pl a c e of tr a diti o n al, a w k w ar d 
e x a m r o o m t a bl e s. Alt er n ati v el y,  b arri er -fr e e e x a m c h airs c o mf ort a bl y s u p p ort t h e p ati e nt, p er mitti n g  t h e 
m e di c al pr o vi d er t o m o v e cl os e f or di a g n osti c a n d tr e at m e nt a cti viti es. T h e e x a m c h airs ar e  h y dr a uli c a n d  
f ull y a dj usta bl e t o a c c o m m o d at e p ati e nts of all a g e s, b o d y w ei g hts a n d a biliti e s.  T h e y ar e p arti c ul arl y h el pf ul 
f or p ati e nts w h o ar e el d erl y, o v er w ei g ht a n d/ or dis a bl e d. Aft er t h e  u p c o mi n g  p ers o n n el hiri n g s a n d t h e 
tr a nsf or m ati o n of o ur n e w s er vi c e sit e , M arill a c  1 2 t h Str e et Cli ni c will h a v e t h e c a p a cit y t o e x p a n d fr o m 6 0 0 
p ati e nts t o 1 0 0 0 p ati e nts . I n r e c o g niti o n of t hi s b e n efi ci al pr oj e ct t h at is cr e ati n g j o bs a n d e x p a n di n g a c c es s 
t o h e alt h c ar e, o n 6. 1 2. 2 3 M arill a c a c c e pt e d a 2 0 2 3 B usi n es s E x p a nsi o n A w ar d fr o m t h e Gr a n d J u n cti o n 
C h a m b er of C o m m er c e . 

H o w fu n d s will b e u s e d a n d l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c e s   
M arill a c will  us e Cit y of GJ f u n ds t o c o v er 7 5 % of t h e e x a m t a bl es a n d utili z e a H e alt h C ar e P oli c y & Fi n a n ci n g 
( H C P F) gr a nt ( p e n di n g) t o c o v er t h e r e m ai ni n g 2 5 %. T hi s pr oj e ct a d ds  a hi g hl y c o n v e ni e nt a c c e s s p oi nt f or  GJ  
r e si d e nts wit h l o w er i n c o m es t o r e c ei v e h e alt h c ar e t h at is cl os e t o h o m e. T h e l o c ati o n i s e x c e pti o n all y  
p e d e stri a n a n d bi k e -fri e n dl y a n d i s s er v e d b y GV T’s  B us e s 1 a n d 3 . E a s e of a c c e s s, s af e , w ar m a n d w el c o mi n g  
h e alt h c ar e –  M arill a c's 1 2 t h Str e et Cli ni c pr o mi s e s t o d eli v er all.  

B u d g et  f or C a pit al R e q u e st 2 0 2 3 -2 4  Cit y of GJ  N P F u n d  St at e of C O H C P F  T ot al  

Mi d M ar k 6 2 6 B arri er -Fr e e E x a m C h airs , u nit c ost $ 8,0 9 3  $ 2 4, 2 7 9 f or ( 3) E x a m C h airs  $ 8 ,0 9 3 f or ( 1) E x a m C h air  $ 3 2, 3 7 2  
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a. D es cri pti o n of t h e missi o n a n d p ur p os e of t h e or g a ni z ati o n

Si n c e 1 9 7 0, M e als o n W h e els M es a C o u nt y ( M O W ) h a s i m pr o v e d t h e h e alt h a n d w ell-b ei n g of ol d er 

a d ult s b y off eri n g aff or d a bl e, c o n v e ni e nt, a n d n utriti o us m e als f or ol d er a d ult s a n d es p e ci all y t h os e w h o 

ar e h o m e b o u n d or l o w -i n c o m e.  

b. Pr o gr a m/ e v e nt, o p er ati o n, or c a pit al pr oj e ct

M e als o n W h e els M es a C o u nt y pr e p ar es a n d s er v e s a b o ut 6 2 5 m e als p er d a y a n d a n n u all y s er v e s 9 6 3 

u n d u pli c at e d s e ni ors t hr o u g h h o m e -d eli v er e d m e al pr o gr a ms a n d a n a d diti o n al 5 1 0 ol d er a d ult s 

t hr o u g h c o n gr e g at e m e al pr o gr a ms at o n e of ni n e sit es a cr oss t h e c o u nt y. M O W r e a c h es ol d er a d ult s i n 

Gr a n d J u n cti o n, Clift o n, P alis a d e, Fr uit a, C oll br a n, M es a, a n d ot h er c o m m u niti es i n u ni n c or p or at e d p art s 

of M es a C o u nt y t hr o u g h c o n gr e g at e m e al sit es at s e ni or li vi n g c o m m u niti es, c h ur c h es, a n d c o m m u nit y 

c e nt ers, t hr o u g h h o m e d eli v er y r o ut es t h at  t o u c h n e arl y e v er y c or n er of t h e c o u nt y, a n d t hr o u g h m e al 

pi c k -u p fr o m it s o p er ati o n c e nt er i n Gr a n d J u n cti o n. W hil e M O W s er v e s m a n y c o m m u niti es, 7 3 % of all 

cli e nt s s er v e d li v e i n t h e cit y of Gr a n d J u n cti o n.  

c. H o w it ali g ns wit h t h e Cit y’s Str at e gi c pri ori ti es

A b o ut 7 0 % of M O W p arti ci p a nt s ar e h o m e b o u n d, a n d a stri ki n g 4 4 % li v e b el o w 1 0 0 % of f e d er al p o v ert y. 

As a r es ult of t h es e f a ct ors, a b o ut 8 0 % ar e s c or e d as “ hi g h ris k ” o n t h e N utriti o n S c or e I n di c at or s c al e 

t h e pr o gr a m us es t o ass es s p arti ci p a nt n e e ds. I n a 2 0 2 2 s ur v e y, 9 6 % of m e al pr o gr a m p arti ci p a nt s s ai d 

t h e M O W pr o gr a m h el p e d t h e m st a y i n d e p e n d e nt i n t h eir o w n h o m e. Wit h o ut M O W, t h es e ol d er a d ult s 

w o ul d li k el y n ot h a v e h e alt h y f o o d t o e at or w o ul d b e u n a bl e t o r e m ai n li vi n g i n d e p e n d e ntl y a n d w o ul d 

re q uir e e x p e nsi v e assi st a n c e or p ers o n al c ar e. A d diti o n all y, M O W pr o vi d es s o ci al o p p ort u niti es f or 

h o m e b o u n d ol d er a d ult s, as m a n y f or m c o n n e cti o ns wit h t h e v ol u nt e ers w h o bri n g t h e m t h eir m e als. 

F or t h es e r e as o n s, M O W pri m aril y ali g ns wit h t h e cit y’s Q u ali t y of Lif e str at e gi c pri orit y, b ut it als o fit s 

wit h s e v er al ot h ers. M O W ali g ns wit h t h e P u bli c S af et y pri orit y, as st aff m e m b ers c o or di n at e wit h 

a ut h oriti es a n d A d ult Pr ot e cti o n S er vi c es i n m a n y c as es o ut of c o n c er n f or t h eir s af et y. L astl y, M O W 

c o ntri b ut es t o t h e E c o n o mi c D e v el o p m e nt of Gr a n d J u n cti o n, as t h e or g a ni z ati o n h a s t e n f ull -ti m e 

e m pl o y e es, pr o vi di n g t h e m wit h b e n efit s a n d a li vi n g w a g e, w hil e als o c o ntri b uti n g a p pr o xi m at el y 

$ 3 0 0, 0 0 0 t o t h e l o c al e c o n o m y a n n u all y. H o w e v er, n ot hi n g ill ustr at es t h e v al u e M O W c o ntri b ut es t o t h e 

c o m m u nit y m or e t h a n t h e st ori es of t h e p e o pl e b e n efiti n g fr o m t h e s er vi c es pr o vi d e d. O n e s u c h p ers o n 

is Cliff, w h o h as r e c ei v e d m e als f or t h e p ast s e v e n y e ars. Cliff t a k es c ar e of his wif e, w h o h as d e m e nti a, 

all w hil e str u g gl i n g wit h his o w n si g ht a n d m o bilit y iss u es. Cliff s a ys h e w a s, “ o n t h e v er g e of a m e nt al 

br e a k d o w n. ” W hil e h e e v e n c o nt e m pl at e d e n di n g his lif e, h e s a ys, “ T h e r e a s o n I w o ul d n’t d o it is 

b e c a us e of m y v ol u nt e ers at M e als o n W h e els  li k e C ar ol y n. ” M O W st aff call e d o n t h e a ut h oriti es t o 

i nt er v e n e a n d m a d e m ulti pl e r e p ort s t o a cl os e f a mil y m e m b er. C o nt a ct w as als o m a d e o n his b e h alf 

wit h A P S c as e w or k ers w h o h el p e d f a cilit at e a r es ol uti o n. St aff s p e nt m a n y h o urs o n t h e p h o n e wit h Cliff, 

a n d C ar ol y n g a v e i n -p ers o n s u p p ort. Cliff c alls C ar ol y n his “ a n g el, ” a n d s a ys, “ sh e d o es mir a cl es f or m e. ” 

D uri n g C ar ol y n’s visit s, t h e y g o o v er his m e als, his a p p oi nt m e nt s, a n d C ar ol y n e v e n s o m eti m es fi x es 

di n n er. “ S h e gi v es m e e n c o ur a g e m e nt. It is i n h er h e art. T his is n ot a j o b  t o h er. I r es p e ct h er v er y m u c h 

b e c a us e I h a v e m y pr o bl e ms, a n d s h e a c c e pt s t h e m, ” Cliff s a ys. T hi s is j ust o n e e x a m pl e of t h e p o w erf ul 

i m p a ct of M e als o n W h e els.  

d. H o w t h e f u n ds will b e us e d:  F u n ds fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n will b e us e d t o w ar ds t h e 

p ur c h as e of f o o d f or n utriti o us m e als.

e. H o w t h e Cit y f u n ds will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c es (if a p pli c a bl e): F u n ds will b e us e d  

t o w ar ds t h e r e q uir e d m at c hi n g c o m p o n e nt f or st at e a n d f e d er al gr a nts.
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At M e s a C o u nt y R S V P, I n c. w e b eli e v e w e ar e “ C h a n gi n g li v e s o n e v ol u nt e er at a � m e.”  

W e  h a v e 5 7 7 v ol u nt e ers r a n gi n g fr o m 5 5 y e ars ol d t o 9 8 y e ars ol d. T h e y v ol u nt e er at 5 7 di ff er e nt 

a g e n ci e s t hr o u g h o ut t h e y e ar wit h n o p a y m e nt ot h er t h a n t h e j o y of h el pi n g ot h ers a n d t h e 

s o ci ali z a � o n w hi c h is o � e n l o st i n o ur l at er y e ars.  M a n y of o ur v ol u n t e ers dri v e f or M e als o n W h e els 

or a d vis e p e o pl e w h e n A A R P c o n d u ct s t h eir fr e e t a x assist a n c e. M a n y p a c k f o o d b o x e s f or l o c al f o o d 

b a n ks or us h er f or t h e Gr a n d J u n c � o n S y m p h o n y Or c h e str a. I n a d di � o n t o t h e s e “ g e n er al 

v ol u nt e ers ”, w e h a v e t hr e e a d di � o n al  o p p ort u ni � e s t o s er v e.  

O ur t hr e e “i n -h o us e ” pr oj e ct s ar e t h e e asi e st w a y t o s e e a c o n n e c � o n t o y o ur d esir e d t ar g et 

p o p ul a � o ns a n d i nt er e st s. O ur H a n d y m a n Pr oj e ct  h as 3 0 v ol u nt e ers w h o i n cr e as e m o bilit y 

f or li mit e d i n c o m e el d erl y a n d dis a bl e d cli e nt s b y i nst alli n g r a m ps, gr a b b ars a n d h a n dr ails 

w h er e a p pr o pri at e. T h eir d o n at e d l a b or a n d e x p er �s e all o w e d 2 2 0 p e o pl e t o st a y i n t h eir 

h o m e s l o n g er wit h a n i n cr e as e d m e as ur e of i n d e p e n d e n c e.  

O ur S HI P ( S e ni or H e alt h I ns ur a n c e A s si st a n c e Pr oj e ct)  pr o vi d e s fr e e  a n d u n bi as e d a d vi c e 

a b o ut e nr oll m e nt a n d c h a n g e s i n M e di c ar e. O ur c o u ns el ors w at c h h o urs of st at e s e mi n ars t o 

st a y a br e ast of c h a n g es t h at i n v ari a bl y h a p p e n e v er y y e ar. I n a d di � o n t o h el pi n g t h o s e 

s e ni ors t h at c o m e t o o ur o ffi c e s, o ur v ol u nt e er c o u ns el ors p ut o n r e m ot e s e mi n ars f or 

i n di vi d u als w h o ar e c h all e n g e d b y l e a vi n g t h eir r e �r e m e nt c o m m u ni � e s. O ur v ol u nt e ers 

c o u ns el e d o v er 1 6 0 0 i n di vi d u als fr e e of c h ar g e t hr o u g h o ut t h e y e ar.  

O ur l ast i n -h o us e pr o gr a m is t h e S e ni or S c h ol ar Pr oj e ct  i n w hi c h w e pl a c e v ol u nt e ers i n 

cl assr o o ms t o ai d a n d m e nt or y o u n g p e o pl e. O ur n u m b ers f or t his pr o gr a m ar e cli m bi n g i n 

t h e a � er m at h of C o vi d-1 9. L ast y e ar o ur s e ni or s c h ol ar v ol u nt e ers w or k e d wit h 1 8 0 c hil dr e n 

d uri n g t h e s c h o ol y e ar.  

W E pl a n t o us e a n y gr a nt f u n ds t o i n cr e as e t h e a v ail a bilit y of r a m ps, a n d h a n di c a p a c c e ssi bl e 

c o n v e ni e n c e s. W e will als o a d v er �s e t o i n cr e as e t h e n u m b er of p e o pl e g ai ni n g i nf or m a � o n o n M e di c ar e. 

W e als o i nt e nt t o r et ur n o ur t ut ori n g pr o gr a m t o pr e -C o vi d l e v els.  
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S T Ri V E is a l o n gst a n di n g  h u m a n s er vi c e  pr o vi d er a g e n c y o ff eri n g  s er vi c e s  a n d s u p p orts  t o M e s a C o u nt y’s c hil dr e n a n d 
a d ults, a n d t h eir f a mili e s, w h o li v e t h eir li v e s wit h a n I D D (I nt ell e ct u al/ D e v el o p m e nt al Dis a bility) . T h e s e l o c al r e si d e nts 
r el y o n S T Ri V E t o pr o vi d e:  

•  R e si d e n � al S er vi c e s: h ost h o m e s, ot h er r e si d e n � al s e � n gs .  

•  S u p p ort e d Li vi n g S er vi c e s f or a d ults li vi n g o n t h eir o w n or wit h f a mil y m e m b er s.   

•  V o c a � o n al a n d d a y pr o gr a ms, i n cl u di n g j o b tr ai ni n g a n d s u p p ort  i n b ot h h ar d a n d s o � s kills.   
o  S T Ri V E r u ns s e v er al of its o w n e nt er pris e s usi n g cli e nt w or k er s a n d, i n c oll a b or a � o n wit h t h e Cit y of 

Gr a n d J u n c � o n, pr o vi d e s f or o p er a � o ns at W e st er n C ol or a d o B ot a ni c al G ar d e ns .  

•  F a mil y S u p p or � v e  S er vi c e s a n d I nf a nt/ T o d dl er E arl y I nt er v e n � o n, assis � n g f a mili e s wit h y o u n g c hil dr e n 
e x p eri e n ci n g d e v el o p m e nt al d el a y s  a n d dis a bili � e s.  

 
S T Ri V E pr o vi d e s t h e s e s er vi c e s vi a a c o or di n at e d s y st e m of c ar e, wit h t h e St at e of C ol or a d o r e q uiri n g t h e or g a ni z a � o n 
t o mi ni m all y pr o vi d e c as e m a n a g e m e nt f or all q u alif yi n g M e s a C o u nt y i n di vi d u als. T h os e s er v e d r e pr e s e nt t h e f ull 
s p e ctr u m of d e v el o p m e nt a l dis a bili � e s ( e. g. D o w n’s s y n dr o m e) a n d n e ur o d e v el o p m e nt al c o n di � o ns  ( e. g. a u �s m), 
o � e n c o -o c c urri n g wit h b e h a vi or al h e alt h dis or d er s ( e. g. a n xi et y, d e pr e ssi o n) a n d/ or p h y si c al dis a bili � e s ( e. g. c er e br al 
p als y).  
 
I n 2 0 2 2, S T Ri V E s u c c e ssf ull y tr a nsi �o n e d  m ost  r e si d e n � al s er vi c e s t o a pri m ar y h ost h o m e  m o d el  (r e si d e n c e s w h er e 
f a mili e s or si n gl e s, ar e p ai d b y S T Ri V E t o s h elt er a n d c ar e f or o n e or m or e S T Ri V E cli e nts). A s oli d di v er si o n fr o m t h e 
f or m er “ R e gi o n al C e nt er ” a p pr o a c h – w h er e i n di vi d u als wit h a n I D D  w er e b ot h p h y si c all y a n d s o ci all y r e m o v e d fr o m 
l o v e d o n e s, c o m m u nit y,  a n d s o ci et y – h ost h o m e s ar e “ p er s o n c e nt er e d, ” l e ss e x p e nsi v e, a n d b e t er all o w cli e nts t o 
p ur s u e t h eir pr ef er e n c e s i n j o bs, l eis ur e -� m e a c � vi � e s, a n d lif e i n g e n er al.  
 
B e y o n d pr o vi di n g vit al s u p p orts f or t h os e it s er v e s, S T RI V E is p ar � c ul arl y f o c us e d o n gr o wt h i n t w o ar e as:  

•  S m all Gr o u p E m pl o y m e nt , pr o vi d e s cli e nts wit h t e c h ni c al a n d s o �-s kill tr ai ni n g, a n d w or k e x p eri e n c e at a 
S T Ri V E -o w n e d/ o p er at e d e nt er pris e.  

•  S u p p ort e d C o m m u nit y E m pl o y m e nt , pr o vi di n g cli e nt w or k er s t h e o p p ort u nit y f or p er m a n e nt e m pl o y m e nt, 
usi n g a n e vi d e n c e -b as e d m o d el t h at pr o vi d e s o n e -o n -o n e s u p p ort.  Wit h p ast f u n di n g t hr o u g h Cit y of Gr a n d 
J u n c � o n, t his pr o gr a m c o n � n u e s t o sl o wl y gr o w t o b e t er s er v e t h e ~ 3 0 % of a d ult cli e nts wit h v o c a � o n al 
i nt er e sts.  

 
E v er y d a y, S T Ri V E li v e s a n d f ost er s a c ult ur e of i n cl usi o n a n d u n d er st a n di n g t h at r e s p e cts t h e d i ff er e n c e s a n d v al u e of 
e v er y i n di vi d u al. I n ali g n m e nt a n d p art n er s hi p wit h t h e Cit y’s str at e gi c pri ori � e s, S T Ri V E e ns ur e s t h at t h e 
e xtr a or di n ar y ( a n d o � e n m or e e x p e nsi v e) n e e ds of t h e I D D p o p ul a � o n ar e m et wit h o ut u n d u e h ar ds hi p t o t h e 
c o m m u nit y at l ar g e:  

•  M o bilit y – Pr o vi di n g s u ffi ci e nt tr a ns p ort a � o n f or cli e nts is b ot h a hi g h pri orit y a n d o n g oi n g c h all e n g e at 
S T Ri V E. Fr o m t e a c hi n g cli e nts t o us e t h e p u bli c b us s y st e m t o m a n a gi n g a s m all fl e et of v a ns f or hi g h -
d e m a n d, m o bilit y -c h all e n g e d us er s, S T Ri V E  d o e s its p art t o pr o vi d e a ff or d a bl e tr a ns p ort a � o n a c c e ss.  

•  E c o n o mi c D e v el o p m e nt – C o m m u nit y E m pl o y m e nt us e s e vi d e n c e -b as e d m et h o d ol o gi e s t o tr ai n/s u p p ort 
cli e nts t o b e s elf -s u p p or � n g as t h e y m a k e s m all y et w ort h w hil e c o ntri b u � o ns t o t h e l o c al w or kf or c e .  

•  H o usi n g – Pr o vi di n g h o usi n g f or m a n y y e ar s, S T Ri V E h as e ns ur e d t h at t h os e wit h a br e a dt h of s p e ci al n e e ds 
ar e s af el y a n d c o mf ort a bl y s h elt er e d wit h f a mil y, fri e n ds or i n d e p e n d e ntl y.  

•  P u bli c S af et y – B y w or ki n g wit h a p o p ul a � o n t h at o � e n d o e s n ot u n d er st a n d or h a v e t h e a bilit y t o 
a p pr o pri at el y r e s p o n d t o t hr e at e ni n g/ u n c ert ai n sit u a � o ns, a n d i n m ai nt ai ni n g q u alit y r el a � o ns hi ps wit h fir st 
r e s p o n d er s/ ot h er Cit y p er s o n n el, S T Ri V E b ot h c o ntri b ut es t o ( a n d is d e e pl y gr at ef ul f or) q u alit y ci �z e n 
i n v ol v e m e nt i n p u bli c s af et y.  

•  Q u alit y of Lif e – T his w or k ul � m at el y pr o vi d e s o p p ort u ni � e s t h at d e e p e n c o n n e c � o n a n d w ell -b ei n g, m ost 

p ar � c ul arl y f or t h os e wit h  a n  I D D, w h i c h S T Ri V E is pl e as e d a n d pri vil e g e d t o s er v e.  
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M e s a	 D e v el o p m e nt al	 S e r vi c e s	 d b a	 S T Ri V E

7 9 0	 W elli n gt o n	 A v e n u e

G r a n d	J u n cti o n	 C O	 8 1 5 0 1

0 2 0 2 7 3 9 5 9

8 4- 6 0 4 4 8 5 5

Ta n y a	 W o r k m a n

9 7 0- 2 4 4- 5 5 1 9 t w o r k m a n @ st ri v e c ol o r a d o. o r g
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S T Ri V E	 p r o vi d e s	 a	 b r e a d t h	 o f	 s u p p o r t s	f o r	 M e s a	 C o u n t y	 r e si d e n t s	 wi t h
i n t ell e c t u al/ d e v el o p m e n t al	 di s a bili ti e s	 (I D D )	 a n d	 t h ei r	f a mili e s.	 T h o s e	 s e r v e d	 a r e	 o f	 all	 a g e s
a n d	 p ri m a ril y	 r e si d e n t s	 o f	 G r a n d	J u n c ti o n,	 o ft e n	 wi t h	 c o - o c c u r ri n g	 p h y si c al	 di s a bili ti e s	 a n d
b e h a vi o r al	 h e al t h	 di s o r d e r s.

S e r vi c e s	 p r o vi d e d	i n c l u d e	 r e si d e n c e	 ( m o di fi e d	 g r o u p	 h o m e s,	 h o s t	 h o m e s	 a n d	i n di vi d u al
r e si d e n ti al	 s e t ti n g s ),	 v o c a ti o n al	 a n d	 d a y	 p r o g r a m s	 ( Ali d a’ s	 F r ui t s,	 B o t a ni c al	 G a r d e n s,
U ni q u el y	 Y o u r s ),	 S u p p o r t e d	 Li vi n g	 ( f o r	 a d ul t s	li vi n g	 o n	 t h ei r	 o w n/ wi t h	f a mil y	 m e m b e r s ),	 a n d
F a mil y	 S u p p o r t	 a n d	I nf a n t/ To d dl e r	 E a rl y	I n t e r v e n ti o n	 ( f o r	f a mili e s	 wi t h	 y o u n g	 c hil d r e n
e x p e ri e n c i n g	 d e v el o p m e n t al	 d el a y s ).	 Al s o	 p r o vi d e d	 a r e	 t r a n s p o r t a ti o n,	 2 4 - h o u r	 n u r si n g
s u p p o r t	 a n d	 c a s e	 m a n a g e m e n t,	 S e r vi n g	 t h e	 c o m m u ni t y	 si n c e	 1 9 6 6,	 S T Ri V E’ s	 mi s si o n	i s	 t o
s e r v e	 t h o s e	 “ s t ri vi n g	 t o	 r e a c h	 t h ei r	f ull	 p o t e n ti al. ”

All	 C D B G-f u n d e d	 p r oj e c t s	 h a v e	 b e e n	 c o m pl e t e d/f u n d s	 s p e n t:
•	 Tr a n s p o r t a ti o n	 r e p ai r s	 ( 2 0 2 1:	 $ 7, 9 4 2 )
•	 C O VI D	 r e c o v e r y	 ( 2 0 2 0:	 $ 1 0, 0 0 0 )
•	 F a c ili t y	 r e p ai r s,	i m p r o v e m e n t s,	 a n d	 r e m o d el s	 ( 2 0 2 2:	 $ 7 6, 2 2 2;	 2 0 2 0:	 $ 2 0, 5 5 9;	 2 0 1 5:
$ 2 7, 2 1 0;	 2 0 1 3:	 $ 2 0, 0 0 0;
2 0 1 2:	 $ 2 5, 0 0 0;	 2 0 1 1:	 $ 9, 9 2 4;	 2 0 0 9:	 $ 4 0, 0 0 0;	 2 0 0 1:	 $ 4 0, 0 0 0 )
•	 A u d y s s e y	 Cli ni c 	 ( a u ti s m )	 p r o g r a m	 s u p p o r t	 ( 2 0 1 9:	 $ 7, 5 0 0;	 2 0 1 8:	 $ 6, 0 0 0;	 2 0 1 5:	 $ 4, 5 0 0 )

N o	 e m pl o y e e,	 b o a r d	 m e m b e r	 o r	 c li e n t	 h a s	 a n y	 p a s t	 o r	 p r e s e n t	 o w n e r s hi p/fi n a n c i al	i n v e s t m e n t	i n
t h e	 n o n p r o fi t	 o r g a ni z a ti o n.

C o n cr et e	 D r ai n a g e	 a n d	 Tri p	 H a z a r d	 P r e v e nti o n	 a n d	 W h e el c h air	 A c c e s si bl e

R a m p
5 1 6	 N	 1 5t h	 S t	/	 1 5 0 5	 C hi p et a	 A v e,	 G r a n d	J u n cti o n	 C O	 8 1 5 0 1

3 8 9 8 1. 0 0

0

3 8 9 8 1

1 9 4 9 0. 5 0

✔
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Ci t y	 o f	 G r a n d	J u n c ti o n	 C D B G	 s u p p o r t	i s	 r e q u e s t e d	f o r	 n e c e s s a r y	 r e p ai r s	 t o	 t w o	 ( 2 )	 S T Ri V E
o w n e d	 p r o p e r ti e s,	l o c a t e d	 a t	 5 1 6	 N	 1 5 t h	 S t	 a n d	 t h e	 a dj a c e n t	 b uil di n g	- 1 5 0 5	 C hi p e t a	 A v e n u e.	

S c o p e	 o f	 w o r k	f o r	 5 1 6	 N. 1 5 t h	 S t	 t o	i n c l u d e:	l a b o r	 a n d	 e q ui p m e n t	 t o	 r e m o v e	 1 9 0 0	 S F 	 o f	 e xi s ti n g
4 "	 u n r ei nf o r c e d	 c o n c r e t e	 t h a t	 h a s	i m p r o p e r	 sl o pi n g	 a n d	 m ul ti pl e	 t ri p	 h a z a r d s	i n	 t h e	 b a c k	 a n d
f r o n t	 o f	 t h e	 e xi s ti n g	 b uil di n g.	 P r o vi d e	 a n d	i n s t all	 p r o p e r	 g r a di n g	 a n d	 sl o pi n g	f o r	 t h e	 1 9 0 0	 S F 	 o f
c o n c r e t e	 t h a t	 h a s	 b e e n	 r e m o v e d	 a n d	 a d d	 a n o t h e r	 1 6 0 0	 S F 	 o n	 n e w	 4 "	 c o n c r e t e	i n	 t h e	f r o n t	 o f
t h e	 b uil di n g	 m a ki n g	f ull	 c o n c r e t e	 t r a n si ti o ni n g	f r o m	 b uil di n g	 ( 5 1 6	 N.	 1 5 t h	 S t )	 t o	 b uil di n g	 ( 1 5 0 5
C hi p e t a ).

S c o p e	 o f	 w o r k	f o r	 1 5 0 5	 C hi p e t a	 t o	i n c l u d e:	l a b o r,	 m a t e ri al s	 a n d	 e q ui p m e n t	 t o	 r e pl a c e	 t h e
e xi s ti n g	 p o r t a bl e	 w h e el c h ai r	 r a m p	f o r	 a	 s t u r di e r	 a n d	 m o r e	 p e r m a n e n t	 h a n di c a p p e d	 a c c e s si bl e
w h e el c h ai r	 r a m p	 wi t h	 h a n d	 r ail s.

✔
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N/ A

T h e	 c u r r e n t	 c o n c r e t e	 si t u a ti o n	 c r e a t e s	 a	 si g ni fi c a n t	 t ri p	 h a z a r d	f o r	 t h o s e	i n di vi d u al s	 al r e a d y
i m p a c t e d	 b y	 v a ri o u s	 p h y si c al	li mi t a ti o n s.	 M a n y	 n e e d	 a s si s t a n c e	 wi t h	 w al ki n g	 a n d	 s o m e	 a r e
w h e el c h ai r	 b o u n d.	I n s t a n c e s	 o f	 t ri p pi n g	 h a v e	 al r e a d y	 b e e n	 r e p o r t e d	 d u e	 t o	 t h e	 u n e v e n
sl o p pi n g	 o f	 t h e	 c o n c r e t e	 a n d	 t h e	 v a ri o u s	 s p o t s	 t h a t	 h a v e	 a	 si g ni fi c a n t	 d r o p - o ff	 w h e r e	 c o n c r e t e
i s	i n	 s e p a r a t e d	 s e c ti o n s	 b e t w e e n	 t h e	 t w o	 b uil di n g s.	I n	 a d di ti o n,	 t h e	 c u r r e n t	 w h e el c h ai r	 r a m p	i s
u n s t e a d y,	 n o t	 wi d e	 e n o u g h	f o r	 m a n y	 w h e el c h ai r s	 a n d	i m p r o p e rl y	fi t ti n g.	 T hi s	 c r e a t e s	 a
c h all e n g e	f o r	 o u r	i n di vi d u al s	 w h o	 a r e	 w h e el c h ai r	 b o u n d	 a n d	 t h e	 e m pl o y e e s	 w h o	 m u s t	 s o m e h o w
g e t	 t h e m	i n t o	 t h e	 b uil di n g.

$ 3 8, 9 8 1. 0 0 C D B G P e n di n g

$ 3 8, 9 8 1. 0 0
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S T Ri V E	 d o e s	 n o t	 a n ti c i p a t e	 a n y	i n - ki n d	 o r	 v ol u n t e e r	 c o n t ri b u ti o n s	 t o	 t hi s	 p r oj e c t.

S T Ri V E,	 a s	 a	 w h ol e,	 s e r v e s	 a p p r o xi m a t el y	 8 2 5	i n di vi d u al s	 a n n u all y.	 We	 a n ti c i p a t e	 t h a t	 n u m b e r
t o	 d e c r e a s e	i n	 2 0 2 4	 d u e	 t o	 o r g a ni z a ti o n al	 c h a n g e s	 m a n d a t e d	 b y	 t h e	 S t a t e	 o f	 C ol o r a d o.

8 5 %	 o f	i n di vi d u al s	 s e r v e d	 b y	 S T Ri V E	li v e	 wi t hi n	 G r a n d	J u n c ti o n	 c i t y	li mi t s.	 3 4	 G r a n d	J u n c ti o n
r e si d e n t s	 will	 di r e c tl y	 b e n e fi t	f r o m	 t hi s	 p r oj e c t	 c o m pl e ti o n.

✔

✔

1 0/ 0 1/ 2 0 2 3 1 1/ 3 0/ 2 0 2 3
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All	i n di vi d u al s	 s u p p o r t e d	 b y	 S T Ri V E	 r e c ei v e	 S S I	 ( S o c i al	 S e c u ri t y/ S u p pl e m e n t al	 S e c u ri t y
I n c o m e )	 o r	 S S DI	 (	 S o c i al	 S e c u ri t y/ S u p pl e m e n t al	 S e c u ri t y	 Di s a bili t y	I n c o m e ),	 w hi c h
a u t o m a ti c all y	 q u ali fi e s	 t h e m	 a s	 eli gi bl e.
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Ta n y a	 W o r k m a n

R e s o ur c e	 D e v el o p m e nt	 M a n a g e r

0 3 - 1 6 - 2 0 2 3
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T o w h o m it m a y c o n c er n,

M o s ai c r e c o g ni z e s t h at p e o pl e wit h i nt ell e ct u al di s a biliti e s d e sir e a n d d e s er v e gr e at er

i n d e p e n d e n c e a n d cl o s er ti e s t o t h e c o m m u nit y. B y d e v el o pi n g a n d e x p a n di n g c o m m u nit y

c o n n e cti o n s, w e cr e at e n e w s o ci al, v ol u nt e er a n d e m pl o y m e nt o p p ort u niti e s. M o s ai c e m p o w er s

p e o pl e i n t h eir u ni q u e p ur s uit of h a p pi n e s s. Pr o vi di n g tr ul y p er s o n ali z e d s er vi c e s, w e h el p

p e o pl e a c hi e v e t h eir g o al s a n d dr e a m s. M o s ai c st a n d s al o n g si d e p e o pl e wit h i nt ell e ct u al

di s a biliti e s t o bri n g a w ar e n e s s t o i s s u e s t h at aff e ct t h eir li v e s. W e a cti v el y a d v o c at e f or di s a bilit y

ri g ht s, e n c o ur a g e s elf- a d v o c a c y a n d pr o m ot e p u bli c p oli c y t h at p o siti v el y i m p a ct s t h e p e o pl e w e

s er v e.

T h e cit y f u n d s will b e u s e d f or o ur mi s si o n e v e nt s f or t h e fi s c al y e ar ‘ 2 3-’ 2 4. O ur mi s si o n e v e nt s

all o w u s t o p ut o n e v e nt s f or o ur P e o pl e i n s er vi c e. L a st M a y w e h o st e d o ur fir st M a y t h e 4t h b e

wit h y o u e v e nt. W e c at er e d f o o d fr o m B er n a B’ s a n d h o st e d t h e e v e nt at S h er w o o d p ar k. Wit h

m or e f u n di n g w e will b e a bl e t o cr e at e a bi g g er e v e nt t h at will m a k e a l a sti n g i m pr e s si o n o n o ur

p e o pl e i n s er vi c e, t h eir f a mili e s, d o n or s, a n d c o m m u nit y m e m b er s. It will al s o all o w u s t o h o st

m or e mi s si o n e v e nt s s o t h at w e c a n e n g a g e m or e p e o pl e i n t h e c o m m u nit y.

T h e f u n d s will al s o all o w u s t o m ar k et m or e t o t h e c o m m u nit y. A s a n o n pr ofit w e m a k e s ur e

f u n d s ar e u s e d f or t h e ri g ht t hi n g s, a n d h a vi n g e xtr a f u n d s f or m ar k eti n g will all o w u s t o gr o w i n

t h e c o m m u nit y a n d i n W e st er n C ol or a d o. T hi s will all o w u s t o p ur c h a s e m or e m ar k eti n g

m at eri al s w hi c h will all o w u s t o u s e at f ut ur e f ar m er s m ar k et s a n d ot h er l o c al e v e nt s.

T h a n k y o u f or c o n si d eri n g o ur a p pli c ati o n f or t h e Ti er 1 N o n- Pr ofit F u n di n g. If y o u h a v e a n y

q u e sti o n s f e el fr e e t o r e a c h o ut.

Br a n d o n C u m mi n gs
C o m m u nit y R el ati o ns M a n a g er
br a n d o n. c u m mi n gs @ m os ai ci nf o. or g
9 7 0- 2 4 5- 0 5 1 9
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M us e u ms of West e r n C ol o r a d o 
Ti e r 1 F u n di n g R e q u est f o r 2 0 2 4 

 
Missi o n a n d P u r p os e: 
T h e M us e u ms of W est er n C ol or a d o i ns pir es a n d c o n n e cts o ur c o m m u nit y b y c h a m pi o ni n g t h e 
s ci e ntifi c a n d c ult ur al h erit a g e of t h e C ol or a d o Pl at e a u.  I n Gr a n d J u n cti o n, M W C o p er at es t w o 
m us e u ms, t h e M us e u m of t h e W est, a n d Cr oss Or c h ar ds Hist ori c Sit e. I n t h es e m us e u ms, M W C 
pr es er v es t h e hist or y of Gr a n d J u n cti o n, a n d s h ar es it wit h t h e p u bli c t hr o u g h e x hi biti o ns, 
pr o gr a ms, s c h o ol t o urs, a n d a c c ess t o c oll e cti o ns.  T h e M us e u m of t h e West a n d Cr oss Or c h ar ds 
Hist ori c Sit e ar e g at e w a ys f or visit ors a n d r esi d e nts t o l e ar n a b o ut o ur u ni q u e h erit a g e.  

 
O p e r ati o ns R e q u est :  
F u n ds ar e r e q u est e d f or g e n er al o p er ati n g e x p e ns es. T h e m us e u m is a c cr e dit e d t hr o u g h t h e 
A m eri c a n Alli a n c e of M us e u ms, a n d pr o vi d es a hi g h l e v el of st e w ar ds hi p f or m or e t h a n 1 0 0, 0 0 0 
artif a cts, p h ot o gr a p hs, w or ks of art, a n d d o c u m e nts r el at e d t o t h e hist or y of Gr a n d J u n cti o n a n d 
M es a C o u nt y.  
 
Cit y St r at e gi c P ri o riti es: 
We a d d t o t h e q u alit y of lif e, pr o vi di n g s o ci al a n d r e cr e ati o n al o p p ort u niti es t h at d e e p e n 
c o n n e cti o n a n d w ell- b ei n g. We e x pl or e t h e hist or y of t h e ar e a, i n cl u di n g a gri c ult ur al r o ots a n d 
c ult ur al i nfl u e n c es, a n d c o ntri b ut e t o lif el o n g l e ar ni n g i n t h e c o m m u nit y. We h el p visit ors a n d 
r esi d e nts l e ar n a b o ut l o c al hist or y, f e el a s e ns e of b el o n gi n g, a n d s h ar e a s e ns e of pl a c e. We ar e a 
k e y p art of t h e c ult ur al off eri n gs i n Gr a n d J u n cti o n, a n d m us e u m pr oj e cts a n d e v e nts ar e 
i n cl u d e d i n t h e Arts & C ult ur e C o m missi o n C ult ur al Pl a n. E a c h y e ar, visit ors t o t h e m us e u ms 
s p e n d m or e t h a n $ 1 6 milli o n i n t h e ar e a.  
 
Us e of F u n ds: 
F u n ds wi ll s u p p ort t h e o p er ati o ns of t h e m us e u m, w hi c h m e a ns t h e y will s u p p ort e x hi biti o ns, 
s c h o ol t o urs, e d u c ati o n al pr o gr a ms, a n d pr es er v ati o n of t h e c oll e cti o ns. E a c h y e ar , st aff c ur at e 
n e w e x hi biti o ns at t h e M us e u m of t h e West t o pr o vi d e gr e at er d e pt h t o visits t o t h e sit e 
d o w nt o w n. St aff ar e c urr e ntl y w or ki n g o n di giti zi n g t h e c oll e cti o n, a n d as of s u m m er 2 0 2 3, m or e 
t h a n 8, 0 0 0 o bj e cts ar e a c c essi bl e vi a M W C’s w e bsit e, m ost of w hi c h i n cl u d e i m a g es or ot h er 
m e di a. St aff ar e cr e ati n g s e ns or y b a c k p a c ks t h at will b e a v ail a bl e f or us e b y m us e u m visit ors t o 
e n h a n c e t h e visit f or p e o pl e wit h s e ns or y dis a biliti es.  
 
H o w t h e Cit y f u n ds will b e l e v e r a g e d wit h ot h e r s o u r c es:  
Cit y f u n ds will h el p s u p p ort t h e i nfr astr u ct ur e t h at all o ws t h e m us e u m t o l e v er a g e ot h er s o ur c es 
of i n c o m e, i n cl u di n g f u n ds fr o m C ol or a d o H u m a niti es, C h e vr o n, t h e B ur e a u of L a n d 
M a n a g e m e nt, a n d m a n y ot h ers. O p er ati n g f u n ds h el p m ai nt ai n b uil di n gs, r e v a m p e x hi biti o ns, 
p a y utiliti es, a n d ot h er i m p ort a nt as p e cts of m us e u m o p er ati o ns.  
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2 0 2 4 Cit y C o u n cil Ti er- 1 N o n pr ofit F u n di n g R e q u e st 

I w o ul d li k e t o st art b y s a yi n g t h a n k y o u t o o ur cit y m a n a g er, o ur m a y or, a n d t o t h e Gr a n d J u n cti o n Cit y C o u n cil f or 
y o ur c o nti n u e d s u p p ort of c o m m u nit y n o n pr ofit or g a ni z ati o ns. W e tr ul y b eli e v e t h at t hi s l o n g-st a n di n g c o m mit m e nt 
i s t h e p at h w a y t h at will l e a d us t o r e a c h t h e g o al s of t h e O n e Gr a n d J u n cti o n C o m pr e h e n si v e Pl a n, i n a w a y t h at 
e n c o m p a s s es t h e v oi c es of A L L Gr a n d J u n cti o n r e si d e nts. 
 
E d u c ati o n, c o m m u nit y i d e ntit y, i n cl usi vit y, r e sili e n c y & r e s o ur c e st e w ar ds hi p, ar e all c o m p o n e nt s of t h e visi o n a n d 
a cti o n s M ut u al Ai d P art n ers h as i m pl e m e nt e d si n c e w e b e c a m e a f or m al 5 0 1 c 3 t hr e e y e ar s a g o. I n 2 0 2 2, w e w er e 
a bl e t o a s sist o v er 1 5, 0 0 0 f a mili e s t hr o u g h t h e w e e kl y di stri b uti o n of e s s e nti al r es o ur c e s i n cl u di n g f o o d, cl ot hi n g, a n d 
h y gi e n e pr o d u ct s, as w ell as a d v o c a c y a n d f a cilit at e d a c c e s s t o e d u c ati o n, s a nit ati o n, h e alt h c ar e, a n d s h elt er.  T h e 
i m p a ct w e c o- cr e at e d w as e x p o n e nti all y gr e at er d u e t o o ur e m p h asi s o n c o o p er ati v e p art n er s hi ps, as w ell as o ur 
p o siti o ni n g of m e a ni n gf ul o utr e a c h t hr o u g h t h e l e n s of a c c e ssi bilit y a n d a c ult ur all y- r e s p o nsi v e, di g nit y- c e nt er e d 
a p pr o a c h.  
  
O ur mis si o n: M ut u al Ai d P art n er s is a n et w or k t h at s u p p ort s a n d c o n n e cts gr a s sr o ots eff orts i n M e s a C o u nt y 
C ol or a d o, b y f a cilit ati n g c o m m u ni c ati o n, e d u c ati o n, b o osti n g c oll a b or ati o n, a n d a c c e ssi bilit y t o r e s o ur c e s & 
v ol u nt e er s. Dri v e n b y t h e s pirit of s oli d arit y a n d f o c usi n g o n a cti o n- dri v e n, cr e ati v e s ol uti o ns, w e list e n a n d w or k 
wit hi n o ur c o m m u nit y t o b uil d a d e e pl y r o ot e d, s ust ai n a bl e s u p p ort s y st e m. O ur m ai n pr o gr a m, t h e M ut u al Ai d f o o d 
di stri b uti o n a n d r es o ur c e d a y, a w e e kl y e v e nt o p e n t o t h e p u bli c i n t h e h e art of d o w nt o w n Gr a n d J u n cti o n, c e nt er s 
o n f o o d a c c e s si bilit y t h at ai m s t o r e d u c e f o o d i ns e c urit y w hil e pr o vi di n g a pl atf or m f or c o m m u nit y m e m b ers a n d 
or g a ni z ati o ns t o b uil d r el ati o ns hi ps a n d tr ust. 
 
I n ali g n m e nt wit h Pl a n Pri n ci pl e 1: C oll e cti v e I d e ntit y, t h e e v e nt bri n g s t o g et h er p e o pl e fr o m di v er s e s o ci o e c o n o mi c, 
p oliti c al, a n d r eli gi o us b a c k gr o u n ds, pr o vi di n g m e m b ers of t hi s c o m m u nit y a n o p p ort u nit y t o c o n n e ct wit h t h os e t h e y 
w o ul d n't g et a c h a n c e t o ot h er wis e. It als o pr o m ot e s c oll a b or ati v e p art n er s hi ps wit h s o ci al s er vi c e or g a ni z ati o ns 
willi n g t o st e w ar d r es o ur c es vi a m e a ni n gf ul, o nsit e o utr e a c h, w hi c h h a s pr o v e n s u c c e s sf ul i n s u p p orti n g p e o pl e 
e x p eri e n ci n g h o m el e ss n e ss as w ell as t h os e at ris k of b e c o mi n g u n h o u s e d.   
 
W e h a v e all s e e n a si g nifi c a nt i n cr e as e i n t h e r at e of h o us el es s n e s s t hi s p a st y e ar. Wit h t h e st at e of e m er g e n c y 
e n di n g, i nfl ati o n, l a c k of aff or d a bl e h o usi n g o pti o n s, a n d C O VI D f u n di n g e x piri n g, w e’r e alr e a d y s e ei n g t h e i m p a cts i n 
o ur c o m m u nit y i n t h e f or m of f o o d i ns e c urit y, l a c k of s af et y, a n d h e alt h i n e q uit y, w hi c h f or s o m e, h a s r e s ult e d i n 
e x p eri e n ci n g h o us el ess n e ss f or t h e first ti m e. T h e s e f u n ds will h el p u s t o c o nti n u e o ur w or k a s a n o n- pr ofit t h at h as 
n ot o nl y fill e d g a ps i n s er vi c e s, b ut h as als o b e c o m e a c o n d uit f or cr e ati v e c oll a b or ati o ns wit h t h e Cit y of Gr a n d 
J u n cti o n H o usi n g Di visi o n, Gr a n d V all e y H o m el es s C o aliti o n, a n d U nit e d W a y of M e s a C o u nt y. I n ali g n m e nt wit h Pl a n 
Pri n ci pl e 5: Str o n g N ei g h b or h o o ds a n d H o usi n g C h oi c es, a s a p at h w a y t o r es ol v e h o m el e s s n e s s, M A P w or k s t o 
s u p p ort o ur c o m m u nit y b y i d e ntif yi n g a n d l o w eri n g b arri er s, c o n n e cti n g f ol x t o r es o ur c e s, a n d m a xi mi zi n g 
a c c e s si bilit y.  

A s t h e n e e d s of t h e c o m m u nit y c o nti n u e t o q ui c kl y e v ol v e, s o d o e s M A P. U nr e stri ct e d f u n di n g i s k e y t o b ei n g a bl e t o 
a d dr e s s c o m pl e x pr o bl e m s s ust ai n a bl y a n d i n r e al ti m e. W e’r e r e q u e sti n g o p er ati o n al a n d pr o gr a m m ati c f u n di n g t h at 
will h el p u s l e v er a g e e xisti n g gr a nt f u n di n g fr o m W e st er n C ol or a d o C o m m u nit y F o u n d ati o n ( $ 5 K), a $ 1 0 K F o o d P a ntr y 
A s si st a n c e Gr a nt, a m ulti- y e ar $ 7 5 K gr a nt fr o m t h e N o n pr ofit Fi n a n c e F u n d, a $ 1 0 0 K t w o- y e ar gr a nt fr o m C ol or a d o 
H e alt h F o u n d ati o n a n d t o b uil d str at e gi c all y off of o ur 2 0 2 3 n o n pr ofit f u n di n g fr o m t h e Cit y of GJ ( $ 3 5 K).  

T h a n k y o u f or y o ur c o nsi d er ati o n, 

St e p h a ni a V a s c o n e z, E x e c uti v e Dir e ct or 
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W e ar e pl e a s e d t o s u b mit t hi s l e t er of r e q u e st t o t h e Cit y of Gr a n d J u n c � o n.   

Or g a ni z a � o n:  N e w Di m e n si o n s Lif el o n g L e ar ni n g I ni � a � v e Lt d.  

  C o nt a ct:  J e a n G a ul e y            EI N # 4 7 -3 4 9 9 5 6 2     

  P o si � o n: Pr e si d e nt  

A d dr e s s: P O B o x 3 0 3 4  

  2 6 9 2 S u m m er hill C o urt  

  Gr a n d J u n c � o n, C ol or a d o 8 1 5 0 6  

C at e g or y of F u n di n g: O p er a � o n al  

2 0 2 3 A n n u al B u d g et: $ 4 1, 2 5 0  

F u n di n g R e q u e st:  $ 1 0, 0 0 0       Mi ni m u m $ 5, 0 0 0  

 Mi s si o n / P ur p o s e / Pr o gr a m  

N e w Di m e nsi o ns Lif el o n g L e ar ni n g I ni � a � v e, Lt d., is a n o n -pr o fit c or p or a � o n a n d is o p er at e d e x cl usi v el y f or e d u c a � o n al 

p ur p o s e s u n d er g ui d a n c e of S e c � o n 5 0 1 © 3 .  N e w Di m e nsi o ns pr o vi d es i nt ell e ct u all y s � m ul a � n g, n o n -cr e dit c o urs e s, 

s p e ci fi c all y d e si g n e d f or a d ult s 5 0 y e ars a n d ol d er, w h o ar e i nt er e st e d i n p ers o n al e nri c h m e nt.  E m p h asis is pl a c e d o n 

l e ar ni n g f or t h e j o y of l e ar ni n g a n d o n e x p a n di n g o n e’s k n o wl e d g e a n d s kills t o i n cl u d e di m e nsi o ns n ot pr e vi o usl y 

e x pl or e d.  M e m b ers ar e e n c o ur a g e d t o t a k e a n a c � v e r ol e i n t h e d e si g n, d eli v er y, a n d l e a d ers hi p of t h e pr o g r a m. 

A C o urs e C urri c ul u m a n d Str u ct ur e.  

T h e f o c us of cl ass e s is o n a c a d e mi c ar e as, i n cl u di n g hist or y, s ci e n c e, t h e art s, n at ur e, e c o n o mi cs, p hil o s o p h y, lit er at ur e, 

p oli � c al s ci e n c e, c urr e nt iss u e s, l o c al i nt er e st a n d p ers o n al d e v el o p m e nt. I nstr u ct ors i n cl u d e r e �r e d pr of e ss ors, m e di c al 

d o ct ors, ar c h e ol o gist s, g e ol o gist s a n d m e m b ers of t h e c o m m u nit y w h o h a v e r e �r e d fr o m v ari o us pr of essi o n al fi el ds.  T h e 

hi g h l e v el of s kill a n d e x p er �s e of t h e i nstr u ct ors all o ws N e w Di m e nsi o ns t o o ff er a wi d e r a n g e of i nt ell e ct u all y 

s � m ul a � n g a n d e n g a gi n g c o urs e s .   C o urs e s ar e d eli v er e d i n a f or m at w hi c h i n v ol v e s m e m b ers i n a n i nt er a c � v e l e v el of 

p ar � ci p a � o n.  T his als o cr e at e s a c o m m u nit y w h er e m e m b ers e nj o y l e ar ni n g a n d w or ki n g t o g et h e r.   

R ol e of V ol u nt e er s  

N e w Di m e nsi o ns is s u p p ort e d a n d s ust ai n e d b y it s v ol u nt e ers, wit h a s o u n d or g a ni z a � o n al str u ct ur e.  T h er e is a s e v e n -

m e m b er B o ar d of Dir e ct ors, a Fi n a n c e C o m mi t e e, a n d a n A d vis or y C o u n cil wit h si x m e m b ers. T h e A d vis or y C o u n cil 

r e pr e s e nt s t h e m aj or ar e as of t h e pr o gr a m i n cl u di n g C urri c ul u m, T e c h n ol o g y, I nstr u c � o n, M e m b ers hi p, C o m m u ni c a � o n 

a n d M ar k e � n g .  All i nstr u ct ors a n d cl ass h o st s ar e v ol u nt e er, as w ell.  

M e m b er s hi p a n d D u e s  

C o urs e s ar e o ff er e d i n t w o t er ms, Wi nt er/ S pri n g  a n d F all.  E a c h t er m will h a v e cl ass e s t h at m e et s e v er al � m es a n d t h o s e 

t h at o nl y m e et o n c e.  Cl ass e s ar e l o c at e d i n d o ors at r e nt e d or d o n at e d v e n u es, o ut d o ors or vi a Z O O M.    M e m b ers  p a y 

$ 7 5 p er t er m, w hi c h all o ws t h e m t o t a k e as m a n y c o urs e o ff eri n gs a s t h e y c a n r e gist er f or a n d t h at h a v e s p a c e a v ail a bl e.  

T h er e ar e s c h ol ars hi ps a v ail a bl e . 

Ali g n m e nt  wit h Str at e gi c Pl a n :  Q u alit y of Lif e, “. ..d e e p e n c o n n e c � o n a n d w ell b ei n g .: ” 

Gr a nt P ur p o s e : I n cr e a s e a w ar e n e ss i n t h e Cit y of Gr a n d J u n c � o n a n d M e s a C o u nt y C o m m u nit y wit h n e wsl e t er s, 

i m pr o v e d w e bsit e, a “ Mi d d a y wit h N e w Di m e n si o n s ” l e ar ni n g pr o gr a m at t h e M e s a C o u nt y P u bli c Li br ar y a n d 

m ar k e � n g.    

Gr a nt f u n di n g  will b e u s e d, al o n g si d e N e w Di m e n si o n f u n di n g , t o i n cr e a s e a w ar e n e s s a n d all o w  s e ni or s t o j oi n a 

c o m m u nit y w h er e t h e y ar e l e ar ni n g, m a ki n g n e w fri e n d s a n d b ei n g a c � v e .  T h e f u n d s will b e u s e d f or c o ntr a ct e d 

s er vi c e s t o a c c o m pli s h t h es e g o al s.  
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Ti er 1 N o n -Pr o fit F u n di n g R e q u e st  
( R ef er t o I n str u c � o n s) 

Or g a ni z a � o n  N a m e *  D at e of R e q u e st  

Or g a ni z a � o n A d dr e s s *  B u si n e s s A d dr e s s  

A d dr e s s, Cit y St at e, Zi p C o d e  A d dr e s s, Cit y , St at e, Zip C o d e  

C o nt a ct N a m e *  C o nt a ct P h o n e # *  

C o nt a ct E m ail *  

Or g a ni z a � o n ’s  A n n u al O p er a � n g B u d g et * 

If F u n d e d, W h at p er c e nt of y o ur b u d g et d o e s t hi s r e pr e s e nt ? 

1 7 5

P a c k et P a g e 2 2 2

O n e Ri v erfr o nt A u g u st 1 7, 2 0 2 4

P O B o x 2 4 7 7
Gr a n d J u n cti o n, C O  8 1 5 0 2

5 4 4 R o o d A v e n u e, R o o m 0 2 8
Gr a n d J u n cti o n, C O  8 1 5 0 2 

Mi c h el e R o hr b a c h 9 7 0- 6 8 3- 4 3 3 3

Mi c h el e. R o hr b a c h @ m e s a c o u nt y. u s

$ 1 7, 9 7 7

4 0. 7 %



I R S T a x E x e m p � o n D e si g n a � o n (i. e., 5 0 1( c)( 3), 
4 0 1( c)( 4), et c.( *  
 
 
U s e  of F u n d s  
 

☐☐  C a pit al F u n di n g  

☐☐  O p er a � o n s  

☐☐  E v e nt / Pr o gr a m  

☐☐  I n Li e u of Cit y F e e s 

 

If O p er a � o n s, E v e n / Pr o gr a m, or I n Li e u of Cit y F e e s: If C a pit al F u n di n g: W h at i s t h e 
W h at i s t h e t ot al a n n u al o p er a � n g b u d g et ?     Tot al c a pit al pr o j e ct b u d g et ? 
 
 
 
2 0 2 4 F u n di n g R e q u e st A m o u nt ( $ 5 0, 0 0 0 or l e s s) *  
 
 
 
W h at i s t h e mi ni m u m f u n di n g a m o u nt y o u c a n a c c e pt f or t hi s  
R e q u e st ?  
 
 
 
If n ot a p pli c a bl e, t y p e “ N / A” 
 

D et ail I nf or m a � o n f or R e q u e st e d F u n d s 
Pl e a s e a t a c h a s e p ar at e p a g e ( o n e -p a g e m a xi m u m) e x pl ai ni n g:  

A.  Y o ur Or g a ni z a � o n ’s p ur p o s e a n d /or mi ss i o n. 
 

B.  H o w Cit y f u n d s will b e u s e d, i n cl u di n g a d e s cri p � o n of t h e pr o gr a m/ e v e nt, o p er a � o n, or c a pit al pr oj e ct a n d 
h o w it s p e ci fi c all y ali g n s wit h t h e Cit y ’s Str at e gi c Pri ori � e s.  If f u n di n g i s f or a c a pit al pr oj e ct, w h at is t h e 
� m eli n e of t h e pr oj e ct ?  
 

C.  If Cit y f u n d s will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c e s, pl e a s e pr o vi d e t h at i nf or m a � o n 

1 7 6

P a c k et P a g e 2 2 3

O n e Ri v erfr o nt i s t h e w or ki n g ar m of t h e C ol or a d o 
Ri v erfr o nt F o u n d ati o n, I n c. w hi c h i s a 5 0 1( c)( 3)

T ot al 2 0 2 4 o p er ati o n s b u d g et i s $ 4 4, 1 5 8 N/ A

$ 1 7, 9 7 7

$ 1 7, 9 7 7



A.  Y o ur Or g a ni z ati o n’s p ur p os e a n d / or missi o n. 

O ur Visi o n:  A C ol or a d o Ri v er s y st e m t h at is a c e nt er pi e c e of t h e Gr a n d V all e y f or e c ol o gi c, 

e c o n o mi c, c ult ur al, a n d r e cr e ati o n al v al u e s. 

O ur Missi o n:  A d v o c at e f or c o or di n at e d c o m m u nit y st e w ar ds hi p of o ur ri v er c orri d or s.  

 

B.  D e s cri pti o n of t h e pr o gr a m / e v e nt, o p er ati o n, or c a pit al pr oj e ct a n d s p e cifi c all y h o w it ali g ns 

wit h t h e Cit y’s Str at e gi c pri oriti e s a n d h o w t h e f u n ds will b e us e d.  If t h e Cit y f u n ds will b e 

l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c e s, pl e as e pr o vi d e t h at i nf or m ati o n a s w ell. 

T h e Cit y’s s h ar e d i n v e st m e nt, al o n g wit h t h e ot h er Gr a n d V all e y m u ni ci p aliti e s, h a s e n a bl e d t h e 

s ust ai n a bilit y of O n e Ri v erfr o nt a s a n a d vis or y b o ar d.  It h as eff e cti v el y s er v e d t o l e v er a g e 

n e arl y $ 2 2 M + i n G O C O f u n ds f or O n e Ri v erfr o nt tr ails, a n d o v er $ 1, 8 5 7, 9 7 9 i n i n di vi d u al a n d 

c or p or at e d o n ati o n s w hi c h h a v e g o n e t o s u p p ort tr ail b uil di n g, m ai nt e n a n c e, a n d d e v el o p m e nt 

of p ar ks s u c h as L as C ol o ni as a n d L u n c h L o o ps tr ail s y st e m.  I n 2 0 1 9, t h e Ri v erfr o nt F o u n d ati o n 

di s b ur s e d $ 9 0, 0 0 0 of pri v at el y r ais e d f u n ds f or t h e f oll o wi n g cit y pr oj e ct:  t h e M o n u m e nt R o a d 

C o n n e cti o n, L as C ol o ni as R e cr e ati o n al W at er F e at ur e, a n d Ri o/I ns pir e I niti ati v e — Ri v er si d e P ar k.  

I n 2 0 2 1, O n e Ri v erfr o nt wr ot e a l ett er of s u p p ort f or t h e 2n d  Str e et Pr o m e n a d e pr oj e ct gr a nt 

a p pli c ati o n a n d pl e d g e d $ 5 0, 0 0 0 i n c as h m at c h t o t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n a n d C ol or a d o W e st 

L a n d Tr ust f or t h e s e c o n d p h as e of t h e M o n u m e nt C o n n e cti o n. 

T h e Cit y’s m o d e st fi n a n ci al c o m mit m e nt e n a bl e s O n e Ri v erfr o nt t o utiliz e n e arl y 2, 5 0 0 + 

v ol u nt e er h o ur s p er y e ar, a n d c o or di n at e t h e d e v el o p m e nt of o ur ri v erfr o nt ass et i n a 

c oll a b or ati v e f as hi o n a cr oss n u m er o us f e d er al, st at e, l o c al a n d pri v at e p art n er s t hr o u g h o ut t h e 

V all e y. 

T h e O n e Ri v erfr o nt offi c e als o h el ps f a cilit at e c o m m u ni c ati o n wit h t h e p u bli c, e v e nt 

c o or di n at or s, a n d ot h er s o n is s u e s r el at e d t o t h e ri v erfr o nt tr ail s y st e m ( cl os ur e s, e v e nt s, et c.) 

 

C.  If Cit y f u n d s will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c es, pl e as e pr o vi d e t h at i nf or m ati o n. 

S e e att a c h e d 2 0 2 4 b u d g et. 

 

1 7 7

P a c k et P a g e 2 2 4



            O n e Ri v erfr o nt B u d g et 

2 0 2 4 B u d g et
A/ R

Cit y of Gr a n d J u n cti o n 1 7, 9 7 7. 0 0$     

Fr uit a 4, 6 0 0. 0 0$       

M e s a C o u nt y* -$                

P ali s a d e 3, 6 0 4. 0 0$       

T ot al A/ R 2 6, 1 8 1. 0 0$     
P a yr oll & p a yr oll t a x e s - o n e p art-ti m e st aff 3 0, 0 1 5. 0 0$     

B a n k S er vi c e C h ar g e s 1 0 0. 0 0$          

Offi c e R e nt 1 0 0. 0 0$          

I n s ur a n c e 2, 0 0 0. 0 0$       

T el e p h o n e & l o n g di st a n c e c alli n g c ar d 6 0 0. 0 0$          

P o st a g e & m et er r e nt al 9 0 0. 0 0$          

Offi c e S u p pli e s 9 4 3. 0 0$          

Mi s c ell a n e o u s 5 0 0. 0 0$          

A w ar d s 2 5 0. 0 0$          

M e eti n g s/ Tr ai ni n g/ S e mi n ar s 1, 2 5 0. 0 0$       

Pri nti n g & P h ot o c o p yi n g 2, 5 0 0. 0 0$       

S oft w ar e/ W e b sit e/ M e di a 3, 0 0 0. 0 0$       

Pr o m oti o n 1, 5 0 0. 0 0$       
D u e s/ M e m b er s hi p s/ P u bli c ati o n s 5 0 0. 0 0$          

T ot al E x p e n s e s 4 4, 1 5 8. 0 0$     

( 1 7, 9 7 7. 0 0)$    * *

* M e s a C o u nt y st o p p e d f u n di n g O n e Ri v erfr o nt i n 2 0 1 3.  T h eir s h ar e w o ul d 

 b e  $ 1 7, 9 7 7.  O n e Ri v erfr o nt w or k s v er y h ar d t o k e e p o ur b u d g et a l o w a s p o s si bl e.

** T h e Ri v erfr o nt F o u n d ati o n w h e n n e e d e d, st e p s i n t o c o v er e d O n e Ri v erfr o nt' s

b u d g et s h ortf all

1 7 8

P a c k et P a g e 2 2 5



 

TI E R 1 N O N- P R O FI T F U N DI N G R E Q U E S T 
( R ef er T o I nstr u cti o ns) 

O R G A NI Z A TI O N I N F O R M A T I O N 

O r g a ni z ati o n N a m e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D at e of R e q u est: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

O r g a ni z ati o n A d d r ess: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ B u si n ess A d d r ess:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

C o nt a ct N a m e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  C o nt a ct P h o n e #: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C o nt a ct E m ail: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

O r g a ni z ati o n’s A n n u al O p e r ati n g B u d g et:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

If F u n d e d, W h at p e r c e nt  of y o u r b u d g et d o es t his r e p r es e nt ?  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

I R S T a x E x e m pti o n D esi g n ati o n (i. e., 5 0 1( c)( 3), 5 0 1( c)( 4), et c.): _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

U S E O F F U N D S 

T y p e of R e q u est  a n d B u d g et I nf o r m ati o n 

☐☐ C a pit al F u n di n g T ot al C a pit a l P r oj e ct B u d g et: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

☐☐ O p e r ati o ns T ot al A n n u al  O p e r ati n g B u d g et: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

☐☐ E v e nt / P r o g r a m T ot al A n n u a l O p e r ati n g B u d g et: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

☐☐ I n Li e u of Cit y F e es T ot al A n n u al  O p e r ati n g B u d g et: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2 0 2 4 F u n di n g R e q u est  A m o u nt ( $ 5 0, 0 0 0 o r l ess) : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

W h at M i ni m u m F u n di n g  A m o u nt y o u c a n a c c e pt f o r t his r e q u est  ( R e q ui r e d)? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N/ A ☐  

D E T AI L I N F O R M A TI O N F O R R E Q U E S T E D F U N D S  

Pl e as e att a c h  a s e p a r at e p a g e ( o n e- p a g e m a xi m u m) e x pl ai ni n g : 
A. Y o ur or g a ni z ati o n’ s p ur p os e a n d/ or missi o n.

B. H o w Cit y  f u n ds  will  b e  us e d,  i n cl u di n g  a  d es cri pti o n  of  t h e  pr o gr a m/ e v e nt,  o p er ati o n,  or  c a pit al  pr oj e ct  a n d
s p e cifi c all y h o w it ali g ns wit h t h e Cit y’ s Str at e gi c pri oriti es.

C. If Cit y f u n ds will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c es, pl e as e pr o vi d e t h at i nf or m ati o n.

T o s u b mit y o ur a p pli c ati o n, pl e as e s e n d it a n d  a n y  att a c h m e nts vi a e m ail  to  Jo di  W elc h ( j o di @ gj cit y. or g), Li n d a 
L o n g e n e c k er (li n d al @ gj cit y. or g), a nd  Matt  Marti n e z ( m att m ar @ gj cit y. or g ).  All a p pli c ati o ns ar e d u e b y J U N E 
3 0, 2 0 2 3.  

2 0 2 4  Cit y C o u n cil F u n di n g  R e q u est  
D u e D at e:  J u n e 3 0 , 2 0 2 3 

W e ar e h a p p y t o assist if y o u h a v e q u esti o n s b ef or e s u b mitti n g y o ur 
r e q u est. Q u esti o n s c a n b e a d dr ess e d t o J o di W el c h, Fi n a n c e Dir e ct or, at 
j o dir @ gj cit y. or g, Li n d a L o n g e n e c k er, B u d g et C o or di n at or , at 
li n d al @ gj cit y. or g, or M att M arti n e z, A c c o u nt a nt/ A n al y st II, at 
m att m ar @ gj cit y. or g     F or q u esti o n s, c all 9 7 0 -2 4 4 -1 5 1 5.  

1 7 9

P a c k et P a g e 2 2 6

S p e ci al Ol y m pi cs C ol or a d o A u g ust 1 7, 2 0 2 4

P O B o x 2 4 7 7 
Gr a n d J u n cti o n, C O  8 1 5 0 2

5 4 4 R o o d A v e n u e, R o o m 0 2 8 
Gr a n d J u n cti o n, C O  8 1 5 0 2 

Mi c h el e R o hr b a c h ( 7 2 0) 3 5 9- 3 1 0 0

Mi c h el e. R o hr b a c h @ m es a c o u nt y. us

$ 6, 0 4 0, 3 2 5

8 4 0 7 1 3 7 3 9

■

■

■

N/ A

$ 6, 0 4 0, 3 2 5

$ 6, 0 0 0

$ 6, 0 0 0

mailto:jodi@gjcity.org
mailto:lindal@gjcity.org
mailto:mattmar@gjcity.org
mailto:jodir@gjcity.org
mailto:lindal@gjcity.org
mailto:mattmar@gjcity.org


 

S p e ci al Ol y m pi c s C ol or a d o & Cit y of Gr a n d J u n cti o n  

Ti er 1 N o n -Pr ofit F u n di n g R e q u e st  D et ail I nf or m ati o n Att a c h m e nt  

2 0 2 3  

 

A.  Y o ur or g a ni z ati o n ’s p ur p o s e a n d/ or mi s si o n:  

T h e mi s si o n of S p e ci al Ol y m pi c s C ol or a d o ( S O C O) i s t o pr o vi d e y e ar -r o u n d s p ort s tr ai ni n g a n d at hl eti c 
c o m p etiti o n i n a v ari et y of Ol y m pi c -t y p e s p ort s f or c hil dr e n a n d a d ult s wit h i nt ell e ct u al di s a biliti e s, gi vi n g 
t h e m c o nti n ui n g o p p ort u niti e s t o d e v el o p p h y si cal fit n e s s, d e m o n str at e c o ur a g e, e x p eri e n c e j o y, a n d 
p arti ci p at e i n a s h ari n g of gift s, s kill s a n d fri e n d s hi p s wit h t h eir f a mili e s, ot h er S p e ci al Ol y m pi c s at hl et e s, 
a n d t h e c o m m u nit y.  

B.  H o w C it y f u n d s will b e u s e d, i n cl u di n g a d e s cri pti o n of t h e pr o gr a m/ e v e nt, o p er ati o n, or c a pit al 
pr oj e ct a n d s p e cifi c all y h o w it ali g n s wit h t h e Cit y ’s Str at e gi c pri oriti e s.  

F u n di n g fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n i n li e u of cit y f e e s will s u p p ort S O C O’s a n n u al S u m m er G a m e s, 
h o st e d i n Gr a n d J u n cti o n o n t h e c a m p u s of C ol or a d o M e s a U ni v er sit y.  S O C O ’s S u m m er G a m e s h o st s 
at hl et e s fr o m a cr o s s t h e st at e t o c o m p et e i n s wi m mi n g, p o w erlifti n g, s o c c er, a n d tr a c k & fi el d. C o m p etiti v e 
s p ort s f or at hl et e s a n d u nifi e d p art n er s a g e s 8 a n d ol d er t a k e pl a c e al o n g si d e a cti viti e s f or Y o u n g At hl et e s  
a g e s 2 -7 . 

T h e f u n di n g fr o m Gr a n d J u n cti o n s p e cifi c all y s u p p ort s o ur u s e of St o e c k er St a di u m f or tr a c k a n d fi el d 
e v e nt s f or t w o d a y s, t h e B ar n f or m e di c al, s e n s or y, a n d c o ol d o w n s p a c e f or t w o d a y s, a n d Li n c ol n P ar k 
P o ol f or s wi m mi n g  e v e nt s f or o n e d a y.  

C.  If Cit y f u n d s will b e l e v er a g e d wit h o t h er s o ur c e s, pl e a s e pr o vi d e t h at i nf or m ati o n. 

S u p p o rt fr o m t h e Cit y h el p s S O C O d e mo n str at e t o p ot e nti al S u m m er G a m e s s p o n s or s t h at t hi s e v e nt i s 
v al u e d b y t h e c o m m u nit y  a n d i m p ort a nt t o b ot h t h e p e o pl e a n d b u si n e s s e s of Gr a n d J u n cti o n a n d t h e 
at hl et e s, p art n er s, a n d f a mil y m e m b er s w h o tr a v el i nt o t o w n fr o m a cr o s s t h e st at e t o p arti ci p at e.  

 

1 8 0
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S t.	 M a r y' s	 H o s pit al	 F o u n d ati o n

P O	 B o x	 1 6 2 8

G r a n d	J u n cti o n,	 C O	 8 1 5 0 2

0 6 9 7 1 5 7 4 6

2 3- 7 0 0 1 0 0 7

A m a n d a	 d e	 B o c k

9 7 0- 2 9 8- 9 8 4 4 a m a n d a. d e b o c k @i m ail. o r g

1 8 1

P a c k et P a g e 2 2 8



M e al s	 o n	 W h e el s	 M e s a	 C o u n t y	 s e r v e s	 a	 h o t	 a n d	 n u t ri ti o u s	l u n c h ti m e	 m e al s	f o r	 M e s a	 C o u n t y
s e ni o r s	 a g e	 6 0	 a n d	 ol d e r.
T h e	 p r o g r a m	f o s t e r s	 h e al t h,	i n d e p e n d e n c e	 a n d	 w ell b ei n g.	 E a c h	 w e e k d a y	i t	 p r o d u c e s	 6 0 0	 m e al s
f r o m	i t s
G r a n d	J u n c ti o n	 Ki t c h e n.	I t	 r eli e s	 o n	 a	 d e di c a t e d	 c o r p s	 o f	 n e a rl y	 3 0 0	 v ol u n t e e r s	 w h o	 d eli v e r	 a n d
s e r v e	 m e al s.	 T h e
s u g g e s t e d	 d o n a ti o n	i s	 $ 3. 5 0	 p e r	 m e al,	 a	 n u m b e r	 t h a t	 h a s n't	 c h a n g e d	 si n c e	 2 0 1 2.
T h e	 p r o g r a m	 h a s	 t w o	 c o m p o n e n t s:	 1 )	 C o m m u ni t y	 Di ni n g	 S i t e s:	 8	 di ni n g	 si t e s	i n	 M e s a	 C o u n t y	 2 )
H o m e	 D eli v e r y	 S e r vi c e:	 D o o r	 t o	 d o o r	 r e si d e n ti al	 d eli v e r y	f o r	 h o m e b o u n d,	f r ail	 a n d	 r e c o v e ri n g
s e ni o r s.	 V ol u n t e e r	 d ri v e r s	 u s e	 t h ei r	 o w n	 v e hi c l e s	f o r	 d eli v e ri e s.	 3 0	 r o u t e s	 wi t h	 s e r vi c e	 b e t w e e n
M a c k	 a n d	 P ali s a d e,	 wi t h	 t w o	 a d di ti o n al	f r o z e n	 o nl y	 r o u t e s.

2 0 2 2	-	 $ 1 5, 0 0 0
2 0 1 7	-	 $ 1 6, 0 0 0
2 0 1 6	-	 $ 9, 9 5 0
2 0 1 2	-	 $ 1 6, 6 2 5
2 0 1 0	-	 $ 2 0, 5 0 0
2 0 0 8	-	 $ 2 0, 5 0 0
2 0 0 7	-	 $ 2 0, 5 0 0

N o.

M e al s	 o n	 W h e el s	 M e s a	 C o u nt y

6 9 8	 L o n g	 A cr e	 D ri v e,	 G r a n d	J u n cti o n,	 C O	 8 1 5 0 5

1 7, 0 0 0

6 4 8 0 0 0

6 6 5 0 0 0

1 0, 0 0 0

✔

1 8 2
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D u e	 t o	i nfl a ti o n	 a n d	 t h e	 a m o u n t	 o f	 s e ni o r s	 n e e di n g	 s e r vi c e s	i n c r e a si n g	 e v e r y	 y e a r,	 M e al s	 o n
W h e el s	i s	 p r oj e c ti n g	 t o	 s p e n d	 a b o u t	 $ 6 6 5, 0 0 0	 o n	 q u ali t y	 r a w	i n g r e di e n t s	 t o	 p r o d u c e	 o u r	 m e al s
M o n d a y-	 F ri d a y.	 A b o u t	 7 2 %	 o f	 M e al s	 o n	 W h e el s	 c li e n t s	li v e	 wi t hi n	 t h e	 c i t y	li mi t s,	 $ 4 7 8, 8 0 0	i s
s p e n t	 o n	f o o d	f o r	 c i t y	 r e si d e n t s.	 We	 a r e	 a s ki n g	f o r	 $ 1 7, 0 0 0	 t o	 h el p	 o ff- s e t	 t h e	 c o s t	 o f	 t hi s	f o o d.
All	 o f	 o u r	 m e al s	 m u s t	 m e e t	 s t ri c t	 n u t ri ti o n al	 g ui d eli n e s	 s e t	 b y	 t h e	 S t a t e	 U ni t	 o n	 A gi n g	 a n d	 a t
l e a s t	 2 0 %	 o f	 all	 o u r	f o o d	 p r o d u c t s	 m u s t	 b e	 s o u r c e d	f r o m	 t h e	 U ni t e d	 S t a t e s.

I n	 2 0 2 2	 t h e	 p r o g r a m	 p a r t n e r e d	 wi t h	 F o o d	 B a n k	 o f	 t h e	 R o c ki e s	 t o	 c o m pl e t e	 a	 n e w	f o o d
di s t ri b u ti o n	 c e n t e r	l o c a t e d	i n	 G r a n d	J u n c ti o n.	 T hi s	 n e w	 c e n t e r	i n c l u d e s	 a	 b r a n d	 n e w	 ki t c h e n	f o r
M e al s	 o n	 W h e el s	 t o	 m e e t	 t h e	 g r o wi n g	 d e m a n d	 o f	 s e ni o r s	i n	 M e s a	 C o u n t y.	 F r o m	 d a y	 o n e,	 t h e
ki t c h e n	 will	 b e	 a bl e	 t o	 p r o vi d e	 1, 0 0 0	 m e al s	 p e r	 d a y.	 M e al s	 o n	 W h e el s	 p ai d	f o r	 t h ei r	 p o r ti o n	 o f
t h e	 ki t c h e n	 a n d	 b uil di n g	 t h r o u g h	 t h r o u g h	 t h e	 S t a t e	 U ni t	 o n	 A gi n g	 S e n a t e	 Bill	 2 9 0.

✔

1 8 3

P a c k et P a g e 2 3 0



I n	 c al e n d a r	 y e a r	 2 0 2 2	 M e al s	 o n	 W h e el s	 s u p pli e d	 s e ni o r s	 wi t h	 2 0 6, 6 6 5	 m e al s,	 a	 5 %	i n c r e a s e
o v e r	 t h e	 1 9 7, 5 7 2	 m e al s
w e	 s e n t	 o u t	i n	 2 0 2 1,	 w hi c h	 w a s	 u p	f r o m	 a n o t h e r	 1 8 %	i n c r e a s e	f r o m	 2 0 2 0' s	 n u m b e r	 o f	 1 6 7, 7 0 2.
I n	 a v e r a g e	 y e a r s	 M e al s
o n	 W h e el s	 p r e di c t s	 t h a t	 t h e	i n c r e a s e s	 will	 b e	 b e t w e e n	 5 - 1 0 %,	 b u t	 t h e	 p a n d e mi c 	 h a s	 m a d e	 t h e
n e e d	f o r	 o u r	 s e r vi c e s
t o	 s e ni o r s	 v a s tl y	i n c r e a s e,	 a s	 h a s	 t h e	 r e c e n t	 r e d u c ti o n	i n	 S N A P	 b e n e fi t s.	 O u r	 2 0 2 2	 n u m b e r s	 di d
n o t	i n c r e a s e	 a s	 si g ni fi c a n tl y	 a s	 p r e di c t e d	 d u e	 t o	li mi t e d	 s e r vi c e	 a bili ti e s	 d u ri n g	 o u r	 m o v e.

M e s a	 C o u n t y,	 C ol o r a d o,	i s	 p r oj e c t e d	 t o	 s e e	 a n	i n c r e a s e	i n	i t s	 6 0 +	 p o p ul a ti o n	 b y	 8 % - 1 1. 3 %	 b y
2 0 2 3	 a n d	 a	 s t a g g e ri n g	 6 0 % - 8 4 %	 b y	 2 0 5 0,	 wi t h	 t h e	 7 5 - 8 4	 a g e	 g r o u p	 b ei n g	 t h e	f a s t e s t - g r o wi n g
s e g m e n t.	 M e a n w hil e,	 a	 H e al t h	 Aff ai r s	 s t u d y	 s u g g e s t s	 t h a t	 o v e r	 5 0 %	 o f	 mi d dl e -i n c o m e	 a d ul t s
a g e d	 7 5	 a n d	 ol d e r	 m a y	 n o t	 b e	 a bl e	 t o	 a ff o r d	 t h ei r	 h o u si n g	 o r	 m e di c al	 c o s t s	 b y	 2 0 2 9.	 T hi s
fi n di n g	 u n d e r s c o r e s	 t h e	 p o t e n ti al	 n e e d	f o r	 m o r e	 s u p p o r ti v e	 s e r vi c e s	li k e	 M e al s	 o n	 W h e el s.
C u r r e n tl y,	 R e gi o n	 1 1	 h a s	 a	 2 0 - 2 5 %	 s h a r e	 o f	i t s	 6 0 +	 p o p ul a ti o n	li vi n g	 a t	 1 8 5 %	 o f	 t h e	 p o v e r t y
l e v el.	 M o r e	 t h a n	 6 0 %	 o f	 M e al s	 o n	 W h e el s	 c li e n t s	i n	 t h e	 a r e a	li v e	 a t	 o r	 b el o w	 1 3 0 %	 o f	 t h e
p o v e r t y	li n e.	 A d di ti o n all y,	 9 2 %	 o f	 M e al s	 o n	 W h e el s	 c li e n t s	 r e p o r t	 t h a t	 t h e	 s e r vi c e	 h el p s	 t h e m
m ai n t ai n	 o r	i m p r o v e	 t h ei r	i n d e p e n d e n c e.

U S	 P r o d u c e d	 F o o d $ 9 8, 7 6 1. 0 0 N SI P J ul y,	 2 0 2 3

F o o d $ 5 5 1, 2 3 9. 0 0 S t at e	 of	 C ol o r a d o J ul y	 2 0 2 3

P e r s o n n el $ 5 7 2, 9 7 0. 0 7 S t at e	 of	 C ol o r a d o J ul y	 2 0 2 3

O n g oi n g	 O p e r ati n g $ 2 5 6, 7 1 2. 0 5 S t at e	 of	 C ol o r a d o J ul y	 2 0 2 3

O n g oi n g	 O p e r ati n g $ 1 2 8, 3 5 6. 0 3 L o c al	 F u n d e r s	( U nit e d

W a y,	 W C C F,	 E T C )C D B G	 R e q u e st $ 1 5, 0 0 0. 0 0 Cit y	 of	 G r a n d	J u n cti o n

$ 1, 6 2 3, 0 3 8. 1 5
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V ol u n t e e r	 h o u r s	f o r	 h o m e	 d eli v e r e d	 m e al s	 o n	 all	 3 0	 r o u t e s	 =	 $ 2 2, 6 4 2. 2 0	i n	 ki n d	 v al u e	 p e r
m o n t h.	 A p p r o xi m a t el y	 1, 2 6 0	 h o u r s	 p e r	 m o n t h	 @ 	 $ 1 7. 9 7/ h r *.	 ( A v e r a g e	 2	 h o u r s/ r o u t e	 x	 3 0
r o u t e s	 a	 d a y	 x	 a v e r a g e	 2 1	 d a y s	 p e r	 m o n t h ).
* v ol u n t e e r	 r a t e	 e s t a bli s h e d	 b y	 S t.	 M a r y' s	 H o s pi t al	 H R	 d e p a r t m e n t	f o r	 b u d g e ti n g	 p u r p o s e s.

I n	 2 0 2 2	 M O W	 s e r v e d	 1, 4 4 2	 u n d u pli c a t e d	 c li e n t s,	 a n d	 e x p e c t s	 t o	 s e r v e	 a r o u n d	 1, 5 0 0	i n	 2 0 2 3.

B y	 t r a c ki n g	 o u r	 a d d r e s s	 d a t a	 a s	 b e s t	 w e	 c a n,	 w e	 e s ti m a t e	 t h a t	 7 2 %	 o f	 o u r	 c li e n t s	li v e	 wi t hi n
t h e	 Ci t y	li mi t s	 o f	 G r a n d
J u n c ti o n.

✔

9/ 1/ 2 0 2 3 7/ 1/ 2 0 2 4
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All	 M e al s	 o n	 W h e el s	 c u s t o m e r s	 c o m pl e t e	 a n	 a p pli c a ti o n	 t o	 d e t e r mi n e	 eli gi bili t y.	 T h e
q u e s ti o n s	 o n	 t h e	 a p pli c a ti o n	 a r e
d e t e r mi n e d	 b y	 t h e	 S t a t e	 U ni t	 o n	 A gi n g	 o ffi c e	 a n d	i n c l u d e	 q u e s ti o n s	 o n	i n c o m e	 a n d
d e t e r mi n e	li vi n g	 a r r a n g e m e n t s,
f r ail t y	 a n d	 n u t ri ti o n al	 ri s k.	 T h e	i n c o m e	 r a n g e s	 gi v e n	 u s	 b y	 t h e	 s t a t e	f o r	 a n	i n di vi d u al' s
m o n t hl y	i n c o m e	 a r e	 a s	f oll o w s.
A p pli c a n t s	 h a v e	 t o	 c h o o s e	 o n e.

$ 1, 0 7 4	 o r	 a b o v e,	 o r	 $ 1, 0 7 3	 o r	l e s s

A	 t el e p h o n e	i n t a k e	 a s s e s s m e n t	i s	 c o n d u c t e d	 b y	 s t a ff	 p ri o r	 t o	 s e ni o r s	 r e c ei vi n g	 s e r vi c e s.
All	 p e r s o n s	 a g e d	 6 0 +	 a r e
eli gi bl e	f o r	 s e r vi c e s,	 h o w e v e r	 p ri o ri t y	f o r	 h o m e	 d eli v e r e d	 m e al s	i s	 gi v e n	 t o	 t h o s e	 w h o	 a r e
h o m e b o u n d.	 A s	 a	 d o n a ti o n
b a s e d	 p r o g r a m,	 n o	 o n e	i s	 t u r n e d	 a w a y	 b a s e d	 o n	i n a bili t y	 t o	 p a y,	 h o w e v e r,	 t h e	i n c o m e
r a n g e	 o n	 t h e	f o r m	 m u s t	 b e
a n s w e r e d.
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A m a n d a	 d e	 B o c k

Dir e ct o r	-	 M e al s	 o n	 W h e el s

0 3 - 2 4 - 2 0 2 3
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T oil et E q uit y h a s a mi s si o n t o pr o vi d e e q uit a bl e t oil et a c c e s s f or t h o s e wit h o ut, i n s er vi c e of

c o m m u nit y a n d e n vir o n m e nt al h e alt h. C urr e ntl y, t hi s m e a n s r e pl a ci n g t h e s e v e n e xi sti n g,

gr a nt-f u n d e d, c o n v e nti o n al p ort- a-t oil et s i n t h e C ol or a d o Ri v er c orri d or a n d d o w nt o w n ar e a

w hi c h s er vi c e t h e u n h o u s e d c o m m u nit y of t h e Gr a n d V all e y. T h e gr a nt s f or t h e c urr e nt

p ort- a-t oil et s y st e m ar e e x piri n g at t h e e n d of J ul y 2 0 2 3, wit h t h e Cit y pl e d gi n g f u n di n g t hr o u g h

t h e e n d of 2 0 2 3. W e ar e w or ki n g wit h C at h oli c O utr e a c h, K A RI S, M ut u al Ai d P art n er s, a n d

S oli d arit y N ot C h arit y t o e st a bli s h a n d e v al u at e o ur t oil et d e pl o y m e nt. W e pl a n t o r e pl a c e t h e 7

gr a nt-f u n d e d t oil et s pri or t o t h e e n d of 2 0 2 3 t o c o nti n u e t hi s v er y i m p ort a nt pill ar of h u m a n

di g nit y. A d diti o n all y, m ai nt e n a n c e of t hi s i m p ort a nt s er vi c e f or u n h o u s e d f ol k s i s vit al t o r e d u c e

o p e n d ef e c ati o n al o n g t h e ri v er c orri d or a n d wit hi n t h e d o w nt o w n ar e a. All of o ur t oil et s ar e

c o m p o st-t y p e t oil et s a n d all b ut o n e ar e b uilt t o A D A a c c e s si bilit y st a n d ar d s i n cl u di n g a n a c c e s s

r a m p. O ur g o al i s t o pr o vi d e a s af e, cl e a n, g e n d er e q uit a bl e t oil et a c c e s s f or t h e u n h o u s e d

c o m m u nit y i n t h e Gr a n d V all e y r e g ar dl e s s of m o bilit y n e e d s.

O ur t oil et s ar e d e si g n e d t o b e p ort a bl e. W e d o m o st of t h e c o n str u cti o n at o ur o w n w ar e h o u s e,

t h e n a s s e m bl e t h e w all s, r o of, a n d fl o or o n sit e. T hi s m e a n s t h at t h e str u ct ur e s c o ul d b e t a k e n

a p art a n d m o v e d if n e e d e d, a n d ar e e a sil y r e p air e d or r e pl a c e d if d a m a g e d. A d diti o n all y, i n st e a d

of r e q uiri n g a c c e s s f or a p u m p-tr u c k, o ur c o m p o st t oil et s h a v e a n i nt er c h a n g e a bl e t oil et

r e c e pt a cl e. U s er s a d d i n a s c o o p of s a w d u st w h e n t h e y ar e fi ni s h e d. T hi s h el p s n e utr ali z e a n y

o d or a n d st art s t h e c o m p o sti n g pr o c e s s. O ur v ol u nt e er s c h a n g e o ut t h e t oil et r e c e pt a cl e s w h e n

n e e d e d a n d tr a n s p ort t h e f ull c o nt ai n er s t o o ur off- sit e c o m p o st pil e. T h er e, t h e pil e i s c o v er e d i n

str a w a n d l eft t o c o m p o st. I n t h e pr o c e s s, t e m p er at ur e s i n t h e pil e will r e a c h hi g h e n o u g h t o kill

a n y bi ol o gi c al h a z ar d s a n d t ur n t h e e x cr e m e nt, uri n e, a n d s a w d u st i nt o u s a bl e dirt.

T oil et E q uit y h a s b e e n f u n d e d b y R o c k y M o u nt ai n H e alt h F o u n d ati o n a n d W e st er n C ol or a d o

C o m m u nit y F o u n d ati o n, wit h m o n e y pl e d g e d b y St. M ar y’ s H o s pit al. T hi s will f u n d t h e b uil di n g

c o st s f or o ur t oil et str u ct ur e s t hr o u g h t h e e n d of 2 0 2 3. O ur f u n di n g r e q u e st i s f or m ai nt e n a n c e

c o st s f or t h e s e v e n t oil et s - t oil et p a p er a n d h a n d s a niti z er, a s w ell a s pr ot e cti v e a n d j a nit ori al

e q ui p m e nt f or o ur v ol u nt e er s - f or 2 0 2 4. A d diti o n all y, o ur or g a ni z ati o n will r el y o n t hi s f u n di n g t o

c o v er o ur o p er ati o n al c o st s f or t h e y e ar, i n cl u di n g e m pl o y e e w a g e s, i n s ur a n c e, a n d t h e c o st s of

r u n ni n g a n o n- pr ofit, s u c h a s w e b sit e u p k e e p a n d fili n g f e e s wit h t h e C ol or a d o S e cr et ar y of

St at e.

O ur t oil et s h el p t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n a c hi e v e it s 2 0 2 0 O n e Gr a n d J u n cti o n

C o m pr e h e n si v e Pl a n i n t hr e e w a y s: h o u si n g, p u bli c s af et y, a n d q u alit y of lif e. B y pr o vi di n g

e q uit a bl e t oil et a c c e s s f or o ur t ar g et p o p ul ati o n, w e f a cilit at e c o nt a ct wit h ot h er e st a bli s h e d

s er vi c e s i n t h e v all e y. It c a n b e diffi c ult t o l o o k f or a j o b or h o u si n g o p p ort u nit y wit h o ut a c c e s s t o

a s af e a n d pri v at e t oil et. A d diti o n all y, w h e n p e o pl e i n t h e u n h o u s e d c o m m u nit y d o n ot h a v e

e q uit a bl e t oil et a c c e s s, t h e y oft e n ar e f or c e d t o r e s ort t o o p e n d ef e c ati o n. T hi s cr e at e s a p u bli c

s af et y c o n c er n f or t h e m a n d f or t h e p u bli c at l ar g e, a n d d e cr e a s e s t h e q u alit y of lif e f or p e o pl e

w h o li v e a n d r e cr e at e i n t h o s e ar e a s. Fi n all y, t oil et a c c e s s i s o n e of o ur m o st b a si c n e e d s a s

h u m a n s. B y t a ki n g o v er t h e c o n str u cti o n a n d m ai nt e n a n c e of t h e s e v e n e xi sti n g t oil et s i n t h e

Gr a n d V all e y, o ur mi s si o n i s t o u p h ol d t hi s mi ni m u m st a n d ar d of q u alit y of lif e f or t h e u n h o u s e d

c o m m u nit y.
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A c c e ss t o Lif es a vi n g Tr ai ni n g a n d E q ui p m e nt f or Gr a n d J u n cti o n C hil d C ar e Pr o vi d ers a n d N o n pr ofit s  

I. Mis si o n a n d P ur p o s e of Or g a ni z ati o n  

U nit e d W a y of M es a C o u nt y b eli e v es t h e c ari n g p o w er of t h e c o m m u nit y c a n pr o vi d e e v er y o n e t h e o p p ort u nit y t o 

r e a c h t h eir f ull p ot e nti al.  M or e t h a n j u st a f u n dr aisi n g or g a ni z ati o n, U nit e d W a y f a cilit at es c o m m u nit y 

c oll a b or ati o n t o e n s ur e t h e c o m m u nit y’ s n e e d s ar e b ei n g a d dr es s e d a n d pr o vi d es e d u c ati o n, i nf or m ati o n, a n d 

r ef err al t o t h e c o m m u nit y at l ar g e.   

O n e of t h e or g a ni z ati o n’ s f o c u s ar e a s is t h e “ U nit e d f or C hil d C ar e ” i niti ati v e.  Gr a n d J u n cti o n, a n d M es a C o u nt y a s 

a w h ol e, is a “ c hil d c ar e d es ert ” a n d fi n di n g s ol uti o n s t o t h e c o m pl e x e c o n o mi c, s o ci al, a n d e d u c ati o n al is s u es ti e d 

t o c hil d c ar e t a k es p art n ers hi p s a n d c o m pl et e c o m m u nit y i n v ol v e m e nt.   

II. T h e Pr o bl e m  

C ol or a d o H B 1 9 -1 1 8 3 ( A ut o m at e d E xt er n al D efi brill at ors i n P u bli c Pl a c es) p a s s e d i n 2 0 1 9.  T h e  bill “ e n c o ur a g es a n y 

p ers o n t h at o w n s, o p er at es, or m a n a g es a p u bli c pl a c e or s c h o ol t o pl a c e f u n cti o n al a ut o m at e d e xt er n al 

d efi brill at ors ( A E Ds) i n s uffi ci e nt q u a ntiti es t o e ns ur e r e a s o n a bl e a v ail a bilit y f or u s e d uri n g p er c ei v e d s u d d e n 

c ar di a c arr est e m e r g e n ci es. ”  C hil d c ar e f a ciliti es a n d n o n pr ofit or g a ni z ati o n t h at s er v e c hil dr e n ar e n ot s p e cifi c all y 

r e q uir e d t o h a v e a n A E D i n t h eir f a cilit y, t h e y ar e o nl y str o n gl y e n c o ur a g e d.  C hil d c ar e li c e n si n g r e q uir e m e nt s f or 

C ol or a d o r e q uir e First Ai d ki d s a n d tr ai ni n g i n First Ai d/ C P R/ A E D b ut t h e b ur d e n of p ur c h asi n g t h e m a c hi n es is o n 

t h e c hil d c ar e pr o vi d er.  Oft e n, n o f or m al st a n d ar d or li c e n s e r e q uir e m e nt s e xist s f or ot h er n o n pr ofit s t h at off er 

s er vi c es t o c hil dr e n.   A n ot h er c o m m o n pr o bl e m is a n or g a ni z ati o n  m a y h a v e a n A E D m a c hi n e or First Ai d kit b ut 

s o m e m at eri als m a y b e e x pir e d a n d f u n ds ar e n ot b u d g et e d f or r e pl a c e m e nt s.  

III. T h e S ol uti o n  

A st u d y p u blis h e d i n t h e J o ur n al of t h e A m eri c a n C oll e g e of C ar di ol o g y ( M yr o n, et al, 2 0 1 0) f o u n d “ C ar di a c arr est is 

a tr e at a bl e c o n diti o n … O n a v er a g e, e arl y A E D d efi brill ati o n b ef or e E M S arri v al s e e ms t o n e arl y d o u bl e a vi cti m’ s 

o d d s of s ur vi v al … T h es e r es ult s s u p p ort str at e gi c e x p a n si o n of pr o gr a ms p arti c ul arl y i n p u bli c l o c ati o n s a cr o s s t h e 

U nit e d St at es. ”  S a dl y, m a n y c hil d  c ar e pr o vi d ers a n d n o n pr ofit s t h at h a v e a l ar g e n u m b er of c hil dr e n a n d f a mili es 

t h at visit d ail y s u c h a s f o o d b a n k s, e m er g e n c y h o u si n g, a n d e d u c ati o n al i n stit uti o ns d o n ot h a v e A E D m a c hi n es, 

h a v e A E D m a c hi n es wit h o ut of d at e b att eri es or p a d s, l a c k pr o p e r tr ai ni n g, or l a c k ot h er lif es a vi n g m at eri als.  

T his pr oj e ct w o ul d h el p e n s ur e Gr a n d J u n cti o n c hil d c ar e f a ciliti es a n d n o n pr ofit a g e n ci es t h at w or k wit h c hil dr e n 

will h a v e t h e lif es a vi n g m at eri als a n d tr ai ni n g t o s a v e a lif e if n e e d e d.  T h e pr oj e ct w o ul d p a y f or 2 5 A E D m a c hi n es 

( 2 5 u nit s at $ 1, 5 0 0 = $ 3 7, 5 0 0 ) or t h e r e pl a c e m e nt of e x pir e d b att eri es a n d p a ds , c o m pr e h e n si v e First Ai d kits ( 2 5 

u nit s at $ 6 0 = $ 1, 5 0 0), a n d First Ai d/ C P R/ A E D tr ai ni n g f or t w o st aff m e m b ers fr o m 2 5 diff er e nt or g a ni z ati o n s  ( 5 0 

st u d e nt s at $ 7 0 = $ 3, 5 0 0).  U nit e d W a y of M es a C o u nt y w o ul d u s e t h e r e m ai ni n g 1 5 % ( $ 7, 5 0 0) of t h e gr a nt t o 

a d mi nist er t h e pr o gr a m, f a cilit at e c o m m u nit y e n g a g e m e nt, distri b uti o n of m at eri als, a n d s el e cti o n of r e ci pi e nt s.  

I V. Ali n e m e nt wit h Cit y Str at e gi c Pri oriti es  

T his pr o gr a m ali g n s wit h at l e a st t w o m aj or str at e gi c pri oriti es a s i d e ntifi e d b y t h e O n e Gr a n d J u n cti o n 

c o m pr e h e n si v e Pl a n ; E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d P u bli c S af et y.  First, c hil d c ar e is dir e ctl y ti e d t o e c o n o mi c 

d e v el o p m e nt.  T h e str o n g er o ur c hil d c ar e f a ciliti es ar e, t h e m or e t h e y dr a w i n a n d m ai nt ai n a t al e nt e d w or kf or c e 

a n d all o w o p p ort u niti es f or w or ki n g p ar e nt s.  S e c o n d, p u bli c s af et y is gr e atl y e n h a n c e d a n d t his pr oj e ct t a k es a  

pr o a cti v e a p pr o a c h fr o m t h e c o m m u nit y f or t h e s af et y a n d e m er g e n c y pr e p ar e d n es s of o ur c o m m u nit y’ s c hil dr e n.  

V.  A d diti o n al F u n d s  

W hil e w e h a v e n o a d diti o n al f u n d s t o l e v er a g e f or t his pr oj e ct at t his ti m e, w e h o p e t his vit al pr o gr a m will i n s pir e 

M es a C o u nt y a n d ot h er l o c al c o m m u niti es t o off er t h e s a m e pr o gr a m i n t h eir j uris di cti o n s.  
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A p pli c ati o n f or Gr a n d J u n cti o n N o n -Pr ofit F u n di n g  
 
Mi s si o n a n d p ur p o s e:  
W e st er n C ol or a d o Alli a n c e f or C o m m u nit y A cti o n bri n gs p e o pl e t o g et h er t o b uil d gr a ssr o ot s p o w er t hr o u g h 
c o m m u nit y or g a ni zi n g a n d l e a d er s hi p d e v el o p m e nt. W e b eli e v e t h at ri g ht n o w, t o d a y, w e h a v e t h e a bilit y a n d 
o p p ort u nit y t o cr e at e a f ut ur e w h er e e n g a g e d l o c al v oi c e s ar e l e a di n g c o m m u niti e s a cr o ss W e st er n C ol or a d o 
t h at ar e h e alt h y, j u st a n d s elf-r eli a nt. 
 
E v e nt:  M o u nt ai nfil m o n T o ur  
E v er y y e ar, o ur Alli a n c e h o st s t h e T ell uri d e M o u nt ai nfil m F e sti v al o n T o ur i n Gr a n d J u n cti o n. M o u nt ai nfil m  i s a 
W e st er n Sl o p e fil m f e sti v al t h at u s e s t h e  p o w er of fil m, art a n d i d e a s t o i n s pir e a u di e n c e s t o cr e at e a b ett er 
w orl d. O ur Alli a n c e c oll a b or at e s wit h M o u nt ai nfil m t o s h o w c a s e d o c u m e nt ar y fil m s  ( m a n y m a d e b y W e st er n 
Sl o p e fil m m a k er s)  i n Gr a n d J u n cti o n t h at c el e br at e a d v e nt ur e, or g a ni zi n g, s o ci al j u sti c e, e n vir o n m e nt al i ss u e s, 
a n d i n d o mit a bl e s pirit.  
 
T hi s i s t h e l ar g e st p u bli c f a ci n g e v e nt w e h o st i n t h e y e ar, p a c ki n g t h e A v al o n t h e at er wit h f ol ks a cr o ss W e st er n 
C ol or a d o. P e o pl e l e ar n a b o ut criti c al i ss u e s f a ci n g t h e w orl d, m a n y of w hi c h a p pl y dir e ctl y t o i ss u e s w e f a c e i n 
W e st er n C ol or a d o a n d t h e Gr a n d V all e y. Att e n d e e s al s o l e ar n a b o ut cr e ati v e a n d i n n o v ati v e s ol uti o n s t o t h e s e 
pr o bl e m s a n d fi n d i n s pir ati o n fr o m i n di vi d u al s, c o m m u niti e s a n d or g a niz ati o n s c o mi n g t o g et h er t o w or k f or a 
b ett er f ut ur e.  
 
Ali g n m e nt wit h Gr a n d J u n cti o n s’ Str at e gi c Pri oriti e s :  
M o u nt ai nfil m’s mi ssi o n a n d t h e fil m s s h o w n a t t h e T o ur s p e a k dir e ctl y t o t h e Cit y’s str at e gi c pri oriti e s of q u alit y 
lif e a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt.  T h e fil m s s p e a k dir e ctl y  t o t h e c h ar a ct eri sti c s li st e d i n t h e q u alit y lif e pri orit y 
(cl e a n air a n d w at er, r es p o n si bl e st e w ar d s hi p of n at ur al r e s o ur c e s, s u st ai n a bilit y pr a cti c e s , a n d r e cr e ati o n al 
o p p ort u niti e s ). Th e e v e nt it s elf i s  p o p ul ar a n d gi v e s m e m b er s of o ur c o m m u nit y a n o p p ort u nit y t o  d e e p e n  o ur  
c o n n e cti o n a n d w ell -b ei n g.  T h e e v e nt al s o dir e ctl y c o n n e ct s t o e c o n o mi c d e v el o p m e nt i n t h at it dr a w s p e o ple 
fr o m m ulti pl e c o u nti e s t o D o w nt o w n Gr a n d J u n cti o n; m o st of t h e p arti ci p a nt s m a k e it a di n n er a n d m o vi e ni g ht, 
w h e n w e c a n h o st it i n t h e e v e ni n gs.  
 
H o w t h e f u n d s will b e u s e d : 
T h e s e f u n d s will b e u s e d s p e ci all y t o h el p off s et t h e c o st of r e nti n g t h e A v al o n T h e at er o n a w e e k e n d e v e ni n g , 
w hi c h w e c a n n ot a c c ur at el y  e sti m at e  d u e t o t h e r e nt al p oli ci e s of t h e A v al o n. T hi s w a s s u g g e st e d t o u s dir e ctl y 
b y Cit y st aff a s a w a y t o h el p k e e p t h e e v e nt d o w nt o w n  i n t h e f a c e of ri si n g c o st s f or u si n g t h e A v al o n.  
 
H o w t h e Cit y f u n d s will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c e s  (if a p pli c a bl e) 
T h e Cit y’s f u n d s will b e us e d t o h el p u s s oli cit m or e s p o n s or s hi p s t h at w e c a n p ut t o w ar d s c o v eri n g t h e 
o v er h e a d of t h e e v e nt.  

6 0 1 N. 1 st Str e et  
P. O. B ox 1 9 3 1  
Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 2  
w w w. W e st er n C ol or a d o Alli a n c e. or g  
9 7 0. 2 5 6. 7 6 5 0  
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Ti er 2 F u n di n g R e q u e st - Gr e at er T h a n t o $ 5 0, 0 0 0  

T h e Cit y a ut h ori z es f u n di n g of n o n -pr ofit e ntiti es t hr o u g h a n a n n u al pr o c ess w h e n d e v el o pi n g t h e 
n e xt y e ar’s b u d g et w hi c h b e gi ns i n t h e s u m m er a n d fi n ali z es wit h t h e Cit y C o u n cil a d o pti o n of t h e 
b u d g et i n D e c e m b er. F u n di n g  is pri m aril y o n e-ti m e a n d is n ot i nt e n d e d t o s ust ai n or a d d t o t h e 
o n g oi n g o p er ati o ns of a n o n -pr ofit a p pli c a nt b ut r at h er t o l e v er a g e c a pit al pr oj e cts, s p e ci al e v e nts, or 
gr a nts. T ot al r es o ur c es a v ail a bl e f or n o n -pr ofit f u n di n g ar e li mit e d, s o t h e str o n g est a p pli c ati o ns will 
d e m o nstr at e ali g n m e nt wit h t h e Cit y’s str at e gi c pri oriti es, l e v er a gi n g of f u n ds, a n d i m p a ct o n t h e 
c o m m u nit y. 

T h e N o n -Pr ofit F u n di n g r e q u ests f or t h e 2 0 2 4 b u d g et ar e s e p ar at e d i nt o t w o ti ers b as e d o n t h e 
a m o u nt of r e q u est, pl e as e r ef er t o t h e i nstr u cti o ns b el o w. All r e q u ests n e e d t o d es cri b e h o w t h e y ali g n 
wit h t h e Cit y’s Str at e gi c Pri oriti es Str at e gi c Pl a n.  

1.  C o m pl et e t h e f or m titl e d “ N o n -Pr ofit F u n di n g R e q u est Ti er 2 ”  
2.  Pr o vi d e or g a ni z ati o n i nf or m ati o n.  
3.  Pr o vi d e t h e s p e cifi c c at e g or y of  f u n di n g (C a pit al, O p er ati o ns, E v e nt / Pr o gr a m ) 
4.  Pr o vi d e t h e a n n u al o p er ati n g b u d g et of t h e or g a ni z ati o n. T his is j ust t h e t ot al a m o u nt, n ot a 

d et ail e d  b u d g et. Pr o vi d e t h e t ot al c a pit al pr oj e ct b u d g et if r e q u esti n g f u n ds f or c a pit al.  
5.  Pr o vi d e t h e 2 0 2 4  F u n di n g R e q u est a m o u nt as w ell as a mi ni m u m f u n di n g a m o u nt t h at c a n b e 

a c c e pt e d if p ossi bl e. If n o mi ni m u m is p ossi bl e, pl e as e i n di c at e wit h “ N / A ”.  
6.  Pr o vi d e t h e missi o n / p ur p os e of t h e or g a ni z ati o n.  
7.  Pr o vi d e a  t w o-t o-t hr e e-p a g e m a xi m u m d es cri pti o n of t h e pr o gr a m / e v e n t, 

o p er ati o n, or c a pit al pr oj e ct a n d s p e cifi c all y h o w it ali g ns wit h t h e Cit y’s Str at e gi c pri oriti es; i f t h e 
Cit y f u n ds will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c es ; f or Ti er 2 r e q u ests, or g a ni z ati o ns ar e ur g e d t o 
pr o vi d e d et ail e d  i nf or m ati o n a b o ut t h e r e q u est a n d h o w t h e f u n ds will b e us e d.  

8.  R e q u ests will b e e v al u at e d b as e d o n ali g n m e nt wit h str at e gi c pri oriti es, l e v er a gi n g of f u n ds, a n d  
c o m m u nit y i m p a ct.  

9.  Aft er i niti al r e vi e w a n d e v al u ati o n of t h e r e q u ests, s o m e or g a ni z ati o ns will b e as k e d t o pr es e nt  
r e q u ests t o t h e C o u n cil f or dis c ussi o n a n d c o nsi d er ati o n.  

1 0.  F u n di n g d e cisi o ns will b e pri oriti z e d a c c or di n g t o a v ail a bl e r es o ur c es.  Will  pri oriti z e  a c c or di n g t o 
a v ail a bl e r es o ur c es.  

Att a c h m e nt F  
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P ri nt 

Ti e r 2 N o n - P r ofit F u n di n g R e q u e st - S u b mi s si o n # 3 1 8 1 

D at e S u b mitt e d: 6/ 3 0/ 2 0 2 3 

Ti er 2 N o n- Pr ofit F u n di n g R e q u e st 
( R ef e r t o I n st r u cti o n s) 

Or g a ni z ati o n N a m e* 

Or g a ni z ati o n A d d r e s s* 

2 3 5 0 G R o a d, Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 5 

A d d r e s s, Cit y, St at e, Zi p C o d e 

C o nt a ct N a m e* 

S c ott B ar k s 

C o nt a ct E m ail* 

dir e ct or @ c e nt erf or c hil dr e n c a c. or g 

Or g a ni z ati o n' s A n n u al O p e r ati n g B u d g et* 

1

1 ,0 0 8 ,1 2 4 

If f u n d e d, w h at p e r c e nt of y o u r b u d g et d o e s t hi s 
r e p r e s e nt ?* 

15

. 7

% 

D at e of R e q u e st* 

Ju . 30 .2 0 2 3 

B u si n e s s A d d r e s s* 

2 3 5 0 G R o a d, Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 5 

A d d r e s s, Cit y, St at e, Zi p C o d e 

C o nt a ct P h o n e #* 

1

9 7 0 -2 4

5

- 3 78 8 
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Mi s si o n:  

T h e C e nt er f or C hil dr e n pr o m ot es h e ali n g a n d j usti c e f or c hil dr e n w h o ar e vi cti m s of vi ol e n c e a n d 
s e x u al a b us e w hil e stri vi n g t o m a k e t h e c o m m u nit y s af er t hr o u g h pr e v e nti o n, e d u c ati o n,  a n d 
a d v o c a c y.  
 

P u r p o s e  a n d P r o g r a m E x pl a n ati o n:  

T h e C e nt er f or C hil dr e n is a n ati o n all y a c cr e dit e d c hil dr e n's a d v o c a c y c e nt er l o c at e d i n Gr a n d 
J u n cti o n, C ol or a d o. W e ar e t h e first st o p f or c hil dr e n i n M es a C o u nt y a n d s urr o u n di n g ar e as w h o 
ar e s us p e ct e d vi cti m s of s e x u al a n d s eri o us p h ysi c al a b us e a n d f or c hil dr e n w h o m a y h a v e 
wit n ess e d a vi ol e nt cri m e.  B e y o n d s er vi c es f or c hil dr e n, t h e s e x u al ass a ult ( S A N E) n urs e pr o gr a m 
will tr e at a n y vi cti m of s e x u al ass a ult n o m att er a g e, g e n d er, c ult ur e, or i n c o m e. All s er vi c es ar e 
pr o vi d e d at n o c h ar g e, e v er .  

 
T h e C e nt er f or C hil dr e n off ers fi v e ( 5) pr o gr a m ar e as t o vi cti m s a n d t h eir f a mili es:  F a mil y 
S u p p ort A d v o c a c y, F or e nsi c I nt er vi e ws, S e x u al Ass a ult N urs e E x a mi n er ( S A N E) , T h er a p y a n d 
M e nt al H e alt h , a n d D e v el o p m e nt & O utr e a c h.  
 

P r o p o s e d F u n d s U s a g e:   

T h e r e q u est e d m o n e y will b e us e d i n t w o w a ys : 1. $ 7, 5 0 0 f or t h e c o ntr a ct e d S e x u al Ass a ult 
N urs e E x a mi n er ( S A N E) n urs e c o or di n at or s al ar y a n d 2. $ 5 0, 0 0 0 i n G e n er al O p er ati n g.  
 

1)  $ 7, 5 0 0 s u p p ort f or t h e S A N E ( S e x u al Ass a ult N urs e E x a mi n er) C o or di n at or p ositi o n. 
T his c o ntr a ct s al ar y is f u n d e d t hr o u g h s e v e n p art n ers –  T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, Cit y 
of Fr uit a, Cit y of P alis a d e, C o m m u n it y H os pit al, St. M ar y’s H os pit al, C ol or a d o M es a 
U ni v ersit y, a n d t h e C e nt er f or C hil dr e n. T his p ositi o n i s vit al t o t h e s u c c ess of t h e M es a 
C o u nt y S A N E Pr o gr a m, w or ki n g dir e ctl y wit h di s p at c h a n d l o c al l a w e nf or c e m e nt t o 
s c h e d ul e a n d p erf or m t h e s e x u al ass a ult e x a ms, 2 4/ 7. T h e pr o gr a m s er v es vi cti m s of a n y  
a g e. T h e y m a n a g e 5 ot h er c o ntr a ct n urs es a n d m ai nt ai n t h e hi g h est l e v el of s er vi c e f or t h e 
Gr a n d J u n cti o n P oli c e D e p art m e nt a n d ot h er p art n er a g e n ci es.  
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2)  $ 5 0, 0 0 0 is r e q u est e d t o s u p p ort g e n er al o p er ati n g e x p e ns es. Cit y of Gr a n d J u n cti o n f u n ds 
will g o t o o ur u nr estri ct e d g e n er al o p er ati n g b u d g et t o p a y f or it e ms s u c h a s pr e v e nti o n 
e d u c ati o n s u p pli es, vi cti m n e e ds, s al ar y s u p p ort, utiliti es, a n d d a y -t o-d a y o p er ati o n al 
n e e ds.  

 

St r at e gi c P ri o rit y –  P u bli c S af et y  

T h e C e nt er f or C hil dr e n’ s  g o al i s t o st o p t h e c y cl e of a b us e. W e s e e k j usti c e f or t h os e w h o h urt 
o ur c hil dr e n a n d w or k as a m ulti dis ci pli n ar y t e a m ( M D T) wit h c o m m u nit y a g e n ci es i n a h e alt h y 
a n d p ositi v e m a n n er t o i n v esti g at e a n d pr os e c ut e a b us ers, r e m o vi n g t h e m fr o m t h e c o m m u nit y.  
T h e c oll a b or ati v e n at ur e of t h e C e nt er f or C hil dr e n's w or k tr ul y is t h e s o ur c e of its s u c c ess . 
B e y o n d s er vi n g  c hil dr e n, t h e S A N E (s e x u al ass a ult n u rs e e x a mi n er) f a ciliti es at t h e C e nt er is t h e 
s af e r es pit e f or e v er y a g e a n d g e n d er of ass a ult vi cti ms. F or e nsi c i nt er vi e ws n e e di n g s p e ci al 
c o nsi d er ati o ns  (n e ur o di v er g e nt, el d erl y ) ar e als o w el c o m e at t h e C e nt er. T h e C e nt er h as a 
M e m or a n d u m of U n d erst a n di n g ( M O U) t h at i s r e vi e w e d a n n u all y a n d b e ars t h e si g n at ur es of t h e 
l e a d ers hi p at all l o c al p art n er a g e n ci es, w h o a gr e e t o s u p p ort t h e o p er ati o n a n d f urt h er 
d e v el o p m e nt of t h e C e nt er f or C hil dr e n a n d t o f ulfill s p e cifi c r es p o nsi biliti es i n t h e i n v esti g ati o n, 
tr e at m e nt, a n d pr os e c uti o n of c hil d s e x u al a b us e c as es.   
P art n er a g e n ci es i n cl u d e:   
•           Gr a n d J u n cti o n, Fr u it a, a n d P ali s a d e P oli c e d e p art m e nts; M es a C o u nt y S h eriff’s Offi c e  
•           2 1st J u di ci al Distri ct Att or n e y’s a n d Vi cti m Wit n ess offi c es   
•           M es a C o u nt y D e p art m e nt of H u m a n S er vi c es, C ol or a d o M es a U ni v ersit y  
 
T h e C e nt er f or C hil dr e n is g ui d e d b y a 1 2 -m e m b er B o ar d of Dir e ct ors, wit h o n e s e at r es er v e d f or 
a m e m b er of GJ P D. I n 2 0 2 3 , t hi s p ositi o n is fill e d b y  a n all y t o t h e c hil dr e n of  Gr a n d J u n cti o n,  
C o m m a n d er Willi a m B a k er.  
 
Of t h e 1 7 3  f or e nsi c i nt er vi e ws c o n d u ct e d  at t h e C e nt er f or C hil dr e n i n 2 0 2 2 , t h e Gr a n d J u n cti o n 
P oli c e D e p art m e nt r e q u e st e d 4 8, t h us m a ki n g GJ P D t h e t o p r ef erri n g a g e n c y t h at r e pr es e nts 2 7 % 
of o ur c as e i nt er vi e ws . T h es e f a ct -fi n di n g, n e utr al c o n v ers ati o ns ar e o nl y c o n d u ct e d o n c hil dr e n 
or dis a d v a nt a g e d a d ult s ( i. e. a uti sti c, d e v el o p m e nt all y d el a y e d, el d erl y) , s er vi n g t h e m ost 
v ul n er a bl e p o p ul ati o n of vi cti m s.  
 
A st or y of c oll a b or ati o n: I n M a y 2 0 1 9, a br ot h er a n d sist er w er e s e e n at t h e C e nt er f or a n 
all e g ati o n of s e x u al a b us e b y t h eir m ot h er's b o yfri e n d. T h e d ef e n d a nt w as arr est e d i n a n ot h er 
j uris di cti o n o n c h ar g es i n a n u nr el at e d c as e. Wit h t hi s k n o wl e d g e, t h e c hil dr e n fi n all y f elt it w as 
s af e t o di s cl os e t o t h eir m ot h er t h e a b us e t hi s m a n h a d p er p etr at e d o n t h e m. F or e nsi c i nt er vi e ws 
t o o k pl a c e w h er e t h e c hil dr e n i nf or m e d l a w e nf or c e m e nt a b o ut t h e h orrifi c t hi n gs t h eir off e n d er 
h a d d o n e. N ot o nl y h a d h e s e x u all y  ass a ult e d t h e p air of t h e m, b ut t h eir a b u s er p h ysi c all y 
ass a ult e d t h e c hil dr e n t o f or c e t h e m t o c o m pl y wit h t h e s e x u al e n c o u nt ers. W hil e l a w 
e nf or c e m e nt t o o k ti m e t o c orr o b or at e t h e c hil dr e n' s st at e m e nts, t h e c hil d w elf ar e w or k er a ct e d  
wit h hi s t e a m t o e ns ur e t h at t h e a p pr o pri at e b o u n d ari es w er e i n pl a c e. T h e C e nt er's 5 pr o gr a ms 
w er e i m pl e m e nt e d f or t h es e t w o c hil dr e n f or a f ull cir cl e of s u p p ort.  F or t h e n e xt t w o a n d a h alf 
y e ars, d ef e ns e c o u ns el st o n e w all e d t h e pr os e c uti o n a n d d el a y e d pr o c e e di n gs wit h st alli n g t a cti cs 
as t h e y tri e d t o a v oi d pris o n ti m e.  T h e c as e r e a c h e d tri al i n A pril 2 0 2 2 a n d e n d e d i n a 
C R U S HI N G h u n g j ur y.  T h e f a mil y w as distr a u g ht . T h e tri al h a d b e e n t a xi n g o n t h e c hil dr e n, 
w h o j ust w a nt e d t o m o v e o n t o t h e n e xt p h as e of t h eir li v es. I n A u g ust 2 0 2 2, h e w as r etri e d a n d 
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s e nt e n c e d t o a 2 1 -y e ar pris o n s e nt e n c e . T h e c hil dr e n w er e r eli e v e d. T h e y w o ul d n't h a v e t o r eli v e 
t h eir tr a u m a all o v er a g ai n i n c o urt. T h e si bli n gs, t h eir y o u n g er sist er, a n d t h eir m ot h er w er e 
fi n all y s af e. 
 

St r at e gi c P ri o rit y  –  E c o n o mi c D e v el o p m e nt  

W e r e cr uit a n d tr ai n t o p t al e nt fr o m a cr oss t h e U nit e d St at es, bri n gi n g i n a v al u a bl e r es o ur c e t o 
t h e c o m m u nit y , s p e cifi c all y i n t h e d e m a n di n g m e nt al h e alt h fi el d . T h e C e nt er f or C hil dr e n is 
pr o u d of t h e dir e ct i m p a ct  o ur  gr a nt s o ur c es h a v e o n t h e c o m m u nit y. T o s ust ai n f e d er al a n d st at e 
gr a nts  –  t h e b ul k of o ur f u n di n g –  t h e C e nt er m ust s h o w  l o c al a g e n ci es s u c h as t h e Cit y of Gr a n d 
J u n cti o n pr o vi d e s u p p ort t o m at c h a p er c e nt a g e of t h e f e d er al f u n di n g. F e d er al a n d St at e f u n ds 
ar e n e w m o n e y  c o mi n g t o o ur ar e a , n ot cir c ul at e d f u n ds. A n i n cr e as e of f e d er al a n d  st at e g e n er al 
f u n ds d o n ot h a p p e n wit h o ut t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’s s u p p ort.  
 
W it h a n i n v est m e nt of $ 5 7, 5 0 0 i n t h e C e nt er f or C hil dr e n, t h e C e nt er l e v er a g es  t h es e f u n ds t o 
h el p  s e c ur e s e v er al ot h er gr a nts. O n e  s p e cifi c e x a m pl e is t h e f or e c ast e d $ 3 2 5, 0 0 0 i n 2 0 2 4  fr o m 
V O C A f u n di n g ( U S D e pt of J usti c e’s Vi cti m of Cri m es  A ct). T his V O C A gr a nt i s n e w m o n e y 
c o mi n g i nt o t h e c o m m u nit y , r e pr es e nti n g 3 2 % of o ur a n n u al b u d g et,  a n d  off ers a p ositi v e R OI 
o n n o n -pr ofit f u n di n g t h at dir e ctl y i m p a cts t h e Gr a n d J u n cti o n citi z e ns. O n e s p e cifi c e x a m pl e 
( a n d t h er e ar e m a n y) of h o w Cit y of GJ f u n ds ar e  l e v er a g e d: V O C A f u n ds ar e pr or at e d a n d  
r estri ct e d. U n d er utiliti es s p e cifi c all y , V O C A  will o nl y p a y  3 2 % of t h e t ot al a m o u nt d u e, l e a vi n g 
$ 1 2, 2 4 0  t o b e f u n dr ais e d.  
 
T h a n k y o u f or t h e o p p ort u nit y t o a p pl y, w e l o o k f or w ar d t o y o ur f e e d b a c k .  
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 C ol or a d o W e st P erf or mi n g Art s C o m p a n y i s t h e o nl y pr of e s si o n al b all et c o m p a n y o n t h e W e st er n Sl o p e. T h e p ur p o s e of t h e 
c o m p a n y i s t o bri n g pr of e s si o n al d a n c e t o Gr a n d J u n cti o n a n d s urr o u n di n g c o m m u niti e s. C W P A C pr o d u c e s u p w ar d s of f o ur m aj or 
b all et/ d a n c e w or k s e a c h y e ar a n d cr e at e s o utr e a c h e v e nt s f or u n d er s er v e d c o m m u niti e s li k e Ri fl e a n d M o ntr o s e.

T h e mi s si o n of C W P A C i s t o e n h a n c e a n d e m p o w er d a n c e f or W e st er n C ol or a d o. Pr of e s si o n al d a n c er s fr o m a cr o s s t h e c o u ntr y, 
j oi n e d b y l o c al pr e- pr of e s si o n al d a n c er s a n d y o ut h will p erf or m r e g ul ar b all et p erf or m a n c e s at T h e A v al o n T h e atr e a s w ell a s wit h 
ot h er W e st er n C ol or a d o c o m m u niti e s a n d t h eir f a ciliti e s. B y pr o vi di n g m or e p erf or mi n g art s o p p ort u niti e s i n t h e r e gi o n, w e b eli e v e it 
will c ulti v at e a n d e n h a n c e t h e c o m m u niti e s of t h e Gr a n d V all e y. I n c o nj u n cti o n wit h o ur m ai n- st a g e b all et s, c hil dr e n’ s o utr e a c h 
o p p ort u niti e s ar e al s o a v ail a bl e t o s urr o u n di n g s c h o ol di stri ct fift y- o n e c hil dr e n a n d ot h er y o ut h gr o u p s, bri n gi n g t h o u s a n d s of 
c hil dr e n t o e x p eri e n c e li v e d a n c e f or t h e fir st ti m e.

T h e pr o gr a m a n d e v e nt f u n di n g p orti o n of t h e r e q u e st will h el p t o d efr a y t h e c o st s f or t h e s e p erf or m a n c e s. T h e c o st s f or u s a g e of 
T h e A v al o n T h e atr e i s i n cr e a si n g o n a r e g ul ar b a si s, al o n g wit h t h e c o nti n u e d i n cr e a s e of a ct u al pr o d u cti o n c o st s. T h e s e f u n d s will 
h el p t o k e e p ti c k et pri c e s aff or d a bl e f or o ur f a mili e s wit hi n t h e c o m m u nit y. T h e o p er ati o n s p orti o n of t h e r e q u e st will h el p c o v er t h e 
e x p e n s e s of t h e cl o s e t o t w e nt y- fi v e d a n c er s, arti sti c, a n d pr o d u cti o n st aff t h at m a k e u p t h e c o m p a n y.  

T h e C W P A C ali g n s wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’ s Str at e gi c pri oriti e s i n
t h e f oll o wi n g w a y s.
1. E c o n o mi c D e v el o p m e nt:  T h e c o m p a n y' s $ 4 2 5, 0 0 0. 0 0 e sti m at e d t ot al b u d g et will h el p t h e gr o wt h of Gr a n d J u n cti o n' s e c o n o m y.
2.  E c o n o mi c D e v el o p m e nt:  P atr o n s att e n di n g t h e d a n c e e v e nt s wit hi n t h e cit y c a n g e n er at e 2 0, 0 0 0 att e n d e e s.  At a pri c e of $ 5 0. 0 0 
p er att e n d e e, t hi s e q u al s o n e milli o n d oll ar s f or t h e l o c al e c o n o m y.
3. Q u alit y of lif e: T h e p erf or mi n g art s h el p t o pr o m ot e a h e alt h y lif e st yl e al o n g wit h m a ki n g t h e cit y a m or e vi br a nt pl a c e t o li v e.
4. Q u alit y of lif e, E c o n o mi c D e v el o p m e nt: B y pr o d u ci n g s h o w s at t h e cit y o w n e d A v al o n T h e atr e, C W P A C bri n g s p e o pl e d o w nt o w n t o 
e nj o y t h e p erf or m a n c e s a n d p atr o ni z e t h e l o c al r e st a ur a nt s a n d b u si n e s s e s. B y bri n gi n g p e o pl e t o g et h er t h e c o m p a n y m e et s t h e s e 
Str at e gi c Pri oriti e s.

C W P A C 2 0 2 3- 2 4 S e a s o n E x p e n s e s:
1 4 D a n c er s - $ 1 5 0, 0 0 0
R e h e ar s al R e nt/ utiliti e s - $ 4 0, 0 0 0
P oi nt e S h o e s $   3, 0 0 0
P h y si c al T h er a p y $   3, 0 0 0
Vi d e o gr a p h er/ P h ot o gr a p h er $ 1 0, 0 0 0
O ut si d e C o ntr a ct or s $ 1 0, 0 0 0
C o m p a n y I n str u cti o n $ 1 0, 5 0 0
E x e c uti v e Dir e ct or $ 3 0, 0 0 0
Arti sti c Dir e ct or $ 3 0, 0 0 0
R e h e ar s al Dir e ct or s $ 2 5, 0 0 0
C o m m u nit y O utr e a c h C o or di n at or $ 1 8, 0 0 0
Pri nt ( pr o gr a m s, p o st er s, fl y er s) $   8, 0 0 0
M ar k eti n g $   2, 0 0 0
C o st u m e s $ 2 5, 0 0 0
Tr a v el E x p e n s e s $   5, 0 0 0
T h e atr e R e nt al $ 5 5, 0 0 0
_ _ _ _ _ _ _ _
T o t a l   $ 4 2 5 , 0 0 0

T h e atr e R e nt al C o st s/ s h o w: 
O ct o b er A v al o n T h e atr e 5 d a y s - $ 1 3, 5 5 0
D e c e m b er C M U R o bi n s o n T h e atr e 9 d a y s - $ 1 6, 0 0 0
F e br u ar y A v al o n T h e atr e 4 d a y s - $ 1 4, 8 5 0
M a y A v al o n T h e atr e 2 d a y s - $ 9, 6 1 0

Theresa Kahl
 Colorado West Performing Arts Company is the only professional ballet company on the Western Slope. The purpose of the company is to bring professional dance to Grand Junction and surrounding communities. CWPAC produces upwards of four major ballet/dance works each year and creates outreach events for underserved communities like Rifle and Montrose.

The mission of CWPAC is to enhance and empower dance for Western Colorado. Professional dancers from across the country, joined by local pre-professional dancers and youth will perform regular ballet performances at The Avalon Theatre as well as with other Western Colorado communities and their facilities. By providing more performing arts opportunities in the region, we believe it will cultivate and enhance the communities of the Grand Valley. In conjunction with our main-stage ballets, children’s outreach opportunities are also available to surrounding school district fifty-one children and other youth groups, bringing thousands of children to experience live dance for the first time.

The program and event funding portion of the request will help to defray the costs for these performances. The costs for usage of The Avalon Theatre is increasing on a regular basis, along with the continued increase of actual production costs. These funds will help to keep ticket prices affordable for our families within the community. The operations portion of the request will help cover the expenses of the close to twenty-five dancers, artistic, and production staff that make up the company. 

The CWPAC aligns with the City of Grand Junction’s Strategic priorities in
the following ways.
1. Economic Development:  The company's $425,000.00 estimated total budget will help the growth of Grand Junction's economy.
2.  Economic Development:  Patrons attending the dance events within the city can generate 20,000 attendees.  At a price of $50.00 per attendee, this equals one million dollars for the local economy.
3. Quality of life: The performing arts help to promote a healthy lifestyle along with making the city a more vibrant place to live.
4. Quality of life, Economic Development: By producing shows at the city owned Avalon Theatre, CWPAC brings people downtown to enjoy the performances and patronize the local restaurants and businesses. By bringing people together the company meets these Strategic Priorities.

CWPAC 2023-24 Season Expenses:
14 Dancers - $150,000
Rehearsal Rent/ utilities - $ 40,000
Pointe Shoes $   3,000
Physical Therapy $   3,000
Videographer/ Photographer $ 10,000
Outside Contractors $ 10,000
Company Instruction $ 10,500
Executive Director $ 30,000
Artistic Director $ 30,000
Rehearsal Directors $ 25,000
Community Outreach Coordinator $ 18,000
Print (programs, posters, flyers) $   8,000
Marketing $   2,000
Costumes $ 25,000
Travel Expenses $   5,000
Theatre Rental $ 55,000
________
Total $425,000

Theatre Rental Costs/ show: 
October Avalon Theatre 5 days - $13,550
December CMU Robinson Theatre 9 days - $16,000
February Avalon Theatre 4 days - $14,850
May Avalon Theatre 2 days - $9,610
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Di a p er D e p ot   
Ti er 2 N o n -Pr ofit F u n di n g R e q u e st  
R e q u e st e d a m o u nt $ 1 0 0, 0 0 0. 0 0. Mi ni m u m a m o u nt $ 5 0, 0 0 0. 0 0.  
 
T h e Di a p er D e p ot i s a mi s si o n of Fir st U nit e d M et h o di st C h ur c h t h at h a s b e e n s er vi n g f a mili e s 
i n t h e Gr a n d V all e y f or o v er si x y e ar s. L o c at e d D o w nt o w n at 5 1 9 Gr a n d A v e n u e, S uit e C, C O 
8 1 5 0 1. W e pr o vi d e di a p er s a n d wi p e s f or o ur f a mili e s t o h el p e xt e n d t h eir s u p pl y of di a p er s. 
Str u g gli n g f a mili e s oft e n m u st m a k e a c h oi c e b et w e e n b u yi n g di a p er s or p a yi n g bill s. W e h el p 
e a s e s o m e of t h e fi n a n ci al b ur d e n t h at f a mili e s oft e n f a c e b y s u p pl yi n g t h e m wit h di a p er s f or 
t h eir b a bi e s. C urr e ntl y w e ar e o p e n t wi c e a m o nt h, t h e fir st a n d t hir d T h ur s d a y s.  
 
T h e Di a p er D e p ot Mi s si o n St at e m e nt: W e e n vi si o n a c o m m u nit y w h er e b a bi e s h a v e a d e q u at e 
di a p er s, a n d t h eir b a si c n e e d s ar e m et. W h er e f a mili e s of t h e Gr a n d V all e y ar e c o n n e ct e d t o a 
n et w or k of m ut u al s u p p ort, w hil e bri n gi n g C hri st t o t h e C o m m u nit y a n d t h e C o m m u nit y t o 
C hri st.   
 
T h e Di a p er D e p ot ali g n s wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n' s str at e gi c pl a n of E c o n o mi c  
D e v el o p m e nt. O n e i n t hr e e c hil dr e n u n d er t h e a g e of t hr e e li v e i n p o v ert y -stri c k e n f a mili e s. T h e 
a v er a g e b a b y u s e s ei g ht t o t e n di a p er s a d a y. At o n e h u n dr e d d oll ar s or m or e a m o nt h, di a p er s 
b e c o m e a l u x ur y it e m f or m a n y f a mili e s. E ar ni n g mi ni m u m w a g e, di a p er c o st i s 1 2 -1 5 % of t a k e -
h o m e p a y. M o st d a y c ar e s r e q uir e p ar e nt s t o pr o vi d e a d ail y s u p pl y of di a p er s a n d if t h e y d o n ot 
h a v e t h e m, it m a y r e s ult i n p ar e nt s u n a bl e t o g o t o w or k or f urt h er t h eir e d u c ati o n. T hi s 
or g a ni z ati o n all o w s t h e o p p ort u nit y f or f a mili e s t o utili z e t h eir m o n e y f or ot h er n e c e s siti e s. M a n y 
of t h e f a mili e s t h at it s er v e s ar e v er y di v er s e a n d e x p a n si v e. T h e Di a p er D e p ot i s t h e o nl y di a p er 
b a n k c urr e ntl y s er vi n g t h e e ntir e w e st er n si d e of C ol or a d o. W e ar e w or ki n g al o n g si d e a v ari et y 
of a g e n ci e s i n t h e Gr a n d V all e y. T h e s e i n cl u d e Hillt o p, H o p e of t h e Gr a n d V all e y, E arl y L e ar ni n g 
V e nt ur e s, T h e M arill a c Cli ni c, R 5 Hi g h S c h o ol, WI C, C at h oli c O utr e a c h, T h e F o o d B a n k, a n d 
v ari o u s d o ct or s’ offi c e s.   
 
T hi s ali g n s f ull y wit h t h e str at e gi c pl a n ni n g  of E c o n o mi c D e v el o p m e nt. T hi s f urt h er s t h e 
d e v el o p m e nt of r e s o ur c e s e n h a n ci n g t h e o p p ort u niti e s f or all. Cl e a n di a p er s e q u al h e alt h y 
b a bi e s. It d e cr e a s e s i nf e cti o u s di s e a s e, pr e v e nt s di a p er r a s h, eli mi n at e s t h e n e e d t o r e u s e 
di s p o s a bl e di a p er s, r e d u c e s cr yi n g, str e s s, a n d p ot e nti al c hil d a b u s e. F o o d St a m p s, W o m e n, 
I nf a nt s, a n d C hil dr e n ( WI C), a n d M e di c ar e c a n n ot b e u s e d f or di a p er s. Wit h t hi s i nf or m ati o n w e 
b eli e v e w e ali g n wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’ s Str at e gi c pl a n i n Q u alit y of Lif e. W e b eli e v e 
t h at b a bi e s a n d c hil dr e n' s h e alt h i s t h e t o p pri orit y. O v er t h e p a st t hr e e m o nt h s, t h e n u m b er of 
f a mili e s t h at w e s er v e h a s i n cr e a s e d s u b st a nti all y. W e ar e s er vi n g o v er o n e h u n dr e d a n d fift y 
f a mili e s t wi c e e v er y m o nt h. M o st of t h e s e f a mili e s a n d p art n eri n g a g e n ci e s h a v e o n e t o f o ur 
c hil dr e n i n t h e h o u s e h ol d w hi c h a v er a g e s ( 2. 5 c hil dr e n), s er vi n g ar o u n d t hr e e h u n dr e d a n d 
s e v e nt y -fi v e c hil dr e n. T h at i s o v er fift e e n t h o u s a n d di a p er s. T h e s e i n cr e a s e s h u n dr e d s of 
f a mili e s a n d c hil dr e n’ s q u alit y of lif e. T hi s m e a n s f a mili e s c a n pri oriti z e t h eir w ell-b ei n g, b ot h 
s o ci all y a n d t h eir o v er all h e alt h.   
 
T h e Di a p er D e p ot o p er at e s a s a c o m m u nit y i m p a ct mi s si o n a n d n o n -pr ofit mi ni str y. T h e st aff i s 
m a d e u p of all v ol u nt e er s. T h er e ar e a b o ut fift e e n v ol u nt e er p o siti o n s i n cl u di n g a g o v er ni n g 
b o ar d, dir e ct or, E x e c uti v e Dir e ct or, pr e p a n d p a c k a gi n g a n d fr o nt ar e a f or c h e c k i n. T h e h o ur s 
o p e n t o t h e c o m m u nit y, p arti ci p ati n g f a mili e s a n d p art n eri n g a g e n ci e s ar e t h e fir st a n d t hir d 
T h ur s d a y of e a c h m o nt h fr o m 1 0: 0 0 A M t o 1: 0 0 P M. O p er ati n g d a y s ar e M o n d a y a n d 
W e d n e s d a y s, w hi c h i s w h e n t h e or d er s a n d r e p a c k a g e s ar e pr e p p e d a n d fill e d a n d t h e s h el v e s 
ar e st a c k e d. W e a nti ci p at e wit h t h e gr o wt h t h at h a s o c c urr e d si n c e w e h a v e e x p a n d e d i n t h e 
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l a st fi v e m o nt h s, t h at w e will h a v e t o e x p a n d o ur h o ur s t o w e e kl y r at h er t h a n bi -w e e kl y. W e will 
al s o h a v e t o e x p a n d o ur v ol u nt e er st affi n g, a d d t w o p ai d p o siti o n s t o pr e p ar e a n d t o a d d a n 
a d diti o n al st or a g e f a cilit y o v er t h e n e xt y e ar.  
 
 T h e Pr oj e ct e d a n n u al b u d g et i s $ 1 2 0, 0 0 0. 0 0. Wit h t h e r e q u e st of $ 1 0 0, 0 0 0. 0 0 fr o m t h e Cit y of 
Gr a n d J u n cti o n, t h e f u n d s will b e u s e d a n d all o c at e d t o t h e o v er all o p er ati o n s of t h e Di a p er 
D e p ot f or t h e n e xt y e ar. T hr e e of t h e ar e a s t h at will b e m o st u s ef ul ar e f or o ur st affi n g, pr o d u ct 
s u p pli e s, b uil di n g r e m o d eli n g t o r e c ei v e p all et d eli v eri e s. T h e p ot e nti al st aff p o siti o n s will i n cl u d e 
a Pr o gr a m  Dir e ct or at $ 2 0, 0 0 0. 0 0. T hi s p o siti o n will i n cl u d e f a cilit ati n g t h e o p er ati o n s of t h e 
v ol u nt e er s a n d t h e d a y -t o-d a y o p er ati o n s, e n s uri n g t h at it r u n s effi ci e ntl y a n d t h at all v ol u n t e er 
m e m b er s h a v e w h at t h e y n e e d. T h e n e xt p o siti o n n e e d e d i s t h e E x e c uti v e Dir e ct or at 
$ 2 0, 0 0 0. 0 0 T hi s p er s o n w o ul d b e r e s p o n si bl e f or o v er s e ei n g t h e a d mi ni str ati o n, pr o gr a m s, a n d 
str at e gi c pl a n of t h e or g a ni z ati o n. Ot h er k e y d uti e s i n cl u d e f u n dr ai si n g, c o m m u nit y o utr e a c h, 
a n d p art n eri n g a g e n c y c o m m u ni c ati o n. T h e s u p pli e s t o k e e p t h e Di a p er D e p ot f u n cti o ni n g 
al w a y s i n cl u d e t h e c o nti n u e d i n v e nt or y of di a p er s a n d wi p e s o n h a n d. T h e a n n u al pl a n n e d 
b u d g et b a s e d o n o ur n u m b er s i s c urr e ntl y $ 7 4, 0 0 0. 0 0 a y e ar. Fr o m t hi s f u n di n g r e q u e st w e 
w o ul d all o c at e $ 1 5, 0 0 0. 0 0 t o t h e i n v e nt or y of di a p er s a n d wi p e s. W e c urr e ntl y gi v e o ut 1 5, 0 0 0 
di a p er s e a c h m o nt h a n d t h e n e e d s ar e si g nifi c a ntl y i n cr e a si n g e v er y m o nt h. W e w or k wit h t h e 
E arl y L e ar ni n g V e nt ur e s a s a p art n eri n g a g e n c y t h at h a s t w el v e d a y c ar e f a ciliti e s t h at pl a c e 
or d er s m o nt hl y. M ai nt ai ni n g t h e s u p pl y a n d d e m a n d of t h e di a p er s a n d wi p e s i n v e nt or y i s w h at 
t h e w h ol e or g a ni z ati o n i s r u n fr o m. $ 3 5, 0 0 0 will b e all o c at e d t o a b uil di n g u p gr a d e o n t h e 
pr o p ert y of Fir st  U nit e d M et h o di st C h ur c h t o cr e at e a l o a di n g s p a c e t h at p all et s of di a p er s m a y 
b e d eli v er e d a n d dr o p p e d off. A s w ell a s , t h e p ur c h a s e of a s m all er utilit y m a c hi n e li k e a f or klift 
t o m a n a g e t h e m o v e m e nt of t h e di a p er p all et s. T h e r e m ai ni n g $ 1 0, 0 0 0. 0 0 will b e all o c at e d f or 
a n y o v er h e a d c o st of t h e b uil di n g, offi c e s u p pli e s, pr o m oti o n al m at eri al s, a n d m ar k eti n g. It will 
al s o pr o vi d e t h e p a y m e nt of a n n u al f e e s f or t h e l ar g er N ati o n al Di a p er B a n k N et w or k. T h e s e 
n ati o n al l e v el m e m b er s hi p s will all o w m a n y m or e o p p ort u niti e s f or e d u c ati o n, r e s o ur c e s, a n d 
gr o wt h. It will pr o vi d e f u n di n g f or o ur l ar g e, w e e k -l o n g e v e nt f or N ati o n al Di a p er B a n k 
A w ar e n e s s W e e k. D uri n g t hi s w e e k, w e will b e w or ki n g wit h a v ari et y of p art n eri n g a g e n ci e s. 
Hillt o p, M arill a c Cli ni c, WI C, H o p e of t h e Gr a n d V all e y, M ut u al Ai d P art n er s c o m e t o g et h er a s a 
n et w or k of r e s o ur c e s a n d e d u c ati o n f or o ur Gr a n d V all e y C o m m u niti e s a n d f a mili e s.  
 
 T h e s e f u n d s will b e l e v er a g e d a n d s u p p ort e d wit h ot h er s o ur c e s i n cl u di n g r e m ai ni n g f u n d s fr o m 
t h e B a c o n F a mil y F o u n d ati o n a n d c o nti n u e d c o ntri b uti o n s fr o m Fir st U nit e d M et h o di st C h ur c h. 
T h e c h ur c h will c o nti n u e t o s u p p ort di a p er dri v e s, st affi n g a n d m o n et ar y d o n ati o n s. T h e s e 
s o ur c e s ar e n ot li mit e d t o di a p er dri v e s  a n d m o n et ar y d o n ati o n s  fr o m v ari o u s b u si n e s s e s a n d 
p art n eri n g a g e n ci e s ar o u n d t h e Gr a n d V all e y.  
 
W e l o o k f or w ar d t o c o nti n ui n g o ur p art n er s hi p wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n a n d b e y o n d a s 
t h e o nl y Di a p er B a n k w or ki n g wit h m ulti pl e e ntiti e s i n t h e v all e y. T o i m pr o v e t h e q u alit y of lif e 
a n d t h e e c o n o mi c d e v el o p m e nt of t h e f a mili e s t h at r e si d e i n t hi s a m a zi n g c o m m u nit y.  
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2 0 2 4  N o n -pr ofit F u n di n g R e q u e st F or m t o t h e 
Gr a n d J u n cti o n Cit y C o u n cil  

 
A. Y o u r o r g a ni z ati o n’ s p u r p o s e a n d/ o r mi s si o n.  

F o o d B a n k of t h e R o c ki e s ’ mi s si o n i s t o i g nit e t h e p o w er of c o m m u nit y t o n o uri s h 
p e o pl e f a ci n g h u n g er. W e ar e t h e l ar g e st h u n g er -r eli ef or g a ni z ati o n i n t h e R o c k y 
M o u nt ai n R e gi o n , s er vi n g 5 5 c o u nti e s a cr o s s n ort h er n C ol or a d o a n d W y o mi n g. F o o d 
B a n k of t h e R o c ki e s ’ W e st er n Sl o p e Et ki n F a mil y di stri b uti o n c e nt er, b a s e d i n Gr a n d 
J u n cti o n, s er v e s 1 3 c o u nti e s a cr o s s W e st er n C ol or a d o. O n a v er a g e, 2 3, 8 0 0 m e al s 
ar e pr o vi d e d d ail y fr o m o ur Gr a n d J u n cti o n -b a s e d di stri b uti o n c e nt er.  

T hi s vit al w or k i s m a d e po s si bl e b y s e v er al di stri b uti o n m et h o d s a n d pr o gr a m s 
f o c u s e d o n c o m b ati n g f o o d i n s e c urit y, r e m o vi n g b arri er s t o a c c e s s , a n d e n a bli n g  u s 
t o r e s p o n d t o t h e c o m m u nit y’ s u n pr e c e d e nt e d n e e d s . I n a d diti o n t o o ur dir e ct s er vi c e 
pr o gr a m s, F o o d B a n k of t h e R o c k i e s w or k s wit h 1 4 5 + H u n g er R eli ef P art n er s o n t h e 
W e st er n Sl o p e — i n cl u di n g n o n pr ofit or g a ni z ati o n s, pl a c e s of w or s hi p, a n d s c h o ol s. 
T h e s e c oll a b or ati v e p art n er s hi p s e n s ur e t h at e v er y n ei g h b or e x p eri e n ci n g f o o d 
i n s e c urit y h a s a c c e s s t o n utriti o u s, c ult ur all y a p pr o pri at e f o o d s a n d r e s o ur c e s i n a 
s u p p orti v e a n d di g nifi e d m a n n er.  

B. H o w Cit y f u n d s will b e u s e d, i n cl u di n g a d e s c ri pti o n of t h e p r o g r a m/ e v e nt, o p e r ati o n, o r c a pit al 

p r oj e ct a n d h o w it s p e cifi c all y ali g n s wit h t h e Cit y’ s St r at e gi c p ri o riti e s. If f u n di n g i s f o r a  c a pi t al  

p r oj e c t , w h at i s t h e ti m eli n e of t h e p r oj e ct ? 

F o o d B a n k of t h e R o c ki e s h a s s e e n a st e a d y n e e d f or o ur s er vi c e s t hr o u g h o ut t h e 
W e st er n Sl o p e a n d i n t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, hi g h er t h a n pr e -C O VI D l e v el s. M or e 
t h a n thr e e y e ar s l at er, w e ar e s p e n d i n g t hr e e ti m e s m or e p er  m o nt h o n p ur c h a si n g 
f o o d t h a n w h at w a s s p e nt i n 2 0 1 9. O ur r e s p o n si bilit y t o n o uri s h m or e c o m m u niti e s o n 
t h e W e st er n Sl o p e h a s gr o w n. O n A pril 1, 2 0 2 3, F o o d B a n k of t h e R o c ki e s g ai n e d 
l ar ger r e s p o n si bilit y t o f ull y s er v e t w o a d diti o n al c o u nti e s o n t h e W e st er n Sl o p e —
O ur a y a n d S a n Mi g u el.  
 
I n 2 0 2 2, F o o d B a n k of t h e R o c ki e s di stri b ut e d 1 0. 6 milli o n p o u n d s of f o o d a cr o s s t h e 
W e st er n Sl o p e. Of t h at a m o u nt, 4. 1 milli o n p o u n d s w er e di stri b ut e d h er e i n M e s a  
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F o o d B a n k of t h e R o c ki es’ R e q u e st f or N o n -Pr ofit F u n di n g   J u n e 3 0, 2 0 2 3 | p a g e 2  

C o u nt y. R o u g h l y 5 9 % of p o u n d s di stri b ut e d wit hi n M e s a C o u nt y w er e wit h i n t h e Cit y of 
Gr a n d J u n cti o n. O n a v er a g e, 2 0 % of o ur t ot al di stri b uti o n c o st s ar e s p e nt o n s er vi n g 
c o m m u nit y m e m b er s i n t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n . W e a nti ci p at e s e ei n g c h a n g e s t o 
t hi s n e e d a s w e h a v e r e c e ntl y i m pl e m e nt e d a w a y t o tr a c k n ei g h b or st ati sti c s a n d will 
h a v e m or e d at a t o s h ar e wit hi n t h e n e xt y e ar.  
 
I n a d diti o n t o s e ei n g a st e a d y n e e d f or s u p p ort, m a n y c o m m u nit y m e m b er s w er e 
i m p a ct e d b y t h e S u p pl e m e ntal N utriti o n A s si st a n c e Pr o gr a m ( S N A P) r e d u cti o n i n M ar c h 
2 0 2 3. D uri n g t h e C O VI D -1 9 p a n d e mi c, C ol or a d o i n stit ut e d S N A P e m er g e n c y all ot m e nt s 
t o all i n di vi d u al s a n d f a mili e s w h o r eli e d o n t h e pr o gr a m. Eff e cti v e  M ar c h  1,  2 0 2 3, t h at 
i n cr e a s e d all ot m e nt w a s r e d u c e d b y a n a v er a g e of  $ 9 0 p er i n di vi d u al  p er m o nt h .  
 
T o  h el p a d dr e s s t hi s s u d d e n g a p , F o o d B a n k of t h e R o c ki e s h a s i n cr e a s e d it s eff ort s f or 
s o ur ci n g d o n at e d pr o d u ct s  a n d l o c all y pr o d u c e d f o o d s, a d d e d a n e w m o bil e p a ntr y at 
t h e M e s a C o u nt y F air gr o u n d s, w hi c h s er v e d 1 6 8  h o u s e h ol d s i n J u n e 2 0 2 3, a n d h a s 
m o difi e d t h e Gr a n d J u n cti o n Hi g h S c h o ol m o bil e p a ntr y t o s er v e at a n e ar b y p ar k t wi c e 
p er m o nt h d uri n g t h e s u m m er m o nt h s w h e n s c h o ol i s o ut.  
 
F o o d B a n k of t h e R o c ki e s r e s p e ctf ull y r e q u e st s t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’ s s u p p ort f or 
o ur o p er ati o n s a n d f o o d -s o ur ci n g eff ort s t o c o nti n u e t o s er v e c o m m u nit y m e m b er s t h at 
r el y o n o ur pr o gr a m s. T h e or g a ni z ati o n’ s mi s si o n a n d v al u e s ar e c o n n e ct e d t o t h e O n e 
Gr a n d J u n cti o n C o m pr e h e n si v e Pl a n, e s p e ci all y f or pri n ci pl e 1 0: S af e, H e alt h a n d 
I n cl u si v e C o m m u nit y. F o o d B a n k of t h e R o c ki e s h a s h a d t h e pl e a s ur e of c oll a b or ati n g 
wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n i n r e c e nt m o nt h s t o pr o vi d e n utriti o u s f o o d t o r e si d e nt s 
t hr o u g h s o ur ci n g, i n cr e a si n g m o bil e di stri b uti o n s a n d pr o m oti n g c oll a b or ati o n wit h 
H u n g er R eli ef P art n er s t o e n s ur e t h at o ur n ei g h b or s h a v e a c c e s s t o t h e fo o d t h e y n e e d.  
 
C. If Cit y f u n d s will b e l e v e r a g e d wit h ot h e r s o u r c e s, pl e a s e p r o vi d e t h at i nf o r m ati o n.  

 
F o o d B a n k of t h e R o c ki e s  r eli e s o n s e v er al f u n di n g s o ur c e s f or o p er ati o n s o n t h e 
W e st er n Sl o p e. F u n di n g t o s u p p ort o ur w or k c o m e s fr o m i n di vi d u al s , pri v at e a n d 
c o m m u nit y f o u n d ati o n s , b u si n e s s e s , a n d ot h er c o m m u nit y -ori e nt e d 
or g a ni z ati o n s/ a s s o ci ati o n s. O v er 7 0 % of F o o d B a n k of t h e R o c ki e s ’ f u n di n g c o m e fr o m 
t h e g e n er o sit y of i n di vi d u al s u p p ort er s p a s si o n at e a b o ut s u p p orti n g t h eir l o c al n ei g h b or s 
e x p eri e n ci n g h u n g er.  
 
T o i n vit e ot h er s t o s u p p ort t hi s eff ort, F o o d B a n k of t h e R o c ki e s i s o p e n t o di s c u s si o n s 
wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n t o l e v er a g e f u n d s fr o m t hi s o p p ort u nit y f or a m at c h fr o m 
t h e br o a d er c o m m u nit y. F o o d B a n k of t h e R o c ki e s W e st er n Sl o p e Et ki n F a mil y 
Di stri b uti o n C e nt er e n s ur e s t h at all f u n d s r ai s e d o n t h e W e st er n Sl o p e st a y l o c all y t o 
s u p p ort o ur r ur al a n d m o u nt ai n c o m m u niti e s. W e ar e gr at ef ul f or pr e vi o u s s u p p ort t o 
h el p u s c o nti n u e t o m e et t h e n e e d s of r e si d e nt s i n Gr a n d J u n cti o n  a n d ar e h o n or e d t o  
b e c o n si d er e d f or t hi s o p p ort u nit y i n t h e n e w y e ar . F o o d B a n k of t h e R o c ki e s i s gr at ef ul 
t o t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n f or b ei n g a p art of a l ar g er m o v e m e nt t o i g nit e t h e p o w er of 
c o m m u nit y t o e n s ur e t h at n o o n e g o e s wit h o ut t h e s u p p ort of n utriti o u s f o o d. 
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A.  G J Bl a c k o ut C a pit al C a m p ai g n: O r g a ni z ati o n P u r p os e a n d/ o r M issi o n: 

GJ Bl a c k o ut is a 5 0 1 c 3 n o n- pr ofit or g a ni z ati o n l o c at e d i n West er n C ol or a d o, f o u n d e d i n 2 0 1 1, 
off eri n g c o m p etiti v e a n d s e mi - c o m p etiti v e y o ut h b as k et b all, e nri c h m e nt pr o gr a ms, cli ni cs, 
l e a g u es a n d t o ur n a m e nts, s er vi n g a p pr o xi m at el y 8 5 0 y o ut h b as k et b all pl a y ers a n n u all y. GJ 
Bl a c k o ut s u p p orts pl a y er s fr o m M es a C o u nt y as w ell as ot h er c o u nti es i n West er n C ol or a d o, 
i n cl u di n g r esi d e nts fr o m D elt a, C e d ar e d g e, M o ntr os e, Rifl e a n d Gl e n w o o d S pri n gs. We h ost a 
l ar g e t o ur n a m e nt a n n u all y t h at dr a ws a d diti o n al pl a y ers fr o m t h e s urr o u n di n g i nt er m o u nt ai n 
st at es. GJ Bl a c k o ut pr o gr a m mi n g  pr o vi d es p arti ci p a nts a n o p p ort u nit y t o p arti ci p at e i n a p ositi v e 
s p orts e n vir o n m e nt, o p e n t o all, a n d off ers  s c h ol ar s hi p o p p ort u niti es t hr o u g h a s c h ol ars hi p 
pr o gr a m.  

O ur missi o n is “t o pr o vi d e gr o wt h a n d o p p ort u niti es i n t h e h e arts a n d mi n d s of o ur c hil dr e n 
w hil e gi vi n g t h e m t h e a bilit y t o l e ar n t e a m c a m ar a d eri e t hr o u g h or g a ni z e d s p orts, str e n gt h 
t hr o u g h l e a d ers hi p a n d a c hi e v e m e nt t hr o u g h c o m p etiti o n. We ai m t o e m p o w er o ur y o ut h i n 
p urs uit of h a p pi n ess, s u c c ess,  a n d t e a m w or k. ” 

A n i m p ort a nt p art of t his pr oj e ct is off eri n g a s af e a n d p ositi v e e n vir o n m e nt f or y o ut h. GJ 
Bl a c k o ut b o ar d m e m b ers, c o a c hi n g st aff a n d v ol u nt e ers ar e c o m mitt e d t o pr o m oti n g a h e alt h y 
a n d i n cl usi v e e n vir o n m e nt t h at will e m p o w er y o ut h t o r e a c h t h eir f ull p ot e nti al as at hl et es a n d 
pr o d u cti v e citi z e ns i n t h e c o m m u nit y. GJ Bl a c k o ut l e a d ers hi p pr o vi d es s u p p orti v e c o a c hi n g i n a 
p ositi v e a n d c o m p etiti v e y et f u n e n vir o n m e nt, w h er e s u c c ess is d e m o nstr at e d t hr o u g h g o o d 
c h ar a ct er a n d t e a m w or k.  

B. H o w Cit y f u n d s will b e u s e d, i n cl u di n g a d es c ri pti o n of t h e p r o g r a m/ e v e nt, o p e r ati o n, o r 
c a pit al p r oj e ct a n d h o w it s p e cifi c all y ali g n s wit h t h e Cit y’s St r at e gi c p ri o riti es. If f u n di n g 
i s f o r a c a pit al p r oj e ct , w h at is t h e ti m eli n e of t h e p r oj e ct ? 
 
Cit y f u n ds will b e us e d t o c o v er i m p a ct f e es f or a c a pit al c a m p ai g n t o b uil d a 4 0, 0 0 0 s q u ar e f o ot 
y o ut h m ulti-s p ort c o m pl e x, off eri n g 4 f ull-si z e b as k et b all c o urts, 6 f ull-si z e v oll e y b all c o urts, 1 2 
pi c kl e b all c o urts, c o m m u nit y c o nf er e n c e r o o ms/ e d u c ati o n al s p a c e, a w ei g hts a n d a gilit y r o o m, a 
c o n c essi o ns ar e a a n d vi e wi n g f or s p e ct at ors. T his  f u n di n g r e q u est i n cl u d es t h e f oll o wi n g i m p a ct 
f e es: 

•  Fir e, P oli c e a n d Tr a ns p ort ati o n I m p a ct F e es: 
o  Fir e       p er 1, 0 0 0 sf/ $ 1 9 1  4 0 1 9 4 sf  $ 7, 6 7 7 
o  P oli c e       p er 1, 0 0 0 sf/ $ 8 1  4 0 1 9 4 sf  $ 3, 2 5 5 
o  Tr a ns p ort ati o n   p er 1, 0 0 0 sf/ $ 1, 3 2 8  4 0 1 9 4 sf  $ 5 3, 3 7 7 

T O T A L R E Q U E S T             $ 6 4, 3 1 0 

C o m m u nit y l e a d ers hi p f e els str o n gl y t h at h e alt h y c o m m u nit y s p a c e is vit all y n e e d e d f or y o ut h i n 
West er n C ol or a d o. T h e pr o p os e d fi el d h o us e will b e a n i n v est m e nt i n y o ut h a n d ot h er r esi d e nts 
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of M es a C o u nt y a n d t h e s urr o u n di n g r ur al c o u nti es, pr o vi di n g gr e atl y e n h a n c e d y o ut h 
d e v el o p m e nt f or ki ds a cr oss t h e r e gi o n vi a GJ Bl a c k o ut- pr o vi d e d pr o gr a m mi n g a n d r es ulti n g 
fr o m p art n ers hi ps wit h ot h er c o m m u nit y n o n- pr ofits a n d or g a ni z ati o ns.   

•  GJ Bl a c k o ut will p art n er wit h t h e Ri v ersi d e E d u c ati o n C e nt er ( R E C) i n t h e s u m m er 
m o nt hs a n d d a ys off s c h o ol d uri n g t h e r e g ul ar s c h o ol c al e n d ar. R E C s er v es 1, 1 0 0 l o w-
i n c o m e st u d e nts, gr a d es 1- 1 2, t hr o u g h str u ct ur e d t ut ori n g a n d e xtr a c urri c ul ar a cti viti es. 

•  B ot h C ol or a d o M es a U ni v ersit y ( y o ut h s p orts c a m ps) a n d t h e M es a C o u nt y h o m es c h o ol 
n et w or k ( h el pi n g st u d e nt s m e et e d u c ati o n al r e q uir e m e nts) a nti ci p at e usi n g GJ Bl a c k o ut 
f a ciliti es i n h osti n g h u n dr e ds of y o ut hs a n d y o u n g a d ults f or s p orts-r el at e d e d u c ati o n.  

T his fi el d h o us e will b e t h e first of its ki n d i n West er n C ol or a d o, wit h c o m p ar a bl e f a ciliti es 2 5 0 
mil es a w a y i n D e n v er a n d S alt L a k e. It is a nti ci p at e d t h at 4, 0 0 0 y o ut h will b e s er v e d a n n u all y b y 
t his f a cilit y, i n cl u di n g b o ys a n d girls dir e ctl y t hr o u g h GJ Bl a c k o ut b as k et b all, a n d v oll e y b all 
pr o gr a ms f or mi d dl e a n d hi g h s c h o ol pl a y ers, a n d t h os e of all a g es i n t h e l o c al pi c kl e b all 
c o m m u nit y.  

I n li n e wit h t h e cit y’s str at e gi c pri oriti es, t h e Bl a c k out S p orts Fi el d h o us e will s u p p ort a r esili e nt 
a n d di v ers e e c o n o mi c pl a n, s p e cifi c all y a r es p o ns e t o t h e pr oj e ct e d e c o n o mi c e v ol uti o n a n d 
n e e ds a m o n g o ur di v ers e a n d gr o wi n g p o p ul ati o n. GJ Bl a c k o ut s u p p orts p art n ers hi ps i n t h e 
c o m m u nit y, w or ki n g wit h t h e cit y, GJ E P, M es a C o u nt y C o m missi o n ers, C M U, Ri v ersi d e 
E d u c ati o n C e nt er, a n d s e v er al C ol or a d o b as e d f o u n d ati o ns. As t h e l ar g est cit y b et w e e n D e n v er 
a n d S alt L a k e Cit y a n d l o c at e d j ust off t h e I 7 0 i nt erst at e, t h e Bl a c k o ut S p ort s Fi el d h o us e will 
off er r e cr e ati o n al a n d e d u c ati o n al o p p ort u niti es f or M es a C o u nt y r esi d e nt s, o utl yi n g r ur al 
c o m m u niti es a n d o ut of t o w n visit ors t o Gr a n d J u n cti o n. 

T o d e v el o p a di v ers e, e d u c at e d, h e alt h y a n d a d a pt a bl e w or kf or c e, a m ulti-s p orts y o ut h fi el d h o us e 
w o ul d c o ntri b ut e t o t h e q u alit y of lif e i n Gr a n d J u n cti o n. T his w o ul d s p e cifi c all y a d dr ess “ n e w 
r e cr e ati o n al a m e niti es ” t h at w o ul d e n h a n c e a hi g h q u alit y of lif e t o pr o vi d e a n attr a cti v e l o c ati o n 
f or p ot e nti al n e w w or k er s a n d t h eir f a mili es ( c hil dr e n). A n i n v est m e nt i n t h e Bl a c k o ut S p orts 
Fi el d h o us e w o ul d als o b e a n i n v est m e nt i n r e gi o n al a m e niti es t h at s u p p ort t h e c o nti n u e d 
i n v est m e nt i n r e cr e ati o n t h at s er v es t o attr a ct t o uri s m a n d a m e niti es f or l o c als. 

As p art of t h e r es p o nsi bl e a n d m a n a g e d gr o wt h of Gr a n d J u n cti o n, a n i n v est m e nt i n t h e Bl a c k o ut 
S p orts Fi el d h o us e w o ul d s u p p ort a y o ut h m ulti-s p orts a n d e d u c ati o n al f a cilit y t h at w o ul d fill a 
g a p i n a n e xisti n g n e e d t h at is c urr e ntl y n ot b ei n g m et. Y o ut h aft er s c h o ol s p orts pr o gr a m mi n g is 
c urr e ntl y pr o vi d e d b y S c h o ol Distri ct 5 1. Wit h t h e n u m b er of y o ut h b ei n g s er v e d, t h er e si m pl y 
i s n’t e n o u g h g y m s p a c e i n t h e s c h o ol distri ct t o pr o vi d e a d e q u at e a c c o m m o d ati o n. B y s u p p orti n g 
t his pr oj e ct, t h e cit y w o ul d b e pri oriti zi n g a n i n v est m e nt i n i nfr astr u ct ur e t h at s u p p orts e c o n o mi c 
gr o wt h a n d a cti vit y f or y o ut h, t h eir f a mili es, s urr o u n di n g r ur al c o m m u niti es a n d visit ors 
tr a v eli n g t o t h e ar e a. 

Gr a n d J u n cti o n is a r e gi o n al d esti n ati o n wit h m a n y ti es t o t h e p ar ks a n d r e cr e ati o n s yst e m. We 
ar e a c o m m u nit y k n o w n f or o ur q u alit y of lif e a n d stri v e f or e x c ell e nt a m e niti es f or t h e citi z e ns 
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of o ur c o m m u nit y. As p art of t h e cit y’s str at e gi c pl a n f or “ Gr e at Pl a c es a n d R e cr e ati o n, ” a m ulti-
s p orts y o ut h f a cilit y w o ul d gr e atl y e n h a n c e r e cr e ati o n al off eri n gs f or l o c al r esi d e nts, o utl yi n g 
c o m m u niti es a n d visit ors . T h e sit e f or t h e Bl a c k o ut S p orts Fi el d h o us e is l o c at e d j ust off t h e 2 4 
R o a d C orri d or w hi c h off ers t h e b e n efit of e as y a c c ess fr o m b ot h I 7 0 a n d St at e Hi g h w a y 5 0. T his 
i s t h e c urr e nt sit e f or a f ut ur e pl a n n e d d e v el o p m e nt, c o nsisti n g of m ulti-f a mil y h o usi n g a n d 
b usi n ess es. Wit h t h e pr o xi mit y  of m ulti -f a mil y h o usi n g, y o ut h c a n  e asil y a c c ess t h e s p orts 
fi el d h o us e. T his sit e, as l ai d o ut i n t h e cit y’s str at e gi c pl a n, is e n c o ur a g e d t o b e d e v el o p e d wit h a 
mi x of us es t o i n cr e as e a cti vit y, pr o vi di n g t h e c o m m u nit y wit h c o m m er ci al a n d r esi d e nti al 
o p p ort u niti es. 

T h e ti m eli n e f or o ur pr oj e ct is l at e F all 2 0 2 3/ E arl y S pri n g 2 0 2 4. We a nti ci p at e t h e b uil di n g 
pr oj e ct t o b e c o m pl et e d wit hi n a y e ar a n d a h alf. 

C. S o u r c es of f u n di n g f o r t h e p r oj e ct i n a d diti o n t o Cit y f u n d s:  

F U N DI N G S E C U R E D  

L a n d P ur c h as e d         $ 1, 0 0 0, 0 0 0 S e c ur e d  

Pri v at e D o n or          $ 2, 0 0 0, 0 0 0 S e c ur e d  

D a ni els F u n d          $ 2 0 0, 0 0 0 S e c ur e d  

C o m m u nit y H os pit al, Gr a n d J u n cti o n  $ 3 0, 0 0 0 S e c ur e d  

N ort h P e a k, I n c., Gr a n d J u n cti o n    $ 2 0 0, 0 0 0 S e c ur e d  

El P o m ar F o u n d ati o n        $ 2 5, 0 0 0 S e c ur e d  

T ot al s e c u r e d:         $ 3, 4 5 5, 0 0 0 

F U N DI N G R E Q U E S T E D  

S e n at or B e n n ett’s Offi c e, C o n gr essi o n all y 

Dir e ct e d S p e n di n g ( C D S)       $ 5 0 0, 0 0 0  P e n di n g 

Cit y of Gr a n d J u n cti o n      $ 6 4, 0 0 0  P e n di n g 

B o ett c h er F o u n d ati o n, L OI     T B D     P e n di n g 

West er n C ol or a d o C o m m u nit y F o u n d ati o n  $ 1 0 0, 0 0 0  P e n di n g 

C ol or a d o H o usi n g a n d Fi n a n c e A ut h orit y  $ 3 0, 0 0 0  P e n di n g 

I nt er m o u nt ai n H e alt h       T B D     P e n di n g 

S e v er al Pri v at e D o n or As ks      T B D     P e n di n g 

T ot al R e q u est e d:         $ 6 9 4, 0 0 0 + 

T O T A L N E E D E D       $ 2, 5 4 5, 0 0 0   T ot al P r oj e ct   

T ot al n e e d e d t o b e s h o v el r e a d y     $ 1, 0 0 0, 0 0 0 
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W e ar e R e q u e sti n g  t h e s a m e a m o u nt $ 7 0, 0 0 0  f or t h e 2 0 2 4 a n n u al gr a nt t o b e us e d f or t h e Gr a n d 

J u n cti o n C o m missi o n o n Art s a n d C ult ur e R e gr a nti n g pr o gr a m. I n as ki n g f or t h e s a m e f u n di n g t his will 

all o w t h e c o m missi o n t o st a y c o nsist e nt wit h t h e n u m b er of n o n pr ofit s  a n d/ or all o c at e a d diti o n al 

f u n di n g f or 2 0 24. W e s a w a hi g h i n cr e as e of c ult ur al or g a ni z ati o ns i n 2 0 2 3 wit h 8 a d diti o n al a p pli c ati o ns 

a n d 6 of t h o s e or g a ni z ati o ns s er vi n g di v ers e c o m m u niti e s i n C ol or a d o.  O ur gr a nt pr o gr a m s er v e s as a n 

a c c e ssi bl e e ntr y l e v el gr a nt f or or g a ni z ati o ns t h at m a y ot h er wis e n ot a p pl y d u e t o  a d mi nistr ati v e, 

e d u c ati o n al, or l o gisti c al  b arri ers as m o st of t h e s e n o n -pr ofit s ar e v ol u nt e er b as e d or g a ni z ati o ns. 

A d diti o n all y, wit h t h e i n cr e as e of c o m m u nit y o utr e a c h a n d t h e i n cl usi o n of o ur w h ol e c o m m u nit y 

i n cl u di n g BI P O C, I m mi gr a nt, L ati n o, a n d L G B T Q +  or g a ni z ati o ns a p pl yi n g w e d o n ot w a nt t o d e cr e as e t h e 

f u n di n g o p p ort u niti e s i n 2 0 2 4. Fi n all y, w e  ar e i n t h e pr o c e ss of r e str u ct uri n g s o m e of t h e  c o m missi o ns 

pr o gr a m mi n g t o b e b ett er i n li n e wit h t h e O n e C o m pr e h e nsi v e pl a n a n d t h e C ult ur al Str at e gi c Pl a n t o 

m a k e o ur pr o gr a m mi n g m or e r el e v a nt a n d i n cl usi v e t o t h e c o m m u nit y .   

T h e a n n u al GJ C A C gr a nt pr o gr a m h el ps pr o vi d e e m pl o y m e nt, p erf or m a n c e o p p or t u niti e s, or s al e s f or 

w or ki n g artist s a n d t h os e w h o w or k f or c ult ur al n o n -pr ofit s b y s u p p orti n g a br o a d r a n g e of c o m m u nit y 

c ult ur al e v e nt s, e x hi bit s, pr e s e nt ati o ns, a n d pr oj e ct s. It is i m p ort a nt t o r e m e m b er t h at t h e art s ar e 

i n d ustr y a n d t h at t h e b usi n e ss of art, i n all it s m a n y f or m s, is a n e ss e nti al e c o n o mi c el e m e nt of o ur 

c o m m u nit y.  

W e f e el t h at o ur r e q u e st f or t h e s a m e f u n di n g i n 2 0 2 4 is i n li n e wit h O n e Gr a n d J u n cti o n C o m pr e h e nsi v e 

pl a n a n d t h e C ult ur e Str at e gi c Pl a n  in t h e ar e as  i d e ntifi e d b el o w. 

Arts E d u c ati o n:  

 T h e GJ C A C Gr a nt  pr o gr a m all o w s us t o e m p o w er art s a n d c ult ur e or g a ni z ati o ns t o h ol d t h eir e v e nt s a n d 

pr o gr a m s i n t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n r e a c hi n g ar e as of t h e c o m m u nit y r e g ar dl ess of s o ci o e c o n o mi c 

st at us. S o m e of t h e e d u c ati o n al e v e nt s t h at w er e f u n d e d t hr o u g h t h e 2 0 2 3 gr a nt f u n di n g w er e:  

J u n kt o w n Ci n e m a Cl u b: A n e w Gr a n d V all e y -b as e d art s or g a ni z ati o n t h at is d e di c at e d t o usi n g t h e 

m e di u m of ci n e m a t o b uil d a m or e c o m p assi o n at e, r esili e nt, a n d i m a gi n ati v e l o c al c o m m u n it y. T h e y 

us e d t h eir f u n di n g  t o i ntr o d u c e s e v e n c ult ur all y si g nifi c a nt i n d e p e n d e nt, l o c al, a n d i nt er n ati o n al fil m s 

s p otli g hti n g s o ci al c h all e n g e s  a n d i nj usti c e s  mi n oriti e s  f a c e t hr o u g h o ut t h e w orl d. 

J a zzt o pi a: J a zzt o pi a is a d a y c a m p t h at off ers t h e o p p ort u nit y f or hi g h-s c h o ol m usi ci a ns t o e x pl or e a n d 

d e v el o p t h eir j a zz s kills i n a c o m b o s etti n g. T h eir f u n di n g w as  us e d f or  t h e j a zz w or k s h o p a n d all o w e d 

l o c al Hi g h s c h o ol st u d e nts t o  m e et a n d l e ar n al o n gsi d e  pr of e ssi o n al j a zz t e a c h er I n gri d J e ns e n w h o 

h el p e d t o  m e nt or t h e m i n t h eir m usi c al j o ur n e y.  

C h aris m a C h or us: off er e d T h er a p e uti c m usi c l e ss o ns t o u n d ers er v e d mi d dl e s c h o ol st u d e nt s i n Gr a n d 

J u n cti o n. T h eir m o d o is u niti n g c o m m u niti e s t hr o u g h m usi c a n d t h e y s er v e l o c al y o ut h 9 -1 4 y e ars of a g e . 

B usi n e s s Art M e nt ors hi p:  A Gr a n d V all e y n o n pr ofit c e nt er e d o n e m p o w eri n g t e e ns i n u n d ers er v e d ar e as 

of w e st er n C ol or a d o t o l e ar n lif e & b usi n ess s kills as t h e y w or k wit h pr of e ssi o n al artist s. T hr o u g h t h eir 

gr a nt e d f u n di n g t h e y  wer e  a bl e t o st art t h eir pil ot pr o gr a m w hi c h w or k s t o t e a c h hi g h s c h o ol st u d e nts 

h o w t h e y c a n d e v el o p t h eir art s kills, a n d m ar k et t h e ms el v es  b y  t ur ni n g cr e ati vit y i nt o a c ar e er . T h e 

y o ut h w or k e d  al o n gsi d e pr of e ssi o n al gr a p hi c d esi g n ers, p ai nt ers, m ar k eti n g pr of e ssi o n als' 

p h ot o gr a p h ers a n d m or e.  
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C h a ut a u q u a  at t h e m us e u m : T hr o u g h t h eir gr a nt f u n di n g t h e m us e u m w as a bl e t o c o nti n u e t h eir a n n u al 

C h a ut a u q u a  p erf or m a n c e. C h a ut a u q u a bri n gs  e nt ert ai n m e nt a n d c ult ur e f or t h e w h ol e c o m m u nit y, wit h 

s p e a k ers, t e a c h ers, m usi ci a ns, a n d s p e ci alists w h o bri n g  hist or y t o lif e t hr o u g h st or yt elli n g a n d i ntr o d u c e 

hi g h s c h o ol st u d e nt s t o t h is hist ori c al f or m of art. 

Arts a n d C ult ur e:  

 Art s a n d C u ltur e H as pr o v e n ti m e a n d ti m e a g ai n t h at it cr e at e s a vi br a nt li v a bl e c o m m u nit y t h at h el ps 

t o cr e at e a s o ci al, c ult ur all y w el c o mi n g e n vir o n m e nt.  Wit h i n cr e as e d f u n di n g t h e GJ C A C will b e a bl e t o 

c o nti n u e h el pi n g  n o n pr ofits, a n d / or e x p a n d t h e n u m b er  of n o n pr ofit s w e f u n d t o gr o w t h e 

pr o gr a m mi n g a n d k e e p t h e pr o gr a m mi n g i n Gr a n d J u n cti o n . Wit h t h e i n cr e as e of p o p ul ati o n a n d 

d e m a n d i n t h e cit y al o n g wit h t h e i n cr e as e i n t h e c o st of g o o ds, st affi n g, v e n u e s,  a n d e q ui p m e nt w e s e e 

m a n y n o n pr ofit s u n a bl e t o k e e p u p wit h t h eir pr o gr a m mi n g or m o vi n g it o ut of t h e cit y d u e t o c o st s . As 

a vi br a nt a rt s c o m m u nit y w e n e e d in cr e as e d f u n di n g t o k e e p u p wit h t h e dri vi n g a d diti o n al c o st s a n d 

f a ct ors b e hi n d pr o gr a m mi n g.  

Q u alit y of Lif e, B uil di n g C o m m u nit y, Arts a n d C ult ur e:  

Q u alit y of lif e is e ss e nti al f or t h e st a bilit y of a n y c o m m u nit y as th er e is p er h a ps n o gr e at er w a y t o b uil d  a 

c o m m u nit y t h a n b y bri n gi n g p e o pl e t o g et h er f or s h ar e d e x p eri e n c e s. T his c a n b e a c hi e v e d b y w h at w e 

d o o ut si d e of m a ki n g a li vi n g, a n d r at h er w h at w e d o i n o ur r e cr e ati n g ti m e. Art s a n d C ult ur e all o w s 

p e o pl e t o e nj o y m usi c, p ai nt T h e atr e, d a n c e, p o etr y,  c ult ur al, a n d  c o m m u nit y e v e nt s a n d s o m u c h m or e. 

B ei n g a bl e t o off er f r e e a rts a n d c ult ur e o p p ort u niti e s t o t h e p e o pl e of Gr a n d J u n cti o n als o off ers a n 

o p p ort u nit y f or i m pr o v e d so ci al w e alt h t hr o u g h s h ar e d e x p eri e n c e s r e g ar dl e ss or s e x, r a c e, 

s o ci o e c o n o mi c  st at us, g e n d er, or p oliti c al vi e w s. S o ci al W e alt h is o n e of t h e dri vi n g f a ct or s i n h a p pi n e ss 

a n d c o n n e ct e d n e ss a m o n g h u m a ns.  

E c o n o mi c I m p a ct:  

Art s a n d C ult ur e h as a h u g e e c o n o mi c i m p a ct t o o ur cit y, a n d t hr o u g h o ur r e gr a nti n g pr o gr a m w e h a v e 

e st a blis h e d a c oll a b or ati o n wit h m a n y Gr a n d V all e y n o n p r ofit s w h o w er e r e ci pi e nt s of o ur 2 0 23 gr a nt 

f u n di n g. T his h as all o w e d us t o s u c c essf ull y i d e ntif y art s a n d c ult ur e o p p ort u niti es f or t h e E c o n o mi c 

I m p a ct St u d y t h at w e c o m pl et e d o n A pril 1 st at t h e C es ar C h a v e z C el e br ati o n. T his is a st u d y c o m pl et e d 

e v er y fi v e y e ars  wit h  t h e A m eri c a ns f or t h e Art s. T his st u d y will b e c o m pl et e d a n d r el e as e d i n O ct o b er 

2 0 2 3 a n d will s h o w t h e q u a ntifi e d  e c o n o mi c i m p a ct of f or -pr ofit a n d n o n -pr ofit e ntiti e s i n Gr a n d 

J u n cti o n. 

 

I n Cl o si n g: 

C o nsist e nt  f u n di n g will all o w  t h e Art s C o m missi o n t o st a y c o nsist e nt wit h  o ur c oll a b or ati o ns wit h t h e 

c o m m u nit y t hr o u g h p u bli c art a n d e v e nt s. It will als o all o w us t o b e a bl e t o off er i n cr e as e d f u n di n g 

a n d / or s u p p ort t o n e w a n d e xisti n g a p pli c a nts wit h o ut eff e cti n g t h e c urr e nt n u m b er of r e ci pi e nts t h at 

w er e  f u n d e d i n 2 0 2 3. Wit h a gr o wi n g  c o m m u nit y a n d t h e d e m a n d f or art s a n d c ult ur e, e d u c ati o n , a n d 

q u alit y of lif e w e a s k f or t h e s a m e a m o u nt i n t h e e xisti n g gr a nt f u n di n g all o c at e d f or t h e C o m missi o n o n 

Art s a n d C ult ur e t o b ett er ali g n wit h t h e c urr e nt e n vir o n m e nt a n d p o p ul ati o n of Gr a n d J u n cti o n.   

F or R ef er e n c e:  
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T h e Gr a n d J u n cti o n C o m missi o n o n Art s a n d C ult ur e is a n a d vis or y b o ar d t o Cit y C o u n cil. Si n c e 1 9 9 2, t h e 

Art s C o m missi o n h as m a n a g e d t h e Art Gr a nt pr o gr a m w hi c h s u p p ort s n o n -pr ofit art s a n d c ult ur al 

or g a ni z ati o ns t h at pr o vi d e art s pr o gr a m mi n g, e v e nts, p erf or m a n c e s, aft er s c h o ol pr o gr a m s, Y o ut h 

M e nt ors hi p art pr o gr a m s, art c a m ps, j uri e d n ati o n al art e x hi bit s, m e di a pr o d u cti o ns, a n d arts e d u c ati o n 

t o t h e c o m m u nit y of Gr a n d J u n cti o n. M a n y of t h e s e or g a ni z ati o ns r e a c h i nt o t h e c o m m u nit y a n d 

pr o vi d e c ult ur al e x p eri e n c es f or u n d ers er v e d c o m m u nit y m e m b ers t hr o u g h t his Art  Gr a nt pr o gr a m.  

F or t h e 2 0 2 3 b u d g et y e ar, t w e nt y -ei g ht  n o n -pr ofit or g a ni z ati o ns a p pli e d t o t h e Art s C o m missi o n gr a nt 

pr o gr a m wit h a t ot al r e q u est of $ 1 0 5, 2 4 5  f or f u n di n g. I n 2 0 2 3 t h e Art s C o m missi o n h a d $7 0 , 0 0 0 i n t ot al 

f u n di n g a v ail a bl e. 5 or g a ni z ati o n s w er e  f ull y f u n d e d, 4 or g a ni z ati o ns di d n ot r e c ei v e f u n di n g, a n d t h e 

r e m ai ni n g 1 9 or g a ni z ati o ns w er e p arti all y f u n d e d. T h e pr oj e ct e d e c o n o mi c i m p a ct t o t h e c o m m u nit y will 

b e $ 3 3 0, 2 3 0. 0 0  i n r e v e n u e a n d 2 7 2  p ai d artist s, wit h a pr oj e ct e d att e n d a n c e of 5 4 5, 7 5 6 (li br ar y a d d e d 

5 0 0, 0 0 0 visit ors t o att e n d a n c e) . T h e all o c ati o ns w er e as f oll o w.  

C e s ar C h a v ez C el e br a Ju o n C o m mi ct e e  C e s ar C h a v ez C el e br a io o n : $ 4, 0 0 0   

N a °' v e A m eri c a n C ult ur al Pr o gr a m s  W est er n C ol or a d o N a � v e A m eri c a n M ar k et D a y s : $ 4, 0 0 0    

H ori z o n Dri v e Ass o ci a ti o n B u si n e ss 
I m pr o v e m e nt Distri ct 

C o m m u nit y M ur al Pr oj e ct : $ 1, 3 5 0    

Gr a n d V all e y P u bli c R a di o C o. I N C.  K A F M Art s a n d E nt ert ai n m e nt C al e n d ar : $ 2, 6 0 0    

M u s e u m of W e st er n C ol or a d o  2 0 2 3 C h a ut a u q u a - T h e P o w er of t h e P e n : $ 3, 5 0 0    

E ur e k a M c C o n n ell S ci e n c e M us e u m  Art s t hr o u g h S ci e n c e C o m m u nit y M o s ai c Pr oj e ct : $ 2, 0 0 0    

Tr ail L a m p Y o ut h S er vi c e s  B A M! Y o ut h Pr o gr a m pr e s e nt s A F ut uris � c Art S h o w : $ 4, 5 0 0    

B o o kcli ff B ar b ers h o p H ar m o n y C h or u s  A n n u al B o o k cli ff B ar b ers h o p C h or u s s h o w f or 2 0 2 3 : $ 2, 0 0 0    

J u n kt o w n Ci n e m a Cl u b J u n kt o w n Ci n e m a Cl u b: Ci n e m a S u m m er 2 0 2 2: $ 3, 0 0 0    

T E D x Gr a n d J u n c ff o n  T E D x Gr a n d  J u n c � o n 2 0 2 3 –  H u m a nit y : $ 3, 0 0 0    

W e st er n C ol or a d o Writ er s' F or u m  T hr e e Pr oj e ct s t o F o st er t h e Wri � n g C o m m u nit y : $ 4, 0 0 0    

Art C e nt er of W e st er n C ol or a d o  S u m m er Art C a m p : $ 4, 0 0 0    

W e st er n C ol or a d o W at er c ol or S o ci et y  R o c ki e s W est N a � o n al S h o w 2 0 2 4 : $ 1, 2 0 0    

C ol or a d o W e st P erf or mi n g Art s C O  B all et P erf or m a n c e O utr e a c h : $ 3, 5 0 0    

Gr a n d V all e y Cr e a ti v e Alli a n c e  Gr a n d V all e y O p e n St u di o s T o ur : $ 3, 5 0 0    

C h aris m a C h or u s  C h aris m a C h or u s Y o ut h C h oir Pr o gr a m : $ 2, 0 0 0    

M u si c S p ar k  Li vi n g His p a ni c H erit a g e T hr o u g h M u si c : $ 3, 8 5 0    

Bl a c k Ci ti z e n s a n d Fri e n d s  Afri c a n A m eri c a n C ult ur al E v e nt s: Bl a c k Hist or y M o nt h, J u n et e e nt h : $ 4, 0 0 0    

Gr a n d J u n c ti o n C e nt e n ni al B a n d  2 0 2 3 Wi nt er C o n c ert : $ 2, 0 0 0    

M e s a C o u nt y Li br ari e s F o u n d a ti o n  C o m m u nit y Art M ur al at C e ntr al Li br ar y : $ 2, 5 0 0    

L a ti n o St u d e nt Alli a n c e  His p a ni c H erit a g e C el e br a � o n F es � v al : $ 4, 0 0 0   

M e s a V all e y C o m m u nit y S c h o ol - P u bli c 
C h art er  

I ntr o d u ci n g Art & M u si c t o a N e w C o m m u nit y : $ 2, 0 0 0    

L a fi n A n gl o Alli a n c e  Ci n c o d e M a y o C el e br a � o n, N u e v a G e n er a ci o n F ol cl ori c o : $ 4, 0 0 0    
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G r a n d V all e y C at h oli c O ut r e a c h 
R e q u est t o Cit y of Gr a n d J u n cti o n  

I m p a ct F e es f o r M ot h e r Te r es a Pl a c e  
( 4 0 a p art m e nts f or p ers o ns w h o ar e c hr o ni c all y h o m el ess) 

 
 

A.  C at h oli c O ut r e a c h’s p u r p os e a n d/ o r missi o n  
Missi o n: t o p r o cl ai m t h e di g nit y a n d w ort h of e a c h p ers o n a n d r es p o n d t o h u m a n n e e ds, 
w hil e stri vi n g t o s h o w t h e c o m p assi o n of C hrist. 
Visi o n/ P ur p os e: t o b e a c o m p assi o n at e c o m m u nit y l e a d er i n pr o vi di n g r es o ur c es t o h el p m e et 
t h e m ost b asi c of h u m a n n e e ds: f o o d, cl ot hi n g a n d s h elt er. 

 

B.  U s e of f u n d s, d e s c ri p ti o n of p r oj e c t, ali g n m e n t wi t h Ci t y’ s S t r a t e gi c 

p ri o ri ti e s, p r oj e c t ti m eli n e.  

H o w Cit y f u n d s will b e u s e d, i n cl u di n g a d e s cri pti o n of t h e pr o gr a m/ e v e nt, o p er ati o n, or c a pit al pr oj e ct a n d h o w it s p e cifi c a ll y ali g n s wit h 
t h e Cit y’s Str at e gi c pri oriti es. If f u n di n g i s f or a c a pit al  p r oj e ct , w h at i s t h e ti m eli n e of t h e pr oj e ct ? 

U s e of f u n d s : C at h oli c O utr e a c h is r e q u esti n g t h e I m p a ct F u n ds ass o ci at e d wit h t h e 
c o nstr u cti o n of M ot h er Ter es a Pl a c e, a 4 0- u nit a p art m e nt b uil di n g t h at will pr o vi d e h o m es 
f or me n  a n d w o m e n w h o ar e c hr o ni c all y h o m el ess i n o ur v all e y. T h e t ot al i n i m p a ct f e es 
ass o ci at e d wit h t h e pr oj e ct a c c or di n g t o t h e Pl a n ni n g D e p art m e nt is $ 5 5 4, 4 4 8.  $ 4 5 7, 7 0 0 is 
r e q u est e d i n t his a p pli c ati o n f or I m p a ct F e es f or M ot h er Ter es a Pl a c e.  

P r oj e ct d es c ri pti o n : M ot h er Ter es a Pl a c e, h o usi n g f or si n gl e a d ults w h o h a v e b e e n h o m el ess 
a n d h a v e m e nt al a n d/ or p h ysi c al i m p air m e nts, will h a v e 4 0 o n e- b e dr o o m a p art m e nts of 
s u p p orti v e h o usi n g c o nt ai n e d i n a t hr e e-st ori e d b uil di n g i n t h e d o w nt o w n ar e a of Gr a n d 
J u n cti o n wit hi n e as y a c c ess t o tr a ns p ort ati o n. R esi d e nts will b e a m o n g t h e m ost v ul n er a bl e 
p o p ul ati o n a m o n g t h e h o m el ess i n o ur c o m m u nit y. T h e y m a y c o m e fr o m t h e str e ets, 
e m er g e n c y s h elt ers, or pl a c es u n fit f or h u m a n h a bit ati o n a n d ar e r e gist er e d t hr o u g h t h e 
C o or di n at e d E ntr y Pr o c e ss. R esi d e nts ar e c h os e n fr o m t h os e i d e ntifi e d as t h e m or e 
v ul n er a bl e a n d wit h t h e hi g h est n e e ds t hr o u g h o ur l o c al C O C C o or di n at e d E ntr y S yst e m. 
B e c a us e of dis a biliti es, p arti ci p a nts m a y b e i n c a p a bl e of b ei n g g ai nf ull y e m pl o y e d. B esi d es a 
f ull y f ur nis h e d a p art m e nt, p arti ci p a nts will h a v e e as y a c c ess t o l o c al p h ysi ci a ns, b e h a vi or al 
s p e ci alists, a n d r esi d e nt a d v o c at es.  

Ali g n m e nt wit h Cit y’s st r at e gi c p ri o riti es : M ot h er Ter es a Pl a c e  ( M T P) dir e ctl y a d dr ess es 
t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’s str at e gi c pri orit y of H o usi n g. T his pri orit y a d dr ess es  

a)  p art n ers hi p wit h or g a ni z ati o ns t h at s e e k t o i n cr e as e aff or d a bl e h o usi n g o pti o ns: 
  M ot h er Ter es a Pl a c e is a p art n ers hi p b et w e e n t h e cit y a n d Gr a n d Vall e y C at h oli c 

O ut r e a c h ( G V C O) w h o stri v es t o a d dr ess aff or d a bl e h o usi n g o pti o ns f or t h e m or e 
v ul n er a bl e i n o ur c o m m u nit y. T o d at e G V C O h as pr o vi d e d 6 3 aff or d a bl e u nits of 
h o usi n g f or t his p o p ul ati o n – aff or d a bl e i n t h at n o r esi d e nt p a ys m or e t h a n 3 0 % of 
t h eir i n c o m e f or h o usi n g. 

b)  cr e at e di v ers e h o usi n g c h oi c es :  
  G V C O u n d ert o o k t h e cr e ati o n of h o usi n g f or si n gl e m e n a n d w o m e n of v er y l o w 

i n c o m e i n a n er a w h e n s u c h h o usi n g w as n o n e xist e nt. Ot h er a g e n ci es ar e 
a d dr essi n g t h e h o usi n g n e e ds of f a mili es or y o ut h. 
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c)  D e cr e as e t h e g a p b et w e e n n e e d a n d h o usi n g i n v e nt or y 
  Alt h o u g h M ot h er Ter es a Pl a c e pr o vi d es 4 0 m or e u nits of h o usi n g ( wit hi n t h e 

cit y’s t ar g et e d n u m b er of 7 5 f or t h e c urr e nt y e ar), t h er e is still a l o n g w a y t o g o 
b ef or e t h e g a p b et w e e n n e e d a n d i n v e nt or y is d e cr e as e d. C urr e ntl y, t h er e is l ess 
t h a n 1 % of a v ail a bl e r e nt al h o usi n g i n o ur cit y a n d t h e pri c e of w h at is a v ail a bl e is 
f ar b e y o n d t h e aff or d a bilit y of p ers o ns w h o ar e c urr e ntl y h o m el ess, m a n y of 
w h o m h as a m o nt hl y i n c o m e of $ 7 0 0- $ 1 0 0 0. 

d)  Assi st t h os e wit h o ut h o m es t o b e m at c h e d wit h s u p p orti v e s er vi c es 
  All r esi d e nts i n C at h oli c O utr e a c h’s s u p p orti v e h o usi n g c o m pl e x es ar e m at c h e d 

wit h r esi d e nt a d v o c at es w h o assist r esi d e nts i n i d e ntif yi n g a n d a c c essi n g n e e d e d 
r es o ur c es t h at s er v e t o  i m pr o v e t h eir q u alit y of lif e.  

C.  Ci t y f u n d s l e v e r a g e d wi t h o t h e r s o u r c e s  

  C at h oli c O utr e a c h h a s b e e n a w ar d e d $ 9 6, 7 4 8 fr o m C D B G t o w ar d s t h e c o sts f or 

t h e I m p a ct F e e s. 

  M ot h er T er e s a Pl a c e r e c ei v e d  

i. $ 1, 5 0 0, 0 0 0 fr o m A R P A f u n di n g fr o m t h e cit y.  

ii. $ 4, 6 0 7, 0 0 0 fr o m  D O L A’s H o u si n g D e v el o p m e nt & Pr e s er v a � o n Gr a nt  

  D o n a � o n s – C at h oli c O utr e a c h h a s r e c ei v e d $ 5, 5 0 0, 0 0 0 fr o m t h e l o c al 

c o m m u nit y i n t h e f or m of d o n a � o n s of v ari e d si z es.  

  C at h oli c O utr e a c h h a s c o n str u ct e d 8 a p art m e nt  b uil di n gs ( 6 3 u nits) f or t h e 

h o m el e ss o v er t h e p a st 1 5 y e ars a n d t h e Cit y of Gr a n d J u n c � o n h a s c o v er e d t h e 

i m p a ct f e e s f or e a c h o n e. T h a n k y o u.  

 

D.  Pr oj e ct Ti m eli n e  

2 0 2 0 -2 0 2 3 – A c q ui si � o n of f u n di n g f or M ot h er T er e s a Pl a c e  

2 0 2 2 -2 0 2 3 – D e si g n of t h e pr oj e ct  

2 0 2 3 -   -  F u n di n g s e c ur e d – c o ntr a ct or s el e c � o n – c o n str u c � o n pri ci n g  

2 0 2 3 , O ct   - C o n str u c � o n b e g u n  

2 0 2 4, N o v   -  C er � fi c at e of O c c u p a n c y    -  

 

I m p a ct f e e s f or 4 0 -u nit  a p art m e nt  

Fir e      $ 1 9, 7 6 0  

P oli c e      $   8, 4 8 0  

P ar ks/ R e c      $ 3 5, 8 8 0  

S c h o ol      $ 1 1 6, 5 2 0  

W at er  m et er 3 ”    $  3 4, 3 6 1  

S e w er pl a nt i n v e st m e nt $ 1 5 9, 6 6 7  

R e d e v el o p m e nt ar e a  $  1 9, 4 2 0  

T C P      $ 1 5 9, 6 8 0  

I n s p e c � o n f e e   $        6 8 0  

  T ot al f e e s     $ 5 5 4, 4 4 8  

 C D B G     -$  9 6, 7 4 8  

      I m p a ct F e e s r e q u e st  $4 5 7, 7 0 0  
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N o n -p r ofit G r a nt A p pli c ati o n D et ail I nf o r m ati o n f o r R e q u e st e d F u n d s  –  Ti e r II  

 

A. O r g a ni z ati o n’ s p ur p o s e a n d/ or mi s si o n : 

Mi s si o n : C ulti v at e a n d pr o m ot e t h e Gr a n d V all e y cr e ati v e c o m m u nit y t hr o u g h c oll a b or ati o n, 

e d u c ati o n, e v e nt s, a n d pr o gr a m mi n g.  

P ur p o s e: T h e Gr a n d V all e y Cr e ati v e Alli a n c e ( G V C A) w a s f or m e d t o b e a s u p p orti n g or g a ni z ati o n f or 

cr e ati v e w or k i n t h e Gr a n d V all e y/ M e s a C o u nt y c o m m u nit y. W e stri v e t o pr o m ot e a n d c oll a b or at e i n 

t h e d e v el o p m e nt of t h e cr e ati v e e c o n o m y; c ulti v at e a n d g at h er cr e ati v e, fi n a n ci al, a n d i nt ell e ct u al 

r e s o ur c e s i n or d er t o str e n gt h e n c oll a b or ati o n a m o n g all cr e ati v e e ntiti e s i n t h e V all e y; a n d el e v at e  

t h e q u alit y of cr e ati v e e x pr e s si o n f or all, e nri c hi n g li v e s t hr o u g h o ut t h e r e gi o n. 

O ur ori gi n s a n d p ur p o s e d o v et ail wit h t h e G J  Cr e ati v e Di stri ct. A l o n g wit h t h e Cr e ati v e Di stri ct, 

G V C A w a s b or n fr o m t h e Gr a n d V all e y Alli a n c e T a s kf or c e. B ot h e ntiti e s w er e  r e c o m m e n d ati o n s fr o m 

a Cr e ati vit y L a b w or k s h o p , w hi c h w a s s p o n s or e d b y t h e D o w nt o w n D e v el o p m e nt A ut h orit y . 

 

B. H o w Cit y f u n d s will b e u s e d : 

1. D e s cri pti o n of t h e pr o gr a m/ e v e nt, o p er ati o n, or c a pit al pr oj e ct:  

W e ar e r e q u e sti n g $ 3 0 0, 0 0 0 f or sit e a s s e s s m e nt a n d r e m o d eli n g of a m a k er s p a c e s p o n s or e d b y 

G V C A ( w e ar e h o p e f ul t h at it will b e i n t h e M ai n Str e et W ell s F ar g o b uil di n g ). W e a nti ci p at e t h e 

b uil di n g c a n b e m a d e r e a d y f or l e s s t h a n $ 1 milli o n . T h e f u n d s w o ul d b e u s e d t o r e a d y t h e b uil di n g  

f or t h e f oll o wi n g s p a c e s, w hi c h a d dr e s s  t h e n e e d s e x pr e s s e d b y t h e 2 0 2 2 Art S p a c e s ur v e y b ut n ot 

m et b y S p a c e t o Cr e at e or ot h er pr oj e ct s i n t h e r e gi o n:  

•  C er a mi c s ( thi s i s n ot i n c o nfli ct wit h , b ut a c o m pl e m e nt t o, T h e Art C e nt er ’s c er a mi c pr o gr a m 

a n d  ot h er l o c al c er a mi c pr o gr a m s, a s t h er e ar e m or e c er a mi ci st s i n t h e Gr a n d V all e y t h a n 

t h er e ar e pr o gr a m s a n d s p a c e) *  

•  W et st u di o/ d y e kit c h e n ( n o c o m p ar a bl e s p a c e i n Gr a n d J u n cti o n)  *  

•  Pri nt m a ki n g ( c o m pl e m e nt t o t h e l ett er pr e s s f a ciliti e s at D e s ert D o g Pr e s s)  *  

•  C o m m u nit y W or k s h o p s p a c e ( c o m pl e m e nt t o t h e m or e t e c h ni c all y-ori e nt e d G J M a k er S p a c e 

at t h e S m all B u si n e s s D e v el o p m e nt C e nt er ) 

•  S h ar e d st u di o s p a c e s f or arti st s  

•  C o m m u nit y m e eti n g/ g at h eri n g s p a c e s a v ail a bl e at n o - or l o w -c o st t o c o m m u nit y m e m b er s  

•  R e h e ar s al/ P erf or m a n c e s p a c e f or v ari o u s p erf or m a n c e art s  

•  I n di vi d u al arti st st u di o/ g all er y s p a c e s ( vi s u al, writt e n, m u si cal  art s)  

* T h e e q ui p m e nt f or t h e s e s p a c e s , a s w ell as a l ar g e d ar kr o o m,  i s i n st or a g e a w aiti n g a pr o p er 

f a cilit y. G V C A h a s  b e e n c oll a b or ati n g wit h ot h er s p a c e s t o d et er mi n e w h at t h e y c a n n ot  pr o vi d e.  
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G V C A h a s b e e n r e s e ar c hi n g pr o p erti e s wit hi n t h e G J Cr e ati v e Di stri ct f or u s e a s a c o m m u nit y 

m a k er s p a c e f or o v er t w o y e ar s ; w e pl a n o n h a vi n g a b uil di n g o c c u pi e d wit hi n si x  m o nt h s . A s t hi s i s 

n e w e n d e a v or , w e di d n ot i n cl u d e it i n o ur b u d g et f or 2 0 2 3 (i. e., w e d o n ot c urr e ntl y h a v e a c a pit al 

b u d g et f or t hi s pr oj e ct) . O ur pl a n w a s t o a m e n d t h e b u d g et t o i n cl u d e t hi s n e w c a pit al o n c e w e h a d 

a pr o p ert y s e c ur e d  a n d w e h a d a b et t er pi ct ur e of t h e n u m b er s i n v ol v e d. 

 

W e ar e a nti ci p ati n g i n di vi d u al d o n ati o ns t ot ali n g $ 3 0 0, 0 0 0 wit hi n i n t h e n e xt f o ur m o nt h s. T h e G V C A 

B o ar d will a m e n d  o ur b u d g et a s n e c e s s ar y a s t h e pr oj e ct a d v a n c e s a n d will i niti ate  a c a pit al 

c a m p ai g n  d e p e n d e nt o n t h e si z e of t h e b uil di n g . 

 

A s p art of t h e f e a si bilit y st u d y f or t h e G J Cr e ati v e Di stri ct’ s S p a c e t o Cr e at e pr oj e ct –  T h e T er mi n al  –  a 

n e e d s a s s e s s m e nt st u d y w a s c o m pl et e d i n l at e 2 0 2 2  b y Art S p a c e.  T h e c o m pl et e r e s ult s c a n b e 

vi e w e d at gj cr e at e s. c o m. A G V C A m a k er s p a c e w o ul d a d dr e s s n e e d s i d e ntifi e d i n t h e n e e d s 

a s s e s s m e nt s ur v e y b e y o n d w h at  t h e Cr e ati v e Di stri ct’ s S p a c e T o Cr e at e pr oj e ct i s d e si g n e d t o m e et; 

t h e s e pr oj e ct s w oul d c o m pl e m e nt e a c h ot h er.  A f o c u s gr o u p n ot e d s e v er al c o m m u nit y g o al s, f o ur of 

w hi c h t hi s pr oj e ct w o ul d dir e ctl y a d dr e s s: 

•  A n c h ori n g a n Art s Di stri ct  

•  S u p p orti n g a di v er s e c ult ur al c o m m u nit y  

•  S u st ai ni n g cr e ati v e b u si n e s s e s a n d n o n pr ofit s  

•  R e vit ali z i n g d o w nt o w n 

O b s er v ati o n s a n d R e c o m m e n d ati o n s fr o m Art S p a c e i n cl u d e d:  

•  S h ar e d cr e ati v e s p a c e s ar e t h e m o st pr ef err e d s p a c e t y p e i n Gr a n d J u n cti o n.  

•  Pri oriti z e g e n er al u s e st u di o s, e x hi biti o n/ pr e s e nt ati o n s p a c e s, a n d t e a c hi n g/ w or k s h o p 

s p a c e s.  

T hi s i s a n i d e al o p p ort u nit y t o s u p p ort t h e cr e ati v e i n d u stri e s of t h e Gr a n d V all e y a n d f ulfill t h e 

r e c o m m e n d ati o n s of Art S p a c e.   

P ar e nt h eti c all y, t h e a v ail a bilit y of t h e M ai n Str e et W ell s F ar g o b uil di n g i s a n u n a nti ci p at e d 

o p p ort u nit y t o i n cl u d e m u c h m or e t h a n j u st a  c o m m u nit y m a k er s p a c e . Thi s w o ul d b e a c e ntr all y -

l o c at e d, A D A-c o m pli a nt, c o m m u nit y -ori e nt e d C r e ati v e a n d C ult ur al  H u b  t o i n cl u d e n ot o nl y a 

c o m m u nit y -b a s e d m a k er s p a c e , b ut  al s o ot h er cr e ati v e or g a ni z ati o n s  ( e. g., T h e Art C e nt er, B A M ! 

[ Bu si n e s s Art M e nt or s hi p f or y o ut h] ). S h o ul d t h e M ai n Str e et W ell s F ar g o b uil di n g b e p ur c h a s e d b y 

t h e Cit y a n d D D A, G V C A’ s i nt e nt w o ul d b e t o m o u nt a c a pit al c a m p ai g n f or f ut ur e p ur c h a s e of t h e 

b uil di n g.  

 

2. Ali g n m e nt  wit h t h e Cit y’ s Str at e gi c pri oriti e s : 

M o bilit y & I nfr a str u ct ur e : W e will b e l o c at e d wit hi n t h e G J Cr e ati v e Di stri ct a n d will b e A D A -

c o m pli a nt. O ur g o al i s t o b e i n cl u si v e t o all G J citi z e n s a n d vi sit or s.  

4 4

P a c k et P a g e 2 9 1



 
Gr a n d V all e y Cr e ati v e Alli a n c e  

P O B O X 8 5 1  
Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 2  

 
 

3  
 

E c o n o mi c D e v el o p m e nt : Wit h  m a n y cr e ati v e i n di vi d u al s a n d or g a ni z ati o n s i n o n e c e ntr al l o c ati o n  

sit u at e d wit hi n t h e G J Cr e ati v e Di stri ct, t hi s pr oj e ct w o ul d e n s ur e t h e b e st o p p ort u nit y f or t h e 

e c o n o mi c d e v el o p m e nt of t h e cr e ati v e s a n d or g a ni z ati o n s i n v ol v e d. I n fi s c al y e ar 2 0 1 5, t h e t ot al 

cr e ati v e i n d u str y dir e ct e c o n o mi c a cti vit y  i n Gr a n d J u n cti o n w a s  $ 1 7, 2 6 6, 2 6 8  

(htt p s:// w w w. gj cit y. or g/ 1 6 8/ E c o n o mi c -I m p a ct-R e p ort s ). T h e c urr e nt e c o n o mi c i m p a ct st u d y c all e d 

f or i n t h e G J C ult ur al Str at e gi c Pl a n , w hi c h w a s a p pr o v e d b y t h e Cit y C o u n c il, will pr o vi d e f urt h er 

i n si g ht.  

T h e l at e st n u m b er s fr o m C ol or a d o’ s cr e ati v e e c o n o m y ( p u bli s h e d b y A m eri c a n s f or t h e Art s): 

•  $ 1 6, 8 6 1, 7 0 9, 0 0 0 t ot al v al u e a d d e d  

•  Art s a n d C ult ur al s h ar e of T ot al Gr o s s St at e Pr o d u ct  –  3. 9 %  

•  T ot al j o b s  –  1 0 2, 3 8 3  

Q u alit y of Lif e  –  A  c o m m u nit y -b a s e d m a k er s p a c e w o ul d gr e atl y e n h a n c e t h e q u alit y of lif e  f or o ur 

r e si d e nt s a n d vi sit or s. 

“ Li v a bilit y i s t h e s u m of f a ct or s t h at aff e ct a c o m m u nit y’ s q u alit y of lif e  —  t h e e n vir o n m e nt, 

e c o n o m y, s o ci al st a bilit y, e d u c ati o n, a n d c ult ur e. I n t h at mi x, c a n y o u i m a gi n e a c o m m u nit y 

wit h o ut t h e art s ?  

“ C o m m u nit y li v a bilit y i s c o m p o s e d of e c o n o mi c, ar c hit e ct ur al, a n d c ult ur al f a ct or s, a s w ell a s 

i nt a n gi bl e s li k e c o m m u nit y r e sili e n c e a n d l e v el s of citi z e n e n g a g e m e nt. …  

“ T h e pr e s e n c e of art s or g a ni z ati o n s, al o n g wit h o p p ort u niti e s t o p arti ci p at e i n art m a ki n g, 

h el p i m pr o v e li v a bilit y i m m e di at el y. Cr e ati v e pl a c e m a ki n g pr oj e ct s, e s p e ci all y t h o s e t h at 

i n v ol v e r e si d e nt s i n pl a n ni n g a n d d e si g n, aff e ct li v a bilit y i n di c at or s l o n g t er m.”  –  A m eri c a n s 

f or t h e Art s 

T hi s  pr oj e ct i s i n ali g n m e nt wit h t h e mi s si o n of  a n d i s s u p p ort e d b y  t h e Gr a n d J u n cti o n Art a n d 

C ult ur e C o m mi s si o n . 

3. Ti m eli n e :  

T h e a nti ci p at e d ti m eli n e w o ul d b e o n e  y e ar or l e s s.  

 

C. If Cit y f u n d s will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c e s, pl e a s e pr o vi d e t h at i nf or m ati o n.  

T hi s  C it y f u n di n g c o m mit m e nt w o ul d b e u s e d a s l e v er a g e f or ot h er d o n ati o n s . W e a nti ci p at e f urt h er 

i n divi d u al d o n ati o n s f or a t ot al of $ 6 0 0, 0 0 0. Wit h s u c h str o n g s u p p ort fr o m t h e cit y, w e ar e h o p ef ul 

t h at m or e i n di vi d u al s w o ul d b e c o m p ell e d t o s u p p ort t hi s m u c h-n e e d e d s p a c e.  
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H a bit at f or H u m a nit y of M e s a C o u nt y’s N o n -Pr ofit F u n di n g R e q u e st  

A. H a bit at f or H u m a nit y of M e s a C o u nt y’s missi o n is t o pr o vi d e s af e, d e c e nt, a n d aff or d a bl e h o m e s i n 

p art n ers hi p wit h t h e c o m m u nit y a n d v ol u nt e ers, t o all G o d’s p e o pl e i n n e e d.  H o m e o w n ers i n o ur 

pr o gr a m c o m pl et e 5 0 0 h o urs of s w e at e q uit y, b uil di n g t h eir o w n h o m e as w ell as t h e h o m es of t h eir 

n ei g h b ors, i n li e u of a l ar g e tr a diti o n al d o w n p a y m e nt.  H a bit at fi n a n c e s t h e b uil di n g of t h e h o m e, a n d 

pr o vi d e s a 0 % i nt er e st l o a n t o t h e h o m e o w n er, t o h el p k e e p t h e m ort g a g e aff or d a bl e.  W e s er v e b u y ers 

i n t h e 3 0-8 0 % Ar e a M e di a n I n c o m e ( A MI), a n d pr o vi d e h o m e o w n ers hi p v ers us r e nt al o p p ort u niti e s t h at 

w o ul d n ot ot h er wis e b e a v ail a bl e t o t h e b u y ers.   

B. T his c o mi n g y e ar, H a bit at f or H u m a nit y of M e s a C o u nt y is d o u bli n g t h e n u m b er of h o m e s w e ar e 

b uil di n g t o h el p m e et t h e n e e d f or aff or d a bl e h o usi n g i n Gr a n d J u n cti o n.  T h e f u n di n g r e q u e st w e ar e 

m a ki n g is t o c o v er t h e i m p a ct f e e s f or t h e 8 h o m e s w e ar e b uil di n g fr o m J ul y 2 0 2 3 -J u n e 2 0 2 4.   

T h e i m p a ct f e e s ar e c urr e ntl y a v er a gi n g $ 1 1, 0 0 0 p er h o m e.  T h e r e q u e st of $ 8 8, 0 0 0 will h el p H a bit at t o 

d o u bl e t h e n u m b er of aff or d a bl e h o m e s w e ar e b uil di n g a n d d e m o nstr at e s a c o nti n ui n g p art n ers hi p 

b et w e e n H a bit at f or H u m a nit y of M e s a C o u nt y a n d t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n.  

T h e Cit y’s str at e gi c pri oriti es i n cl u d e aff or d a bl e h o usi n g.  Pl a n p ri n ci pl e 5: Str o n g N ei g h b or h o o ds a n d 

H o usi n g C h oi c e s fr o m t h e O n e Gr a n d J u n cti o n C o m pr e h e nsi v e Pl a n st at e s t h at  by t h e y e ar 2 0 4 0, 

r e si d e nti al d e v el o p m e nt i n Gr a n d J u n cti o n h as k e pt p a c e wit h d e m a n d a n d t h e v ari et y of h o usi n g 

o pti o ns m e ets t h e n e e ds of r e si d e nt s a n d f a mili e s of all a g e s a n d i n c o m e l e v els. T h e cit y’s di v ers e r a n g e 

of h o usi n g t y p es i n cl u d e s l ar g e a n d s m all si n gl e -f a mil y h o m es as w ell as a p art m e nt s a n d c o n d o mi ni u m s. 

T h is b al a n c e h as e x p a n d e d t h e cit y’s r e p ut ati o n f or li v a bilit y a n d aff or d a bilit y . Gr a n d J u n cti o n h as b e e n 

a cti v e i n pr ot e cti n g, m ai nt ai ni n g, a n d cr e ati n g att ai n a bl e h o usi n g o p p ort u niti e s t o attr a ct n e w r e si d e nt s 

t o t h e c o m m u nit y, a c c o m m o d at e l o n g-ti m e r e si d e nts, a n d e n c o ur a g e C ol or a d o M e s a U ni v ersit y 

st u d e nt s t o r e m ai n i n Gr a n d J u n ct i o n after gr a d u ati o n.   T h e pl a n c o nti n u e s t o st at e t h at i n or d er t o 

r e a c h t his g o al, t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n will f a cilit at e a n d i n c e nti vi z e t h e cr e ati o n of aff or d a bl e 

h o usi n g u nit s f or l o w -i n c o m e r e si d e nt s a n d att ai n a bl e h o usi n g f or t h e cit y’s w or kf or ce.  

H a bit at f or H u m a nit y of M e s a C o u nt y is o n e of a h a n df ul of n o n -pr ofit aff or d a bl e h o usi n g d e v el o p ers 

t h at b uil ds i n t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n.  T his f u n di n g r e q u e st s u p p ort s t h e Cit y’s g o als f or i n cr e asi n g 

aff or d a bl e h o usi n g, w hil e d e m o nstr ati n g s u p p ort  of t h e n o n -pr ofit d e v el o p ers w or ki n g t o cr e at e h o usi n g 

s ol uti o ns i n o ur c o m m u nit y.   

C. T his fis c al y e ar, H a bit at f or H u m a nit y of M es a C o u nt y is b uil di n g d o u bl e t h e n u m b ers of h o us e s fr o m 

p ast y e ars.  T h e f u n di n g r e q u e st pr o vi d e s o ur or g a ni z ati o n’s c a p a cit y t o pr o vi d e aff or d a bl e 

h o m e o w n ers hi p t o t wi c e as m a n y r e si d e nt s.   W e h a v e b e e n a w ar d e d a $ 4 0 0, 0 0 0 T A H G gr a nt t hr o u g h 

D O L A, al o n g wit h C D O H f u n di n g t ot ali n g $ 4 0 0, 0 0 0. A d diti o n all y, H a bit at f or H u m a nit y of M e s a C o u nt y is 

a r e ci pi e nt of W al d e c k F o u n d ati o n f u n ds a n n u all y.   W e r e c ei v e d a $ 2 5, 0 0 0 gr a nt fr o m t h e El P o m ar 

F o u n d ati o n, a n d ar e c urr e ntl y w aiti n g o n a d diti o n al f u n di n g r e q u e st s f or a p pr o v al.  

H a bit at f or H u m a nit y of M e s a C o u nt y c o v ers t h e c ost of c o nstr u cti o n f or t h e h o m e s, a n d w hil e t h e 

h o m e o w n ers d o p a y a m o nt hl y m ort g a g e, t h e aff or d a bl e m ort g a g e is n o m or e t h a n 3 0 % of t h eir i n c o m e 

t o pr e v e nt t h e m fr o m b ei n g c o st b ur d e n e d.  T his m e a ns t h at i n m a n y c as es, t h e c o st t o b uil d t h e h o m e 

is n ot r e p ai d t o H a bit at.  T h er ef or e, e v er y d oll ar m a k e s a diff er e n c e i n cr e ati n g t h e s e aff or d a bl e 

h o m e o w n ers hi p o p p ort u niti e s f or r esi d e nt s.  
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I n t h e p ast, t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n h as b e e n s u p p orti v e of r ei m b ursi n g t h e Cit y’s i m p a ct f e e s t hr o u g h 

t h e n o n-pr ofit f u n di n g r e q u e st pr o c e ss.  As dir e ct e d, t h e r e q u e st h as b e e n s u b mitt e d t hr o u g h t his 

pr o c e ss p er Cit y st aff a n d C o u n cil.  

H a bit at f or H u m a nit y a p pr e ci at e s t h e s u p p ort d e m o nstr at e d b y t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n i n t h e p ast 

a n d l o o k s f or w ar d t o c o nti n ui n g t o e x p a n d t h e n u m b er of aff or d a bl e h o usi n g u nit s a v ail a bl e t hr o u g h 

p art n ers hi p.  
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Pr o p o s al t o Cit y of Gr a n d J u n cti o n 
Pr e s e nt e d b y H o m e w ar d B o u n d of t h e Gr a n d V all e y –  J u n e 2 0 2 3 

  
Or g a niz ati o n al Mis si o n a n d P ur p os e 
Ori gi n all y Gr a n d J u n cti o n C o m m u nit y H o m el ess S h elt er, a c o aliti o n of a g e n ci es a n d i n di vi d u als c a m e t o g et h er i n 1 9 9 8 
t o m e et t h e criti c al n e e d f or o v er ni g ht wi nt erti m e h o usi n g f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es. A q u art er of a 
c e nt ur y l at er, H o m e w ar d B o u n d of t h e Gr a n d V all e y is a n i n d e p e n d e nt n o n pr ofit a n d c o m m u nit y i nstit uti o n t h at h as 
m et t h e n e e ds of t e ns of t h o us a n ds of h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es. 
 
H o m e w ar d B o u n d of t h e Gr a n d V all e y s er v es t h e h o m el ess p o p ul ati o n i n p urs uit of t h e missi o n “ Fr o m S ur vi vi n g t o 
T hri vi n g: C h a n gi n g t h e P er c e pti o n of H o m el ess n ess! ” H o m e w ar d B o u n d m e ets t h e b asi c n e e ds of b ot h i n di vi d u als 
( N ort h A v e n u e S h elt er) a n d f a mili es ( P at h w a y s F a mil y S h elt er) b y pr o vi di n g a cl e a n b e d, a s af e pl a c e t o b e d uri n g 
d a yti m e h o urs, 1- 3 d ail y m e als, h ot s h o w ers a n d t oil etri es, a n d ( d o n at e d) cl ot hi n g. F or t h o s e a d ults n ot w ell s er v e d 
vi a t h e tr a diti o n al c o n gr e g at e s h elt er m o d el, “ H o m e w ar d H o u n ds ” ( pr o vi d e d i n c oll a b or ati o n wit h R oi c e H urst 
H u m a n e S o ci et y) f e at ur es ni n e s m all, st a n d- al o n e p all et s h elt ers t o h o us e t h o s e g u est s wit h s er vi c e or c o m p a ni o n 
d o gs. 
 
I n 2 0 1 5, H o m e w ar d B o u n d s et o ut t o e x p a n d its r ol e i n h el pi n g t h e h o m el ess p o p ul ati o n, a n d n o w pr o vi d es a r a n g e of 
s er vi c es, pr o gr a m s, a n d s u p p orts t h at m or e c o m pr e h e nsi v el y a d dr ess n e e ds, pr o m oti n g a n d pr o vi di n g o p p ort u nit y 
f or i m pr o v e d h e alt h a n d w ell n ess, s elf-s uffi ci e n c y, c o n n e ct e d n ess a n d q u alit y of lif e.  T o t his e n d, P at h w a y s Vill a g e 
A p art m e nts n o w pr o vi d es 4 0 u nits of p er m a n e nt s u p p ort e d h o usi n g.  T h e a p art m e nts ar e c o-l o c at e d wit h P at h w a y s 
F a mil y S h elt er a n d its W ell n ess C e nt er, w h er e b ot h h o m el ess a n d f or m erl y- h o m el ess i n di vi d u als h a v e e as y a c c e ss t o 
pri m ar y a n d b e h a vi or al h e alt h di a g n o sti c, tr e at m e nt, a n d r e s pit e s er vi c es ( off er e d i n c oll a b or ati o n wit h St. M ar y’s 
H o s pit al a n d C ol or a d o M es a U ni v ersit y H e alt h S er vi c es n ursi n g st u d e nts). 
 
G u est s at H o m e w ar d B o u n d s h elt ers a d diti o n all y ar e e n c o ur a g e d t o a c c ess i n- h o us e: 

●  C as e M a n a g e m e nt/ Tr a nsiti o n al S er vi c es, w hi c h h el p g u est s a p pl y f or g o v er n m e nt al b e n efits, a c c ess 
n u m er o us c o m m u nit y- b as e d h u m a n s er vi c es, a n d s e c ur e/ m ai nt ai n p er m a n e nt h o usi n g.  

●  P ur p o s ef ul W or k, r e a d yi n g a d ults f or e ntr y-l e v el j o bs vi a o n-t h e-j o b a n d cl assr o o m tr ai ni n g i n b ot h t as k-
s p e cifi c a n d s oft s kills.   

●  R e c o v er y Li vi n g, a r e si d e nti al, n o n- cli ni c al, a n d p e er-l e d s o ci al-s pirit u al pr o gr a m f or a d ults s e e ki n g fr e e d o m 
fr o m s u bst a n c e us e a n d a b us e. 

 
H o m e w ar d B o u n d s er vi c es ar e pr o vi d e d at n o c o st, 3 6 5 d a ys a y e ar f or g u ests w h o ar e v er y l o w-i n c o m e a n d r a n g e 
fr o m c hil dr e n ( 9 % of t ot al) t o 8 0 + y e ars of a g e.  A m o n g t h es e, 6 2 % ar e m al e, 3 0 % BI P O C ( Bl a c k, I n di g e n o us, a n d 
P e o pl e Of C ol or), a n d 1 2 % milit ar y v et er a ns.  D uri n g t h e m o st r e c e nt o n e- y e ar p eri o d ( M a y 2 0 2 2- A pril 2 0 2 3), a t ot al 
of 1, 0 8 7 i n di vi d u als b e n efit e d fr o m t h e o nl y y e ar-r o u n d h o m el ess s h elt ers wit hi n a 2 4 0- mil e r a di us a c c o m m o d ati n g 
f a mili es wit h c hil dr e n, si n gl e m e n a n d w o m e n, s e ni ors, milit ar y v et er a ns, p e o pl e wit h dis a biliti es, a n d t h o s e j ust 
r el e as e d fr o m i n c ar c er ati o n; t h e a v er a g e l e n gt h of st a y is 4 4 ni g hts ( 2 0 2 2 a v er a g e).  It is a nti ci p at e d t h at a mi ni m u m 
of 1, 2 0 0 a d ults a n d c hil dr e n will m a k e t h eir w a y t o a H o m e w ar d B o u n d s h elt er i n t h e c o mi n g y e ar. 
 
Pr oj e ct / R e q u e st 
T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n h as b e e n a st ell ar s u p p ort er of a n d fri e n d t o H o m e w ar d B o u n d t hr o u g h o ut t h e y e ars.  
W or ki n g t o g et h er, t h e m yri a d pr o bl e m s of h o m el ess n ess h a v e b e e n eff e cti v el y m a n a g e d; t h e c o m m u nit y h as 
m ai nt ai n e d a g o o d b al a n c e i n its d e m o nstr ati o n of h u m a n c o m p assi o n a n d di g nit y w hil e a d dr essi n g c o n c er ns f or 
p u bli c s af et y, a p pr o pri at e us e of e m er g e n c y r o o m/ h e alt h c ar e r es o ur c es, a n d t h e a e st h eti cs of a pr o s p er o us pl a c e 
w h er e all c a n t hri v e.  B y m o st m e as ur es, t h e p art n ers hi p h as r e ali z e d m u c h s u c c ess, a n d f or t his H o m e w ar d B o u n d 
tr ul y is gr at ef ul. 
 
T hr o u g h o ut its e xist e n c e, H o m e w ar d B o u n d h as o p er at e d o n a r a z or- t hi n m ar gi n, wit h “ m a ki n g p a yr oll ” a n d si mil ar 
fi n a n ci al w o es a f a mili ar c h all e n g e.  Y et, t h e or g a ni z ati o n h as s ur vi v e d a n d r e c e ntl y r alli e d r e m ar k a bl e r es o ur c es t o 
b uil d p er m a n e nt h o usi n g a n d a s e c o n d s h elt er.  T h e C O VI D er a tr e at e d H o m e w ar d B o u n d p arti c ul arl y w ell, wit h 
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a m pl e gr a nt f u n di n g a n d pri v at e d o n ati o ns a v ail a bl e t o c o m pl et e a n d m a k e f u n cti o n al P at h w a y s F a mil y S h elt er a n d 
t o e x p a n d s er vi c es t o e m p o w er t h e h o m el ess p o p ul ati o n b e y o n d e m er g e n c y s h elt er.  Ulti m at el y, t his i nf usi o n of c as h 
cr e at e d a bit of f als e fi n a n ci al h e alt h, pr o vi n g u ns ust ai n a bl e i n a p o st- C O VI D w orl d. 
 
N o w t h at H o m e w ar d B o u n d h as o p er at e d its n e w s h elt er f or n e arl y t hr e e y e ars, h as e x p a n d e d its c as e m a n a g e m e nt 
s er vi c es a n d a d d e d P ur p os ef ul W or k a n d R e c o v er y Li vi n g off eri n gs, a n d h as g ott e n p ast p a n d e mi c o ut br e a ks, 
q u ar a nti n es, a n d v a c ci n ati o ns, t h er e is a b ett er s e ns e of w h at is r e q uir e d t o eff e cti v el y “ s ol v e t h e pr o bl e m of 
h o m el ess n ess ” f or t h e M es a C o u nt y c o m m u nit y.  H o m e w ar d B o u n d I S t h e l o c al s ol uti o n a n d –  w hil e h o m el ess n ess i s 
n ot g oi n g t o dis a p p e ar –  it is m ost eff e cti v el y a d dr ess e d b y t h e str o n g a n d vi a bl e pr es e n c e of t his or g a ni z ati o n, w hi c h 
is w ell- a c q u ai nt e d wit h a n d a bl e t o r es p o n d t o t h e iss u es a n d n e e ds pr es e nt e d b y a n e v er-i n cr e asi n g p o p ul ati o n of 
h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es. 
  
T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, as m u c h as a n y l o c al i nstit uti o n, r eli es o n t h e pr es e n c e a n d w or k of H o m e w ar d B o u n d, 
w hi c h n o w r e q u ests a st e p p e d- u p ( a n d s ust ai n e d; s e e pr o f or m a, b el o w) fi n a n ci al c o m mit m e nt f or w h at h as b e c o m e 
a n e ss e nti al p u bli c s er vi c e. Wit h i n cr e as e d g e n er al o p er ati o n al f u n di n g fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, 
H o m e w ar d B o u n d c a n c o nti n u e t o s er v e its b y- d esi g n p ur p o s e i n a n eff e cti v e a n d s ol v e nt m a n n er, a n d i n c o nfi d e n c e 
of d eli v eri n g its vit al c o ntri b uti o ns i n t h e f ut ur e. 
 
Ali g n m e nt wit h Cit y of Gr a n d J u n cti o n Pri oriti e s 
T h e w or k a n d ulti m at e i m p a ct of H o m e w ar d B o u n d ar e w ell ali g n e d wit h t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n’s str at e gi c 
pri oriti es: 
H o usi n g  
Li k e t h e Cit y, H o m e w ar d B o u n d is c o m mitt e d t o p art n eri n g wit h ot h er or g a ni z ati o ns t o assist t h os e wit h o ut h o m es t o 
b e m at c h e d wit h s u p p orti v e s er vi c es.  O n a d ail y b asis, H o m e w ar d B o u n d i n/ dir e ctl y pr o vi d es t h o s e li vi n g i n 
h o m el ess n ess wit h a c c ess t o e m er g e n c y s h elt er, f o o d, cl ot hi n g, h e alt h c ar e, g o v er n m e nt al b e n efit pr o gr a m s, a n d 
m ulti pl e a d diti o n al s er vi c es a n d s u p p orts.   
 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt  
C o ntri b uti n g t o t h e Cit y’s pri orit y t o m ai nt ai n a t al e nt e d w or kf or c e, pr o vi d e e d u c ati o n al e x c ell e n c e, a n d e n h a n c e 
o p p ort u nit y f or all  is H o m e w ar d B o u n d’s P ur p o s ef ul W or k pr o gr a m, w hi c h e n d e a v ors t o tr ai n, r e a d y, a n d pl a c e 
h o m el ess a d ults ( 4 9 i n v ol v e d t his p ast y e ar, wit h 1 9 e m pl o y e d) f or q u alit y  c o ntri b uti o n t o a n d r et e nti o n of j o bs wit h 
l o c al e m pl o y ers.  
 
P u bli c S af et y  
H o m e w ar d B o u n d’s c o m mit m e nt t o “ h o usi n g first ” –  i. e. t h e pr a cti c e of s h elt eri n g p e o pl e as a vit al first st e p i n 
pr o vi di n g t h e v ari o us i nt er v e nti o ns t h e y r e q uir e t o li v e li v es of p ur p o s e a n d q u alit y –  is v er y m u c h i n s y n c wit h t h e 
Cit y’s p u bli c s af et y m a n d at e t o r e d u c e ris k t hr o u g h pr e v e nti o n.  H o m e w ar d B o u n d e ns ur es a c o m m u nit y t h at is b ot h 
p er c ei v e d a n d a ct u all y s af er: T h e pr es e n c e of a si z e a bl e ( a n d hi g hl y visi bl e) h o m el ess p o p ul a ti o n r es ults i n u n h a p p y 
r esi d e nts c o nt a cti n g l a w e nf or c e m e nt r e g ar di n g u ns e e ml y b e h a vi ors. As s u c h, u n h o us e d i n di vi d u als ar e 5 0 ti m es 
m or e li k el y t h a n ot h ers t o h a v e a l a w e nf or c e m e nt e n c o u nt er. F urt h er. h o m el ess i n di vi d u als oft e n ar e vi cti m s (r at h er 
t h a n p er p etr at ors) of “r e al ” cri m e: n e arl y o n e -h alf ( 4 9 % of h o m el ess m e n, 4 8 % of t h es e w o m e n) h a v e b e e n vi cti m s of 
vi ol e n c e, a n d u n d e cl ar e d h at e cri m es r e s ulti n g i n d e at h vi cti mi z es h o m el ess p ers o ns at a r at e d o u bl e t h o s e 
p er p etr at e d b as e d o n r eli gi o n, r a c e or dis a bilit y.  
  
Q u alit y of Lif e  
Ulti m at el y, H o m e w ar d B o u n d w or ks t o d e e p e n c o n n e cti o n a n d w ell -b ei n g  f or a v er y v ul n er a bl e, dis e nfr a n c his e d, a n d 
dis h e art e n e d s e g m e nt of Gr a n d J u n cti o n’s citi z e nr y.  It is H o m e w ar d B o u n d’s b eli ef t h at t h o s e “l e ast a m o n g us ” ar e 
w ort h y of t h e r es p e ct a n d o p p ort u nit y e v er y o n e els e is aff or d e d i n li vi n g h er e. Att e n di n g t o e v er y p ers o n’s n e e ds n ot 
o nl y i m pr o v es p ers o n al sit u ati o ns b ut –  i n t h e pr o c ess –  e n h a n c es q u alit y of lif e f or all. Cit y of Gr a n d J u n cti o n’s st ell ar 
eff orts t o h el p t h o s e li vi n g i n t h e d ar k est s h a d o ws of lif e ar e r e c o g ni z e d, c o m m e n d a bl e, a n d si n c er el y a p pr e ci at e d.  
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H o w F u n d s Will B e Us e d           
Cit y of Gr a n d J u n cti o n f u n ds ar e r e q u est e d wit h t h e i nt e nti o n t h at all Cit y f u n ds will b e us e d t o pr o vi d e dir e ct g u est 
s er vi c es: 

●  S h elt er b e ds a n d s h o w ers (f a ciliti es, utiliti es, s e c urit y s y st e m s). 
●  G u est s er vi c es a n d pr o gr a m s (f o o d/ m e al pr e p ar ati o n, G u est S er vi c es C o or di n at ors, c as e m a n a g ers. 
●  R e c o v er y Li vi n g a n d P ur p o s ef ul W or k p ers o n n el). 
●  Tr ai ni n g s u p pli es a n d c urri c ul u m ( e. g. a d a pti v e e q ui p m e nt, 1 2- St e p m at eri als). 

 
I n r e q u esti n g a si g nifi c a ntl y- h ei g ht e n e d l e v el of s u p p ort, t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n is i n vit e d t o i n v e st dir e ctl y i n t h e 
“r e al w or k ” of H o m e w ar d B o u n d, e ns uri n g a b as e l e v el of f u n di n g f or f a ciliti es, st affi n g, a n d d eli v er y of c or e s er vi c es.  
T his s u p p ort will fr e e u p ot h er H o m e w ar d B o u n d r es o ur c es t o c o v er m a n a g e m e nt, e n h a n c e d r es o ur c e d e v el o p m e nt 
a n d o utr e a c h, t e c h n ol o g y/ ot h er a d mi nistr ati v e n e c essiti es, a n d si mil ar f u n cti o ns. F urt h er, s u p p ort at t h e r e q u est e d 
l e v el will e ns ur e t h e st a bilit y a n d s ust ai n a bilit y of s h elt er o p er ati o ns s u c h t h at c o nti n u e d s er vi c e is o pti m all y ass ur e d. 
 
H o w Cit y F u n d s Will B e L e v er a g e d 
H o m e w ar d B o u n d r et ai ns n o r es o ur c e d e v el o p m e nt p ers o n n el at t his ti m e a n d i m m e di at el y i nt e n ds t o st aff t hr e e 
p o siti o ns: D e v el o p m e nt M a n a g er, Di git al M ar k eti n g C o or di n at or, a n d A d mi nistr ati v e C o or di n at or ( 4 0 % of ti m e f or 
r es o ur c e d e v el o p m ent). F u n ds t o c o m p e ns at e t his t e a m will b e fr e e d u p t hr o u g h t h e Cit y’s c o m mit m e nt t o dir e ct 
s er vi c es a n d will r es ult i n a b u d g et e d + 7 1 % i n o v er all r e v e n u es i n j ust t w o y e ars (fi g ur e d o es n ot i n cl u d e t h e Cit y’s 
i n cr e as e d i n v est m e nt).  
 
It als o is n ot a bl e t h at r e c e nt o p er ati o n al c h a n g es –  a n d diffi c ult d e cisi o ns/ c o n v ers ati o ns –  h a v e r es ult e d i n a 
l e v er a g e d st affi n g sit u ati o n:  B y r aisi n g G u est S er vi c es C o or di n at or c o m p e ns ati o n (fr o m $ 1 1 t o $ 1 5- 1 7/ h o ur) a n d 
r eli e vi n g s e v er al i n di vi d u als of t h eir d uti es ( b as e d o n p o or p erf or m a n c e a n d attit u d e), H o m e w ar d B o u n d n o w is 
r u n ni n g s h elt er o p er ati o ns wit h f o ur f e w er st aff ( 1 1. 0 F T E, d o w n fr o m 1 5) t h a n r e c e ntl y e m pl o y e d.   

 

           H O M E W A R DB O U N D O F T H E G R A N D V A L L E Y F Y 2 0 2 4 a n d 2 0 2 5 FI N A N CI A L P R O F O R M A 
   ( c o m p ar es a n n u al b u d g et s b as e d o n Cit y of Gr a n d J u n cti o n hist ori c al c o ntri b uti o ns wit h r e q u est e d a m o u nts) 
 

 
R E V E N U E S  

2 0 2 4  - b a s e d o n 
Hi st ori c al  

Cit y S u p p ort  

2 0 2 5  - b a s e d o n 
Hi st ori c al Cit y 

S u p p ort  

 
2 0 2 4  - 

R e q u e st e d  

2 0 2 5  -   
T o b e  

R e q u e st e d  
C o ntri b uti o n s    $     3 5 0, 0 0 0    $      4 0 0, 0 0 0    $      4 4 0 , 0 0 0   $      6 0 0 , 0 0 0 
I n-Ki n d  D o n ati o n s            5 1 5, 0 0 0            6 0 0, 0 0 0            5 9 0 , 0 0 0            7 0 0 , 0 0 0 
Gr a nt s:       
   Cit y of Gr a n d J u n cti o n            1 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0  
   Ot h er G o v er n m e nt            6 5 0, 0 0 0            7 0 0, 0 0 0            7 1 5 , 0 0 0           8 5 0 , 0 0 0 
   F o u n d ati o n s            4 5 0, 0 0 0            4 7 5, 0 0 0            5 0 0, 0 0 0            7 0 0 , 0 0 0 
Ot h er  ( e v e nts, mi s cell a n e o u s )             7 0, 0 0 0              5 5 , 0 0 0             5 5 , 0 0 0             5 5, 0 0 0  

T O T A L R E V E N U E S    $  2, 1 3 5, 0 0 0    $  2, 3 3 0 , 0 0 0   $  2, 7 0 0, 0 0 0    $  3, 3 0 5, 0 0 0  
 

 
    

E X P E N S E S      
C o m p e n s ati o n / B e n efit s    $  1, 1 7 5, 0 0 0     $  1, 2 2 5, 0 0 0    $ 1, 3 7 5, 0 0 0    $   1, 4 5 0 , 0 0 0 
G u e st S er vi c e s a n d Pr o gr a m s  
(i n cl u di n g I n-Ki n d d o n ati o n s)  

 
         7 1 5, 0 0 0  

           
          8 0 0, 0 0 0  

 
         8 4 0 , 0 0 0 

  
      1, 0 5 0 , 0 0 0 

O c c u p a n c y / Utiliti e s / M ai nt e n a n c e           2 2 5, 0 0 0            3 0 0, 0 0 0           2 7 5, 0 0 0           3 2 5, 0 0 0  
I nf or m ati o n T e c h, Pr o m ot i o n s, 
A d mi n i str ati v e S u p pli e s, et c.  

         
         1 1 0, 0 0 0  

 
          1 2 5, 0 0 0  

 
         1 3 0, 0 0 0  

 
         1 5 0, 0 0 0  

T O T A L E X P E N S E S    $  2, 2 2 5, 0 0 0    $  2, 4 5 0, 0 0 0    $  2, 6 2 0 , 0 0 0   $  2 ,9 7 5, 0 0 0  
     

B A L A N C E O F R E V E N U E S         
O V E R E X P E N S E S  

 
  $       9 0, 0 0 0  

 
  $     1 2 0 , 0 0 0  

 
  $       8 0 , 0 0 0  

 
  $      3 3 0, 0 0 0  
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Cit y of G r a n d J u n cti o n N o n p r o�it S u p p o rt R e q u e st  
 

a.  Or g a niz ati o n’ s P ur p o s e / Mi s si o n  

H o usi n g R e s o ur c e s of W e st er n C ol or a d o’s missi o n is t o a d v a n c e e q uit a bl e h o usi n g a n d h e alt h y 

c o m m u ni � e s t hr o u g h e d u c a � o n, e m p o w er m e nt, d e v el o p m e nt, a n d pr es er v a � o n. H o usi n g R e s o ur c e s 

stri v e s t o i m pr o v e t h e c o m m u ni � e s w e s er v e b y pr o vi di n g s er vi c e s t o r e nt ers, h o m e b u y ers, a n d 

h o m e o w n ers. O ur s er vi c e s i n cl u d e  w e at h eriz a � o n, l e n di n g, s elf -h el p h o m e o w n ers hi p, pr o p ert y 

o w n ers hi p a n d m a n a g e m e nt,  a n d  h o usi n g c o u ns eli n g a n d e d u c a � o n . F or m or e t h a n 4 5 y e ars, H o usi n g 

R e s o ur c e s h as b e e n a vit al p art of t h e W est er n C ol or a d o c o m m u nit y a n d w e c o n � n u e t o gr o w t o m e et 

t he c h a n gi n g n e e ds of t h e r e si d e nt s w e s er v e.  

b.  H o w Cit y F u n d s will b e us e d, i n cl u di n g a d e s cri pti o n of t h e pr o gr a m / e v e nt, o p er ati o n, or 

c a pit al pr oj e ct a n d h o w it s p e cifi c all y ali g n s wit h t h e Cit y’s Str at e gi c pri oriti e s.  

W e ar e r e q u e s � n g $ 7 2, 0 0 0 t o m a k e c a pit al i m pr o v e m e nt s at o ur L in d e n A p art m e nt s, a 1 2- u nit 

a ff or d a bl e r e nt al pr o p ert y i n Gr a n d J u n c � o n.  T h e i m pr o v e m e nt s  w o ul d i n cl u d e r e pl a ci n g d a m a g e d 

si d e w al ks, c orr e c � n g s o m e gr a di n g iss u e s, r e pl a ci n g t h e as p h alt i n t h e p ar ki n g l ot, a n d r e pl a ci n g s o m e 

e xt eri or d o ors t o st or a g e a n d u �lit y r o o ms.  T h e f u n ds w o ul d b e us e d as f oll o ws:  

R e pl a c e 1 8 e xt eri or d o ors ( l a b or a n d d o ors) $ 1 0, 0 0 0  

Gr a di n g  a n d c o n cr et e  r e pl a c e m e nt $ 3 3, 7 0 0  

As p h alt r e m o v al a n d r e pl a c e m e nt  $ 2 8, 3 0 0  

T ot al  $ 7 2, 0 0 0  

 

T h e s e a m o u nt s ar e b as e d o n a ct u al bi ds f or t his wor k , w hi c h w e’v e r e c ei v e d w it hi n t h e l ast t w o w e e ks.    

W e e s � m at e t h at t h e w or k c a n b e c o m pl et e d wit hi n  6 m o nt hs of  a p pr o v al of t h e f u n ds ( d e p e n di n g o n 

w e at h er).  H o u si n g R es o ur c e s w o ul d s c h e d ul e t h e w or k f or t h e e arli e st wi n d o w a v ail a bl e wit h 

c o ntr a ct ors.  

Li n d e n A p art m e nt s w er e b uilt i n 1 9 7 2 a n d H o usi n g R es o ur c e s p ur c h as e d t h e m i n 2 0 0 0. T h e s e 

a p art m e nt s ar e i n c o m e r estri ct e d a n d c urr e ntl y h o us e f a mili e s wit h h o us e h ol d i n c o m e s at or b el o w 6 0 % 

A MI. R e si d e nt s r a n g e i n a g e fr o m 6 y e ars t o 7 3 y e ars ol d. T h e l o w e st h o us e h ol d i n c o m e at Li n d e n 

A p art m e nt s is $ 8, 0 2 4 a n n u all y  a n d t h e m e d i a n is $ 2 2, 0 7 1. T h e u nit s h a v e v ar yi n g r e nt s b as e d o n t h e 

i n c o m e of t h e o c c u p yi n g r esi d e nt s a n d r a n g e fr o m $3 2 5 t o $5 7 5 p er m o nt h. Wit h t h e s e v er y l o w r e nt s, it 

is c h all e n gi n g t o b uil d t h e r e pl a c e m e nt r e s er v e s t o h a n dl e o n e-� m e  l ar g e e x p ens e s . T o b uil d s u ffi ci e nt 

r e s er v e s f or s u c h a n e x p e ns e, w e w o ul d h a v e t o r ais e r e nt s si g ni fi c a ntl y. H o w e v er, gi v e n t h e e xtr e m el y 

l o w i n c o m e s of t h e r e si d e nt s w h o li v e t h er e, t h at str at e g y w o ul d u n d o u bt e dl y r e s ult i n dis pl a ci n g t h o s e 
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r e si d e nt s. I n t h e c urr e nt h o usi n g e n vir o n m e nt, dis pl a c e d r e si d e nts w o ul d h a v e n ow h er e els e t o g o a n d 

w o ul d a d d t o t h e p o p ul a � o n of Gr a n d J u n c � o n r e si d e nt s w h o ar e u n h o us e d or u nst a bl y h o us e d.  

T h e pr oj e ct w e ar e pr o p o si n g w o ul d pr o a c � v el y m ai nt ai n t h e pr o p ert y, a v oi di n g d e e p er iss u e s i n t h e 

f ut ur e. A t e m p � n g t o c o v er t h e c o st of t his pr oj e ct wit h o ut o ut si d e f u n ds w o ul d eli mi n at e o ur 

r e pl a c e m e nt r e s er v e, l e a vi n g us u n a bl e t o a d dr e ss e m er g e n c y r e p air iss u e s t h at m a y aris e . I n a d di � o n, 

t h e r ep a vi n g will all o w us t h e o p p ort u nit y t o i m pr o v e s o m e sl o pi n g iss u e s at t h e sit e w hi c h is c urr e ntl y 

p u � n g t h e pr o p ert y at a hi g h er ris k of fl o o di n g.  

T his pr oj e ct cl o s el y ali g ns wit h t h e Cit y’s str at e gi c h o usi n g pri orit y, p ar � c ul arl y d e cr e asi n g t h e g a p 

b et w e e n t h e n e e d a n d h o usi n g i n v e nt or y. F or n e w a ff or d a bl e h o usi n g d e v el o p m e nt s t o h a v e a si g ni fi c a nt 

i m p a ct, it is cri � c al t o pr e s er v e t h e e xis � n g a ff or d a bl e i n v e nt or y. T his als o f alls i n li n e wit h t h e Cit y’s 

h o usi n g str at e gi e s as a d o pt e d b y t h e Cit y C o u n cil , n a m el y str at e g y ni n e , s u p p or � n g r e h a bilit a � o n t h at 

pr e s er v e s a ff or d a bl e h o usi n g.   T h e i nf usi o n of c a pit al i nt o t h e pr oj e ct w o ul d all o w us t o m ai nt ai n r e nt s 

t h at ar e l o w er t h a n t h e r e g ul at or y li mit, w hi c h is o ur m ai n g o al i n t his r e q u e st.  

c.  If Cit y f u n d s will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c es, pl e a s e pr o vi d e t h at i nf or m ati o n. 

At pr e s e nt, w e d o n ot h a v e a n y ot h er gr a nt r e q u e st s p e n di n g  f or t his pr oj e ct. H o w e v er, t h e C it y f u n ds 

w o ul d b e l e v er a g e d wit h H o usi n g R e s o ur c es’ f u n ds as p art of t h e o v er all ass et -m a n a g e m e nt pl a n f or 

Li n d e n  A p art m e nt s.  B as e d o n t h e c urr e nt r e nt l e v els, w e r e s er v e $ 2 5 0 p er m o nt h f or t h e r e pl a c e m e nt 

r e s er v e s.  I n t h e c o mi n g fis c al y e ar, w e will i n cr e as e t h at t o $ 3 0 0 a m o nt h. T h e l o w r e nt l e v els at Li n d e n 

d o n’t all o w f or m u c h hi g h er m o nt hl y r e pl a c e m e nt r es er v e c o ntri b u � o ns.  T h o s e r e s er v e s ar e us e d f or 

e m er g e n c y r e p airs as w ell as pl a n n e d r e p airs.  R e c e ntl y w e i n v e st e d i n i m pr o v e m e nt s t o t h e pr o p ert y’s 

b oil er a n d w e h a v e ot h er pr o a c � v e i m pr o v e m e nt s o n t h e s c h e d ul e, s u c h as i nt eri or r e pl a c e m e nts 

( fl o ori n g, c a bi n et s et c).  A n ot h er p art of o ur ass et m a n a g e m e nt pl a n f or L in d e n A p art m e nt s w as t o 

r e fi n a n c e t h e d e bt i nt o a l o w er c o st l o a n, w hi c h w e s u c c e ssf ull y c o m pl et e d i n D e c e m b er 2 0 2 2.  T h e 

a d di � o n of C it y gr a nt f u n di n g w o ul d b e a si g ni fi c a nt c o ntri b u � o n t o t h e ass et m a n a g e m e nt pl a n  f or t his 

pr o p ert y  a n d t o o ur o v er all g o al of m ai nt ai n i n g hi g h q u alit y h o usi n g a n d r e nt s t h at ar e  a ff or d a bl e t o 

e xtr e m el y l o w -i n c o m e Gr a n d J u n c �o n r e si d e nt s.  
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O u r missi o n i s t o m a k e a diff e r e n c e i n t h e li v e s of y o u n g p e o pl e b y h el pi n g t h e m d e v el o p a p o siti v e  

s elf -i m a g e, a s e n s e of b el o n gi n g a n d a n a c c e pt a n c e of r es p o n si bilit y f o r t h ei r a cti o n s.  

 

   

M e nt ori n g ~ R e stit uti o n  

1 1 6 9 C ol or a d o A v e Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1  

9 7 0 -2 4 5 -5 5 5 5 F a x 9 7 0 -2 4 5 -7 4 1 1  

m es a p art n ers. or g  

M e s a Y o ut h S e r vi c es F o u n d ati o n, I n c  

Ass u ri n g t h e F ut u r e of  

M e s a C o u nt y P a rt n e rs  

W e st er n C ol or a d o C o n s er v ati o n C or ps 

2 8 1 8 1/ 2 N ort h A v e  

Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1  

9 7 0 -2 4 1 -1 0 2 7 F a x 9 7 0 -2 6 3 -0 3 6 7  

J u n e 27 , 2 0 23  

 
D e ar  Cit y  C o u n cil : 
 
T h e missi o n of t h e West er n C ol or a d o C o ns er v a Ju o n C or ps  ( W C C C) i s t o s er v e a g es 1 7 –  2 8 , i n a c o n s er v a ct o n -mi n d e d e d u c a io o n a n d 

s er vi c e -l e ar ni n g e x p eri e n c e. A s o n e of t hr e e pr o gr a ms of M es a C o u nt y P art n ers,  w e h a v e h a d a f o c us o n, a n d d e di c a °' o n t o, 

u n d ers er v e d y o ut h a n d y o u n g a d ult s i n W est er n C ol or a d o si n c e o ur i n c e p ti o n i n 1 9 9 9.  W e  ar e c o m mi ff e d t o c o n ti n u all y e x p a n di n g 

o ur s er vi c es a n d i n cr e asi n g t h e q u alit y of o ur pr o gr a ms. T h e y o ut h a n d y o u n g a d ults i n t h e W C C C ar e al s o r e p or ti n g as a b o ut 7 0 % 

b el o w t h e p o v ert y g ui d eli n es, as w ell as d e m o nstr a ti n g ris k f a ct ors t h at i n cl u d e l e ar ni n g di s a bili ti es, h o m el es s n es s, cri mi n al hi st ori es, 

et c. T h e y o ut h w or k o n pr oj e cts t h at h a v e l o n g -t er m b e n e tit s t o t h e p u bli c.  W e i ns fill i n t h e C or ps m e m b er s a w or k et hi c a n d s e ns e of 

p u bli c s er vi c e t hr o u g h pr oj e ct s t h at ar e l a b or i nt e nsi v e, pl a n n e d a n d i ni ti at e d pr o m ptl y, as w ell as pr o vi d e a c a d e mi c, e x p eri e n ti al, a n d 

e n vir o n m e nt al e d u c a ti o n, a n d f e d er al c ar e er o p p ort u ni ti es.   

T h e W C C C w or ks wit h m a n y a g e n ci es t o h el p r e cr uit y o ut h a n d y o u n g a d ults i n o ur c o m m u nit y, a s w ell as w or k pr oj e ct s o n p u bli c  

l a nds.  A g e n ci es i n cl u d e d ar e t h e S c h o ol Distri ct, W or k F or c e C e nt er, C ol or a d o M e s a U ni v ersit y, B ur e a u of L a n d M a n a g e m e nt, F or es t 

S er vi c e, W or k F or c e C e nt er, R e d Cr os s, Di visi o n of Wil dlif e, T a m aris k C o ali ti o n, C ol or a d o St at e P ar ks, B ur e a u of R e cl a m a ti o n,  a n d  t h e 

C ol or a d o N a fi o n al M o n u m e nt.  T h e st a ti al s o sit o n k e y gr o u ps t h at i n cl u d e t h e C or p s N et w or ks S er vi c e C o ali ti o n C o m mi ti e e, t h e 

Ri p ari a n R e st or a fi o n A d vi s or y Gr o u p, t h e D ol or es Ri v er R est or a ti o n Pr oj e ct, t h e D es ert Ri v ers C oll a b or a ti v e, a n d t h e Gr a n d V all e y 

Tr ails Alli a n c e.  T h es e all s er v e t o k e e p t h e C or ps c o n n e ct e d a n d i n v ol v e d.    

C or ps m e m b ers  ar e pr o vi d e d  wit h o p p ort u ni ti es t o b uil d o n f o u n d a fl o n al c o m p et e n ci es d e v el o p e d d uri n g t h eir e m pl o y m e nt , w hil e 

d e v el o pi n g e n h a n c e d t e a m w or k, l e a d ers hi p, c ar e e r-r e a di n e s s, lif e s kill s a n d t e c h ni c al s kills i n tr ail-b uil di n g/ m ai nt e n a n c e, i n v asi v e 

s p e ci es r e m o v al, h a bit at r est or a fl o n, tir e a n d ti o o d mi ti g a ti o n a n d r e h a bilit a fi o n, a n d  r el at e d ar e as. Tr ai ni n g a n d s kill-b uil di n g  is al s o 

c o m pl e m e nt e d wit h a n arr a y of s u p p or ti v e s er vi c es t h at c a n  i n cl u d e m e nt al h e alt h, c ar e er a n d p o st-s e c o n d ar y e d u c a ti o n c o u n s eli n g, 

a d ult m e nt ors hi p, a n d a c c ess t o r e gi o n al n et w or k s of c o m m u nit y r es o ur c e p art n ers ( i. e., gr o u p a n d 1: 1 s essi o ns wit h li c e ns e d 

c o u n s el ors, a ti or d a bl e h o u si n g i nf or m a ti o n, h e alt h a n d c hil d c ar e s er vi c es, f o o d as sist a n c e, b us p ass es, et c.).    

T his f u n di n g  o p p ort u nit y will h el p us pr o vi d e  s af e a n d q u alit y s er vi c es, a s  w e ar e c o m mi fl e d t o o ti eri n g y o ut h a n d y o u n g a d ults’ 

c ar e er -ori e nt e d e m pl o y m e nt a n d tr ai ni n g o p p ort u ni ti es .   

B e n e tits of t h e W C C C:B e n e ffts of t h e W C C C:   

•  I ns tills a w or k et hi c a n d s e ns e of p u bli c s er vi c e wit h pr oj e cts t hr o u g h a n e m pl o y m e nt-b as e d s er vi c e ; T h e d e v el o p m e nt of 

p os i ti v e w or k h a bits a n d o n t h e j o b e x p eri e n c e ar e ass ets f or y o ut h/ y o u n g a d ults o bt ai ni n g s ust ai n a bl e, f ut ur e e m pl o y m e nt.  

•  P r o vi d es r es o ur c e s t o a ssist wit h f ut ur e c ar e er d e v el o p m e nt t h at i n cl u d e s h o w t o n a vi g at e U S A J O B S a n d t h e C or ps  Hiri n g  

A ut h orit y  C er ti ffi c a ti o n  –  C er ti ti c a ti o n  t h at all o ws  f or n o n -c o m p e ti ti v e  hiri n g  st at us f or f e d er al j o b f or u p  t o t w o y e ars  

•  Pr o vi d es  c er fl ti c a fl o ns  t h at i n cl u d e First  Ai d/ C P R,  S -2 1 2,  Wil dl a n d  Fir e ft g ht er  Tr ai ni n g,  Tr ail  B uil di n g,  a n d  H er bi ci d e  A p pli c at or  

Li c e ns e  f or f ut ur e e m pl o y a bilit y ; i nt er ns hi p o p p ort u ni ti es  wit h  t h e B ur e a u  of  L a n d  M a n a g e m e nt  ( B L M) 

•  Pr o vi d es r es o ur c e s t o a ssist wit h e d u c a ti o n al o p p ort u ni ti es  t h at i n cl u d es A m eri C or p s E d u c a ti o n A w ar d s  

•  A n a v er a g e of 8 5 % of C or ps m e m b ers  fi n d a j o b, g o o n t o c oll e g e, or r et ur n t o hi g h s c h o ol a ft er c o m pl e ti o n of a s e as o n wit h 

t h e W C C C. 
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O u r missi o n i s t o m a k e a diff e r e n c e i n t h e li v e s of y o u n g p e o pl e b y h el pi n g t h e m d e v el o p a p o siti v e  

s elf -i m a g e, a s e n s e of b el o n gi n g a n d a n a c c e pt a n c e of r es p o n si bilit y f o r t h ei r a cti o n s.  

 

   

M e nt ori n g ~ R e stit uti o n  

1 1 6 9 C ol or a d o A v e Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1  

9 7 0 -2 4 5 -5 5 5 5 F a x 9 7 0 -2 4 5 -7 4 1 1  

m es a p art n ers. or g  

M e s a Y o ut h S e r vi c es F o u n d ati o n, I n c  

Ass u ri n g t h e F ut u r e of  

M e s a C o u nt y P a rt n e rs  

W e st er n C ol or a d o C o n s er v ati o n C or ps 

2 8 1 8 1/ 2 N ort h A v e  

Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1  

9 7 0 -2 4 1 -1 0 2 7 F a x 9 7 0 -2 6 3 -0 3 6 7  

2 0 2 2 S e a s o n2 0 2 2 S e a s o n   Hi g hli g htsHi g hli g hts ::  

•  1 0 8 y o ut h/ y o u n g a d ults ( C or p s m e m b ers) hir e d ( 7 2 % wit hi n p o v ert y g ui d eli n es) 

•  1 0 8  C or ps m e m b ers e ar n e d c er Ju ct c a io o ns t h at i n cl u d e d First Ai d/ C P R, S -2 1 2 C h ai ns a w , S-1 3 0/ S -1 9 0 Wil dl a n d Fir e °' g h ti n g/ R e d 

C ar d, C hi p p er, P es ff ci d e A p pli c at or, as w ell as n a vi g a ti o n of U S A J O B S a n d C or ps Hiri n g A ut h orit y C er ti ti c a ti o n  a n d 

o p p ort u ni ti es f or B L M i nt er ns hi ps  

•  1 9 0  w e e k s of w or k c o m pl et e d  o n p u bli c l a n d pr oj e cts  

•  $ 1 1 4, 6 3 0 of A m eri C or p s e d u c a fi o n a w ar ds  e ar n e d b y C or p s m e m b ers  

2 0 22 0 2 33   a n d a n d 2 0 2 42 0 2 4   S e as o nS e as o n ss::  

•  2 0 2 3:   1 9 8  w e e ks  of  w or k  s c h e d ul e d  ( as of  J u n e 2 0 2 3)  

•  2 0 2 4:  G o al  of  at  l e a st 2 0 0  w e e ks  of  w or k  wit h  2 0  w or k  w e e k s  alr e a d y  s c h e d ul e d   

•  2 0 2 3:   7 5  C or ps  m e m b ers  hir e d  ( as of  J u n e) t o e q u al  1 0  cr e w s  f or s pri n g/s u m m er , i n cl u di n g W o m e n’s  Fir e  Cr e w  a n d  B L M  

i nt er n s; g o al  t o hir e  3 0  a d di ti o n al  f or l at e s u m m er  t o e arl y  wi nt er  w or k  

•  At  l e ast 7 0 %  of  t h e y o ut h  a n d  y o u n g  a d ult s  t h at w e  hir e  ar e  wit hi n  p o v ert y  g ui d eli n es , al o n g  wit h  ot h er  ris k f a ct ors 

•  E x p a n d e d  hiri n g  a g e  r a n g e fr o m 1 7  - 2 5  t o 1 7  –  2 8  

M es a C o u nt y P art n ers h as a B o ar d of Dir e ct ors t h at r e vi e ws o ur ti n a n c es, pr o gr a m o ut c o m es a n d p oli ci es, a n d is a c ti v el y i n v ol v e d i n t h e 

tis c al a n d pr o gr a m m a ti c o v er si g ht of t h e pr o gr a m, a s w ell as o ur f u n dr ai s ers a n d ot h er c o m m u nit y o utr e a c h.   W e h a v e a n o utsi d e 

a c c o u n ti n g fir m t h at p uts t o g et h er t h e si x s e p ar at e b u d g ets f or o ur a g e n c y, e ns uri n g t h at w e ar e f oll o wi n g all tis c al r ul es a n d l a ws.  W e 

als o c o m pl y wit h a y e arl y a u dit, w hi c h w e v ol u nt aril y p ar ti ci p at e i n vi a c o ntr a c ti n g wit h a n o utsi d e a u dit or.   

R E Q U E S TR E Q U E S T   a n d TI M E LI N Ea n d TI M E LI N E :  :    

W e ar e r e q u es fi n g $ 1 0 0 , 0 0 0 t o p ur c h as e  2 -3  v e hi cl es , w hi c h  will  h el p  u s  t o pr o vi d e  a  s af er , hi g h er  q u alit y  s er vi c e  t o t h e C or ps  

m e m b ers,  as  w ell  as  t h e L a n d  M a n a g ers  t h at w e  p art n er  wit h.  C urr e ntl y,  w e  h a v e  3  - 4  tr a ns p ort v e hi cl es  f or C or ps  m e m b ers  t h at 

n e e d  t o b e  r e pl a c e d.  T h e y  h a v e  b e e n  i n s er vi c e  f or a  n u m b er  of  y e ars  a n d  h a v e  n u m er o u s  m e c h a ni c al  is s u es.  H a vi n g  t h e a bilit y  t o 

p ur c h a s e  r eli a bl e tr a ns p ort a ti o n cr e at es  m or e  o p p ort u nit y  f or t h e C or ps  m e m b ers  b y  all o wi n g  us  t o a d a p t o urs el v e s  t o b e  m or e  

r es p o nsi v e t o a v ail a bl e  j o bs i n W e st er n  C ol or a d o  a n d  i n cr e as es o ur  w e e ks  of  w or k  b y  hir i n g m or e  y o ut h  a n d  y o u n g  a d ults  f or y e ars  t o 

c o m e . N e w er  v e hi cl es  will  all o w  us  t o u tiliz e  t his f u n di n g o p p ort u nit y  f ar b e y o n d  a  si n gl e  y e ar  of  f u n di n g. T his  c o n n e cts  t o t h e 

E c o n o mi c  D e v el o p m e nt  pri orit y  b y  pr o vi di n g  e m pl o y m e nt  o p p ort u ni ti e s  t h at i n cl u d es a  p ai d  p o si fl o n , c er fl ti c a ti o ns  f or f ut ur e 

e m pl o y a bilit y , a n d  A m eri C or p s e d u c a ti o n  a w ar ds  f or e d u c a ti o n  f or y o ut h  a n d  y o u n g  a d ult s . T hi s  f u n di n g will  als o  b e  l e v er a g e d wit h  a  

$ 2 5, 0 0 0  F o u n d a fi o n  a w ar d  fr o m t h e J o h ns o n F o u n d a ti o n  of  t h e R o c ki e s.  

T h a n k  y o u  f or t his o p p ort u nit y . 

W ar m  R e g ar ds,  

 

P a u l a  R.  M a t t a s  

 
P a ul a  R.  M att as  
E x e c uti v e  Dir e ct or,  M es a  C o u nt y  P art n ers  
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O u r missi o n i s t o m a k e a diff e r e n c e i n t h e li v e s of y o u n g p e o pl e b y h el pi n g t h e m d e v el o p a p o siti v e  

s elf -i m a g e, a s e n s e of b el o n gi n g a n d a n a c c e pt a n c e of r es p o n si bilit y f o r t h ei r a cti o n s.  

 

   

M e nt ori n g ~ R e stit uti o n  

1 1 6 9 C ol or a d o A v e Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1  

9 7 0 -2 4 5 -5 5 5 5 F a x 9 7 0 -2 4 5 -7 4 1 1  

m es a p art n ers. or g  

M e s a Y o ut h S e r vi c es F o u n d ati o n, I n c  

Ass u ri n g t h e F ut u r e of  

M e s a C o u nt y P a rt n e rs  

W e st er n C ol or a d o C o n s er v ati o n C or ps 

2 8 1 8 1/ 2 N ort h A v e  

Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1  

9 7 0 -2 4 1 -1 0 2 7 F a x 9 7 0 -2 6 3 -0 3 6 7  
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2 0 2 4 Cit y C o u n cil F u n di n g R e q u est

D u e D at e: J u n e 3 0, 2 0 2 3
We ar e h a p p y t o assist if y o u h a v e q u esti o ns b ef or e s u b mitti n g y o ur
r e q u est. Q u esti o ns c a n b e a d dr ess e d t o J o di Wel c h, Fi n a n c e Dir e ct or, at
j o dir @ gj cit y. or g, Li n d a L o n g e n e c k er, B u d g et C o or di n at or, at
li n d al @ gj cit y. or g, or M att M arti n e z, A c c o u nt a nt/ A n al yst II, at
m att m ar @ gj cit y. or g F or q u esti o ns, c all 9 7 0- 2 4 4- 1 5 1 5.

TI E R 2 N O N- P R O FI T F U N DI N G R E Q U E S T
( R ef er t o I nstr u cti o ns)

O R G A NI Z A TI O N I N F O R M A TI O N

O r g a ni z ati o n N a m e: Ri v ersi d e E d u c ati o n C e nt ers D at e of R e q u est: S e pt. 1, 2 0 2 3

O r g a ni z ati o n A d d r ess: 1 1 7 7 Wi nt ers A v e, Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1

B usi n ess A d d r ess: P O B o x 4 3 6 7, Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 2

C o nt a ct N a m e: J o y H u d a k C o nt a ct P h o n e #: 9 7 0- 5 8 9- 5 0 3 9 C o nt a ct E m ail: j o y @r e c 4 ki ds. c o m

O r g a ni z ati o n’s A n n u al O p e r ati n g B u d g et: $ 4, 1 6 3, 0 0 0

If f u n d e d, w h at % of y o u r b u d g et d o es t his r e p r es e nt ? T his is a c a pit al r e q u est t h at r e pr es e nts 1 0 0 % of

t h e f u n ds n e e d e d f or c a pit al i m pr o v e m e nts t o 1 1 9 9 Wi nt ers A v e n u e i n Gr a n d J u n cti o n.

I R S T a x E x e m pti o n D esi g n ati o n: 5 0 1( c)( 3)

U S E O F F U N D S

T y p e of R e q u est a n d B u d g et I nf o r m ati o n

☐ C a pit al F u n di n g T ot al C a pit al P r oj e ct B u d g et: $ 4 8 0, 4 5 0 ☐ O p e r ati o ns T ot al A n n u al

O p e r ati n g B u d g et: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ☐ E v e nt/ P r o g r a m T ot al A n n u al O p e r ati n g B u d g et:

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ☐ I n Li e u of Cit y F e es T ot al A n n u al O p e r ati n g B u d g et: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

2 0 2 4 F u n di n g R e q u est A m o u nt ( g r e at e r t h a n $ 5 0, 0 0 0): $ 4 8 0, 4 5 0

W h at Mi ni m u m F u n di n g A m o u nt y o u c a n a c c e pt f o r t his r e q u est ( R e q ui r e d) ? $ 2 4 0, 2 7 5 Alt h o u g h t h e f ull
f u n di n g r e q u e st a m o u nt i s w h at will c o m pl et el y s ati sf y R E C’ s c a pit al i m pr o v e m e nt n e e d s, h alf ($ 2 4 0, 2 7 5) of
t h e f ull a m o u nt w o ul d all o w R E C t o m a k e si g nifi c a nt pr o gr e s s t o w ar d s e c uri n g t h e f u n d s r e q uir e d f or
r e n o v ati o n s.

D E T AI L I N F O R M A TI O N F O R R E Q U E S T E D F U N D S

Pl e as e att a c h a s e p a r at e p a g e (t h r e e- p a g e m a xi m u m) e x pl ai ni n g:
A. Y o ur or g a ni z ati o n’s p ur p os e a n d/ or missi o n.

B. H o w Cit y f u n ds will b e us e d, i n cl u di n g a d es cri pti o n of t h e pr o gr a m/ e v e nt, o p er ati o n, or c a pit al pr oj e ct a n d
s p e cifi c all y h o w it ali g ns wit h t h e Cit y’s Str at e gi c pri oriti es.

C. If Cit y f u n ds will b e l e v er a g e d wit h ot h er s o ur c es, pl e as e pr o vi d e t h at i nf or m ati o n.

T o s u b mit y o ur a p pli c ati o n, pl e as e s e n d it vi a e m ail t o J o di Wel c h ( j o di @ gj cit y. or g), Li n d a L o n g e n e c k er
(li n d al @ gj cit y. or g), a n d M att M arti n e z (m att m ar @ gj cit y. or g ). All a p pli c ati o ns ar e d u e b y J U N E 3 0, 2 0 2 3.6 8
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S e pt e m b er 1, 2 0 2 3

D e ar Cit y of Gr a n d J u n cti o n,

Ri v ersi d e E d u c ati o n C e nt ers ( R E C) r e q u ests $ 4 8 0, 5 5 0 f or c a pit al i m pr o v e m e nts n e e d e d i n R E C’s r e c e ntl y
d o n at e d s p a c e at 1 1 9 9 Wi nt ers A v e n u e.

I n 2 0 2 3, R E C c o n d u ct e d a c a pit al c a m p ai g n t o r ais e f u n ds t o p ur c h as e 1 1 7 7 Wi nt ers A v e. O n T h urs d a y,
A u g ust 3 1, R E C c o m pl et e d t h e cl osi n g tr a ns a cti o n of $ 1. 4 8 M pl us cl osi n g f e es f or t h e 1 1 7 7 u nit. I n
a d diti o n t o t h e f u n ds s e c ur e d t o m a k e t h e b uil di n g p ur c h as e, R E C r e c ei v e d $ 1 7 0 k vi a a gr a nt f or c a pit al
i m pr o v e m e nts t h at ar e still n e e d e d f or t h e 1 1 7 7 u nit, i n cl u di n g i ns ul ati o n, irri g ati o n, n e w w ar e h o us e d o ors,
s n a c k pr e p ar e a u p gr a d es, s w a m p c o ol er u p gr a d es, g utt ers, c o v er f or t h e A C u nit, b uil di n g p ai nt, a n d a b a c k
g at e s e ns or p a d.

Wit h R E C’s p ur c h as e of 1 1 7 7 Wi nt ers A v e., t h e b uil di n g o w n er h as d o n at e d t o R E C t h e a dj a c e nt 1 1 9 9 u nit,
val u e d at $ 8 4 5 k. N o c a pit al i m pr o v e m e nts h a v e o c c urr e d i n t h at s p a c e f or s e v er al y e ars. R E C n e e ds t o
r e m o d el t h e s p a c e t o i n cl u d e, at a mi ni m u m, s e v e n offi c es a n d m e eti n g ar e as t o h o us e t h e R E C st aff w h o
w or k i n a n u pst airs offi c e s p a c e at 1 1 1 1 Wi nt ers A v e. Ti m el ess Mill w or ks p ur c h as e d 1 1 1 1 Wi nt ers A v e. a n d
is all o wi n g R E C t o c o nti n u e t o utili z e t h e s e v e n offi c es u ntil R E C is a bl e t o r e m o d el 1 1 9 9. T h e offi c es ar e
us e d b y R E C’s d e v el o p m e nt dir e ct or, gr a nt writ er, I T /s oft war e d e v el o p m e nt t e a m, fi n a n c e m a n a g er,
o p er ati o ns dir e ct or, e x e c uti v e dir e ct or, a n d a d mi nistr ati v e assist a nt.

Disti n cti v e D esi g n B uil d ers, t h e g e n er al c o ntr a ct or o n all t h e i m pr o v e m e nts c o m pl et e d i n 1 1 7 7, h as
pr o vi d e d a q u ot e (i n cl u d e d as a n att a c h m e nt) f or t h e r e q uir e d i m pr o v e m e nts n e e d e d t o all o w R E C
a d e q u at e offi c e a n d m e eti n g s p a c e, i ns ul ati o n, wi n d o ws, a n d m or e i n 1 1 9 9.

R E C h as s er v e d t h e c o m m u nit y f or m or e t h a n 1 7 y e ars, e n a cti n g t h e missi o n t o pr o vi d e M es a C o u nt y
st u d e nts wit h hi g h- q u alit y a c a d e mi c a n d e xtr a c urri c ul ar e x p eri e n c es d uri n g o ut- of-s c h o ol ti m e t o f ost er
i n di vi d u al gr o wt h a n d t o cr e at e c o m m u nit y wit hi n a s af e, di v ers e, e q uit a bl e, i n cl usi v e e n vir o n m e nt.

I n 2 0 2 2- 2 0 2 3, R E C s er v e d 1, 2 8 0 K- 1 2 st u d e nts at 1 6 s c h o ols ( ni n e el e m e nt ar y, f o ur mi d dl e, a n d t hr e e hi g h
s c h o ols). R E C s er v es t h e st u d e nts a n d f a mili es w h o n e e d it m ost i n o ur c o m m u nit y, wit h 5 3 % of R E C
st u d e nts b el o n gi n g t o hist ori c all y u n d ers er v e d gr o u ps a n d 8 3 % of R E C st u d e nts q u alif yi n g f or
fr e e /r e d u c e d l u n c h. All b ut o n e of R E C’s pr o gr a m mi n g sit es ar e at Titl e I s c h o ols, i n di c ati n g ar e as of
i n cr e as e d p o v ert y.

Wit h t h e n e w s c h o ol y e ar h a vi n g j ust st art e d t hr e e w e e ks a g o, R E C is a h e a d of p a c e t o s ur p ass l ast y e ar’s
s er vi c e n u m b ers, alr e a d y e nr olli n g 1, 0 0 3 st u d e nts at R E C’s 1 6 sit es.

T h e p ositi v e i m p a cts of R E C c arr y o v er i n m a n y w a ys t o t h e cit y. R E C pr o vi d es i m p ort a nt s u p p orts t o
w or ki n g p ar e nts, m a n y of w h o m li v e a n d w or k wit hi n t h e cit y. R E C st u d e nts b e c o m e val u a bl e m e m b ers of
t h e l o c al w or kf or c e u p o n gr a d u ati o n or aft er c o m pl eti n g d e gr e es at C M U / W C C C. R E C e m pl o ys 1 8 1 f ull-
a n d p art-ti m e st aff a n d bri n gs s e v er al milli o n pr o gr a m mi n g d oll ars i nt o t h e l o c al e c o n o m y e a c h y e ar
t hr o u g h o utsi d e gr a nts.

I n a d diti o n t o a d dr essi n g a c a d e mi c n e e ds a n d h el pi n g R E C st u d e nts a c hi e v e t h eir b est p erf or m a n c e, R E C
als o pr o vi d es s o ci al a n d e m oti o n al l e ar ni n g s u p p ort, a r o b ust o ut d o or e d u c ati o n pr o gr a m pr o vi d e d i n
c o o p er ati o n wit h n u m er o us c o m m u nit y p art n ers, a n d c ar e er a n d c oll e g e r e a di n ess pr o gr a m mi n g. R E C h as
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als o e x p a n d e d s er vi c es t o pr o vi d e s u p p ort f or st u d e nts tr a nsiti o ni n g fr o m 5t h t o 6t h gr a d e a n d 8t h t o 9t h
gr a d e a n d h as f or m e d y o ut h c o u n cils c o m prisi n g mi d dl e a n d hi g h s c h o ol st u d e nts.

D at a fr o m 2 0 2 2- 2 0 2 3 s h o w t h e f oll o wi n g a c a d e mi c a c hi e v e m e nts of R E C st u d e nts:

9 7 % of el e m e nt ar y s c h o ol st u d e nts s h o w e d gr o wt h o n st a n d ar di z e d r e a di n g ass ess m e nt

9 1 % of el e m e nt ar y s c h o ol st u d e nts s h o w e d gr o wt h o n st a n d ar di z e d m at h ass ess m e nt

9 7 % of mi d dl e s c h o ol st u d e nts s h o w e d gr o wt h o n st a n d ar di z e d r e a di n g ass ess m e nt

9 6 % of mi d dl e s c h o ol st u d e nts s h o w e d gr o wt h o n st a n d ar di z e d m at h ass ess m e nt

9 4 % ( 1 5 / 1 6) of hi g h s c h o ol s e ni ors gr a d u at e d i n s pri n g 2 0 2 3. T h e o n e w h o di d n ot gr a d u at e is
r e c ei vi n g R E C s u p p ort t o gr a d u at e i n wi nt er 2 0 2 3.

A d diti o n all y, R E C s ur v e ys of st u d e nts, t e a c h ers, a n d c ar e gi v ers at t h e e n d of t h e 2 0 2 2- 2 0 2 3 pr o gr a m mi n g
y e ar s h o w e d t h e f oll o wi n g:

9 9 % of p ar e nts s ur v e y e d b eli e v e t h eir st u d e nts s h o w gr o wt h a n d b e n efit a c a d e mi c all y fr o m
b ei n g i n v ol v e d wit h R E C.

9 2 % of st u d e nts r e p ort f e eli n g m or e s o ci all y c o n n e ct e d b e c a us e of R E C

9 1 % of st u d e nts b eli e v e t h e y h a v e gr o w n a c a d e mi c all y as a r es ult of R E C pr o gr a m mi n g

8 9 % of t e a c h ers a gr e e t h at t h eir st u d e nts h a v e b e n efit e d a c a d e mi c all y fr o m b ei n g i n v ol v e d wit h
R E C

F urt h er m or e, R E C st aff h a v e c o u ntl ess st ori es of st u d e nts w h o b e n efit fr o m pr o gr a m p arti ci p ati o n. T w o
r e c e nt e x a m pl es d e m o nstr at e t h e p o w er a n d r e a c h of R E C:

A hi g h s c h o ol gr a d u at e w h o e nr oll e d i n R E C d uri n g t h e p a n d e mi c f e els h e “ b e at t h e o d ds, ” s a yi n g,
“ R E C h el p e d m e g et t hr o u g h hi g h s c h o ol w h e n I f elt s c h o ol w as n’t f or m e. ”

A mi d dl e s c h o ol p ar e nt wr ot e a l ett er of t h a n ks t h at i n cl u d e d t his t est a m e nt t o t h e val u e of R E C: “I
will t ell y o u t h at y o ur pr o gr a m is a LI F E S A V E R f or m a n y c hil dr e n a n d a g o ds e n d f or m a n y
p ar e nts. M y s o n is a n o n- p o p ul ar, b ulli e d ki d. H e st art e d R E C i n 6t h gr a d e, a n d m a n y ti m es t his
pr o gr a m is t h e r e as o n h e g o es t o s c h o ol, s o t h at h e c a n g o t o R E C. H e h as c o m e o ut of his
c o mf ort z o n e i n tr yi n g n e w t hi n gs, a n d h e g ets t h e h o m e w or k h el p h e n e e ds s o t h at at t h e e n d of
t h e d a y w h e n I pi c k hi m u p, w e g et t o h a v e c o n v ers ati o ns a n d a p e a c ef ul di n n er a n d n o fi g hts o v er
h o m e w or k! I b eli e v e y o ur pr o gr a m h el ps s a v e c hil dr e n. I c a n n ot e x pr ess h o w m u c h t his pr o gr a m
m e a ns t o m e as a m ot h er w h o h as h a d s u c h a b ur d e n lift e d, a n d t o m y ki d d o w h o alr e a d y str u g gl es
s o m u c h t o g et t o b e i n s u c h a p ositi v e a n d e n c o ur a gi n g e n vir o n m e nt. ”

R E C’s pr o v e n pr o gr a ms ali g n wit h t h e cit y of Gr a n d J u n cti o n’s str at e gi c pri oriti es i n e c o n o mi c
d e v el o p m e nt, p u bli c s af et y, a n d q u alit y of lif e i n t h at R E C’s w or k wit h st u d e nts a n d f a mili es h as pr o v e n t o
i n cr e as e e d u c ati o n i n di c at ors (t est s c or es / gr a d u ati o n r at es), pr o vi d e u pstr e a m pr e v e nti o n s er vi c es, pr o m ot e
w or kf or c e r e a di n ess, i n cr e as e e q uit a bl e a c c ess t o a m e niti es, pr o vi d e r e cr e ati o n al o p p ort u niti es t h at d e e p e n
st u d e nts’ c o n n e cti o n a n d w ell- b ei n g, f ost er a cti v e st e war ds hi p of N ati o n al C o ns er vati o n L a n ds (i n cl u di n g
l a n d r est or ati o n, cl e a n- u p, a n d r es p o nsi bl e l e a v e- n o-tr a c e pr a cti c es), a d dr ess t h e s h ort a g e i n q u alit y
c hil d c ar e, a n d e n h a n c e o p p ort u nit y f or all. Gr a n d J u n cti o n h as li mit e d aft er-s c h o ol o pti o ns, es p e ci all y
e xtr a- c urri c ul ar a cti viti es wit h o ut f e es or tr a ns p ort ati o n r e q uir e m e nts, w hi c h ar e b ot h si g nifi c a nt b arri ers
f or l o w-i n c o m e f a mili es. R E C is als o t h e o nl y aft er-s c h o ol pr o gr a m i n t h e Vall e y t h at is bili n g u al.
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R E C pl a ns t o r e m ai n a pill ar i n o ur c o m m u nit y i nt o p er p et uit y, a n d w e h o p e t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n
will c o nti n u e t o i n v est i n R E C, n ot o nl y f or t h e y o ut h a n d f a mili es w e s er v e, b ut f or t h e c orri d or
i n- b et w e e n d o w nt o w n a n d L as C ol o ni as, w h er e R E C is m a ki n g o ur p er m a n e nt h o m e.

R E C si n c er el y a p pr e ci at es t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n m a ki n g a r es p o nsi bl e d e cisi o n o n h o w t o i n v est
t a x p a y er m o n e y i n t h e b ett er m e nt of o ur c o m m u nit y.
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Att a c h m e nt:  J o s e p h C e nt e r’ s p u r p o s e a n d u s e of r e q u e st e d f u n d s. 

( A) T h e J o s e p h C e nt e r’ s p u r p o s e a n d mi s si o n:   

T h e J o s e p h C e nt e r’ s g ui di n g mi s si o n i s t o a s si st m e m b e r s of o u r c o m m u nit y w h o n e e d t e m p o r a r y s u p p o rt 

f o r t h ei r b a si c n e e d s.  Wit hi n t h at mi s si o n, t h e J o s e p h C e nt e r’ s p ri n ci p al f o c u s i s t o p r o vi d e a s si st a n c e  a n d 

s u p p o rt  t o f a mili e s, t o p r e v e nt t h e m f r o m b e co mi n g h o m el e s s. I n s u p p o rt of t h at mi s si o n, t h e J o s e p h 

C e nt e r off e r s n u m e r o u s p r o g r a m s t o m e m b e r s of t h e c o m m u nit y i n n e e d, r e g a r dl e s s of b a c k g r o u n d, 

g e n d e r, r a c e, s e x u al o ri e nt ati o n, o r r eli gi o n.  

T h e J o s e p h C e nt e r r e c ei v e s a n d di st ri b ut e s T A N F ( T e m p o r a r y A s si st a n c e t o N e e d y F a mili e s) f u n d s, t o 

f a mili e s w h o n e e d o n e-ti m e a s si st a n c e p a yi n g r e nt, a d e p o sit, utilit y bill s, o r ot h e r bill s. T hi s i s a c riti c al 

s e r vi c e t h at all o w s l o w -i n c o m e f a mili e s wit h mi n o r c hil d r e n t o c at c h u p o n p a y m e nt s t h at m a y ot h e r wi s e 

c a u s e t h e m t o b e e vi ct e d.  

T h e G ol d e n Gi rl s P r o g r a m i s o n e of t h e s e r vi c e s t h at t h e J o s e p h C e nt e r s u p p o rt s. It off e r s t e m p o r ar y 

e m e r g e n c y s h elt e r f o r s e ni o r w o m e n o v e r t h e a g e of 5 5, w h o a r e h o m el e s s d u e t o c riti c al u n e x p e ct e d lif e 

e v e nt s s u c h a s j o b l o s s, a d v e r s e h e alt h c o n diti o n s, o r l o s s of a p a rt n e r. J o s e p h C e nt e r off e r s t h e w o m e n a 

s af e pl a c e t o st a y w hil e l o o ki n g f o r h o u si n g .  E a c h r e si d e nt of t h e G ol d e n Gi rl s p r o g r a m i s p r o vi d e d  

a s si st a n c e i n s e e ki n g p e r m a n e nt h o u si n g , c o u n s eli n g,  a n d  m o nt hl y m e di c al s e r vi c e s . A P r o g r a m Di r e ct o r 

o v e r s e e s t h ei r g o al s a n d e n s u r e s t h at t h ei r n e e d s a r e b ei n g m et.  

A n ot h e r s e r vi c e off e r e d b y t h e J o s e p h C e nt e r i s t h e I F S p r o g r a m, w hi c h off e r s I nt e g r at e d Fi n a n ci al S e r vi c e s 

t o i n di vi d u al s w h o a r e di s a bl e d o r ot h e r wi s e u n a bl e t o na vi g at e n e c e s s a r y fi n a n ci al p r o c e s s e s. T h e J o s e p h 

C e nt e r i s a ut h o ri z e d t o a ct a s a r e p r e s e nt ati v e p a y e e f o r s o ci al s e c u rit y a n d i s a V A fi d u ci a r y, all o wi n g 

i n di vi d u al s wit h o ut b a n k a c c o u nt s t o d e p o sit a n d r e c ei v e f u n d s. I F S s e r vi c e s al s o i n cl u d e a d v o c ati n g f o r 

t h e cli e nt s b y w o r ki n g wit h t h ei r c a s e m a n a g e r s t o o bt ai n p e r m a n e nt o r t e m p o r a r y h o u si n g, a s w ell a s  

b u d g et  c o u n s elli n g a n d r el at e d a s si st a n c e.  

T h e J o s e p h C e nt e r’ s  P a r e nt A d v o c a c y p r o g r a m p r o vi d e s p a r e nt s a n d c a r e gi v e r s wit h n o n -l e g al s u pp o rt a n d 

a s si st a n c e n a vi g ati n g p a r e nt/ c hil d l e g al m att e r s. T hi s i n cl u d e s a c c o m p a n yi n g p a r e nt s t o c o u rt d u ri n g 

c u st o d y p r o c e e di n g s, t o a ct a s a s u p p o rti v e v oi c e a n d e x pl ai n p r o c e s s e s.  

T h e J o s e p h C e nt e r o p e n s it s d o o r s a s a d a y s h elt e r f r o m 9 a m - 3 p m  e v e r y T u e s d a y t h r o u g h F ri d a y , 

p r o vi di n g a s af e pl a c e f o r f a mili e s a n d i n di vi d u al s w h o n e e d a pl a c e t o g o d u ri n g t h e d a y. T h e d a y s h elt e r 

p r o vi d e s l u n c h, l a u n d r y f a ciliti e s, el e ct ri c al c h a r gi n g st ati o n s, f o o d, a n d t oil et r y s u p pli e s, a s w ell a s h a n d s 

o n a s si st a n c e  wit h e m pl o y m e nt b a r ri e r s. T hi s i n cl u d e s r e s u m e a n d a p pli c ati o n a s si st a n c e.  

 

( B) H o w Cit y f u n d s will b e u s e d a n d ali g n m e nt wit h t h e Cit y’ s St r at e gi c P ri o riti e s.  

All f u n d s g r a nt e d will g o t o w a r d s t h e c o st s of p r o vi di n g t h e s e r vi c e s li st e d a b o v e  a s w ell a s t h e a bilit y t o 

hi r e a d diti o n al st a ff t o a c c o m m o d at e t h e a d diti o n al g r o wt h wit hi n o u r o r g a ni z ati o n.  T h e J o s e p h C e nt e r’ s 

mi s si o n ali g n s di r e ctl y wit h t h e Cit y’ s St r at e gi c P ri o rit y o n H o u si n g  a n d E c o n o mi c D e v el o p m e nt . T h e 

p r o g r a m s a n d s h elt e r o ff e r e d b y t h e J o s e p h C e nt e r p r o vi d e f a mili e s a n d i n di vi d u al s wit h s u p p o rt i n 

l o c ati n g a ff o r d a bl e h o u si n g, e n a ble s  t h e m t o r e m ai n i n t h ei r h o m e s, a n d m at c h e s t h o s e f a mili e s a n d 

i n di vi d u al s wit h s u p p o rti v e s e r vi c e s. 

 

( C) Cit y f u n d s wi ll n ot b e u s e d f o r a c a pit al p r oj e ct. T h e Cit y f u n d s will p r o vi d e a p o rti o n of t h e J o s e p h C e nt e r’ s 

o p e r ati n g c o st s a n d t h e c o st of t h e s e r vi c e s it p r o vi d e s. T h e J o s e p h C e nt e r i s c o m pl et el y r eli a nt o n t h e f u n d s a n d 

g r a nt s it r e c ei v e s o n a n o n g oi n g b a si s.  
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T h e R o ot s Pr oj e ct
1 6 0 0 Ut e A v e
Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 1
( 9 7 0) 2 0 0- 2 6 5 1
l w e b er @l c p gj. c o m

J u n e 3 0, 2 0 2 3

D e ar H o n or e d M e m b er s of t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n,

T h e R o ot s Pr oj e ct i s a c oll a b or ati o n of m ulti pl e e ntiti e s d e si g n e d t o pr o vi d e a s si st a n c e

t o hi g h ri s k f a mili e s a n d i n di vi d u al s i n t h e Gr a n d J u n cti o n ar e a. T h e Gr a n d J u n cti o n

W o m e n' s R e c o v er y C e nt er, T h e Cir cl e Pr o gr a m, L a n d m ar k C hri sti a n Pr e s c h o ol a n d

R ef or m er s U n a ni m o u s h a v e all p art n er e d t o g et h er wit h a mi s si o n a n d a h e art t o h el p

hi g h ri s k f a mili e s a n d i n di vi d u al s w h o ar e str u g gli n g wit h a d di cti o n s. T o g et h er, t h e s e

e ntiti e s h a v e c o m e t o g et h er a n d h a v e f or m e d T h e R o ot s Pr oj e ct: a n o n- pr o fi t

or g a ni z ati o n wit h t h e mi s si o n t o br e a k t h e g e n er ati o n al c ur s e of a d di cti o n i n t h e f a mil y

a s a w h ol e. A d di cti o n d o e s n ot o nl y aff e ct t h e i n di vi d u al, it aff e ct s t h e e ntir e f a mil y a n d

t h e c o m m u nit y. T h e R o ot s Pr oj e ct i s d e di c at e d t o s e ei n g i n di vi d u al a n d f a mili e s li v e s

c h a n g e d, a d di cti o n s b ei n g br o k e n, at ri s k c hil dr e n a n d f a mili e s r e c ei vi n g t h e s u p p ort s

t h e y n e e d a n d c o m m u niti e s a s a w h ol e str e n gt h e n e d t hr o u g h vi ct or y o v er a d di cti o n.

T h e R o ot s Pr oj e ct i s ali g n e d wit h t h e str at e gi c pri oriti e s of t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n b y

b ei n g c o m mitt e d t o i m pr o v e m o bilit y f or t h o s e w h o ar e str u g gli n g a n d t h e q u alit y of lif e

f or t h e c o m m u nit y a s a w h ol e b y s u p p orti n g at ri s k i n di vi d u al s a n d f a mili e s. T h e R o ot s

Pr oj e ct i s h u m bl y r e q u e sti n g $ 6 0, 0 0 0 t o p ur c h a s e a 1 5 s e at F or d Tr a n sit v a n. A n

i n di vi d u al c a n r e c ei v e lif e c h a n gi n g s u p p ort t hr o u g h o ut t h e d ar k e st ti m e i n t h eir li v e s

t hr o u g h T h e R o ot s Pr oj e ct. M e m b er s of t h e R o ot s Pr oj e ct ar e a bl e t o vi sit i n c ar c er at e d
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i n di vi d u al s, t e a c h lif e s kill s a n d a f ait h b a s e d a d di cti o n s pr o gr a m t o t h o s e w h o ar e i n

r e c o v er y pr o gr a m s, t a k e c ar e of t h e c hil dr e n of t h e i n di vi d u al s w h o ar e s e e ki n g

vi ct or y o v er t h eir a d di cti o n s a n d o n c e t h e i n di vi d u al i s r el e a s e d, t h e y c a n att e n d t h e

r e c o v er y pr o gr a m 5 ti m e s a w e e k at a l o c al c h ur c h.

W hil e t h e i n di vi d u al i s b e c o mi n g st a bl e, fi n di n g a s u c c e s sf ul j o b a n d p utti n g t h eir lif e

s kill s t o u s e, a m e m b er of t h e R o ot s Pr oj e ct c a n c o m e a n d pi c k t h e m u p a n d t a k e t h e m

t o t h e n e e d e d s u p p ort s d uri n g t h e w e e k. T h e c o m m u nit y a s a w h ol e w o ul d gr e atl y

b e n e fi t fr o m a d e di c at e d 1 5 p a s s e n g er v a n t h at c o ul d pi c k u p t h e i n di vi d u al or f a mil y

a n d bri n g t h e m t o t h e s u p p ort s i n or d er t o c o nti n u e t h e gr o wt h pr o c e s s a n d h el p t h e

i n di vi d u al p er m a n e ntl y o v er c o m e t h eir a d di cti o n.

T h a n k y o u f or y o ur ti m e a n d c o n si d er ati o n f or t hi s o p p ort u nit y. Pl e a s e r e a c h o ut if y o u

h a v e a n y f urt h er q u e sti o n s.

B e st r e g ar d s,

Co d y T r ues dell

C o d y Tr u e s d ell
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N o n pr ofit L e a d ers hi p a n d C a p a cit y B uil di n g  

I. Missi o n a n d P ur p o s e of Or g a ni z ati o n  

U nit e d W a y of M e s a C o u nt y b eli e v e s t h e c ari n g p o w er of t h e c o m m u nit y c a n pr o vi d e e v er y o n e t h e 

o p p ort u nit y t o r e a c h t h eir f ull p ot e nti al.  M or e t h a n j ust a f u n dr aisi n g or g a ni z ati o n, U nit e d W a y 

f a cilit at e s c o m m u nit y c oll a b or ati o n t o e ns ur e t h e c o m m u nit y’s n ee ds ar e b ei n g a d dr e ss e d a n d pr o vi d e s 

e d u c ati o n, i nf or m ati o n, a n d r ef err al t o t h e c o m m u nit y at l ar g e.  U nit e d W a y of M e s a C o u nt y is als o 

d e di c at e d t o b uil di n g a str o n g i nfr astr u ct ur e f or t h e l o c al n o n pr ofit c o m m u nit y a n d b eli e v es n o n pr ofit 

or g a ni z ati o ns ar e  vit al t o o ur e c o n o m y a n d pr o vi d e vit al s er vi c es t o t h e p u bli c s o t h at l o c al g o v er n m e nt 

d o e s n ot n e e d t o.  

II. T h e Pr o bl e m  

T h e h e alt h of l o c al n o n pr ofit s dir e ctl y aff e ct s t h e h e alt h of l o c al c o m m u niti e s i n w a y s b e y o n d 
or g a ni z ati o n al missi o ns a n d vit al s er vi c e s.   H o w e v er, n o n pr ofit l e a d ers oft e n l a c k t h e k n o wl e d g e a n d 
tr ai ni n g t o eff e cti v el y m a n a g e a n or g a ni z ati o n li k e a b usi n e ss. T his cr e at e s n ot j ust a n i n eff e cti v e 
or g a ni z ati o n b ut c a n als o l e a d t o m at eri al i m pli c ati o ns s u c h as t h e c o st t o r e cr uit n e w st aff, l o ss of 
pr o d u cti vit y, disr u pti o n t o fis c al m a n a g e m e nt, l o ss of d o n or tr ust, r e d u cti o ns i n cli e nt s er vi c es, a n d 
s e v er a n c e a n d/ or liti g ati o n c o st s.  
 

F or b es r e p ort e d i n 2 0 2 0 t h at " 4 5 % of r e s p o n di n g n o n pr ofit e m pl o y e e s i n di c at e d t h at t h e y will 
s e e k n e w or diff er e nt e m pl o y m e nt i n t h e n e xt fi v e y e ars " a n d t h at " 2 3 % s ai d n o n pr ofit s w o ul d n ot b e 
a m o n g t h e t y p e s of or g a ni z ati o ns t h e y i nt e n d t o p urs u e. "   St e w ar d, A d a ms, M c Milli a n, a n d B ur ns ( 2 0 2 1) 
f o u n d t h at of 9 4 n o n pr ofit or g a ni z ati o ns s ur v e y e d, 3 9. 5 % r e p ort e d l e a d ers hi p t ur n o v er c a us e d v ol u nt ar y 
st aff t ur n o v er, 1 8. 4 % r e p ort e d i n v ol u nt ar y st aff t ur n o v er, 9. 2 % r e p ort e d a l o ss of d o n ors, a n d 1 4. 5 % s a w 
l e a d ers hi p t ur n o v er c a us e b o ar d m e m b er r e si g n ati o ns.  N o n pr ofit s ar e vit al t o o ur e c o n o m y a n d cr e at e 
hi g h d e m a n d a n d hi g h -w a g e j o bs b ut ar e i n gr e at j e o p ar d y w h e n l e a d ers hi p c h a n g e s or d o e s n ot h a v e 
t h e c o m p et e n ci e s r e q uir e d. 
 

U nit e d W a y of M e s a C o u nt y list e ns c ar ef ull y t o t h e v oi c e s a n d n e e ds of l o c al n o n pr ofit 
a g e n ci e s.   I n a d diti o n t o r u n ni n g it s o w n i m p a ct pr o gr a m s a n d pr o vi di n g gr a nt f u n di n g t o ot h er 
n o n pr ofit s, U nit e d W a y h as c ar ef ull y st u di e d t h e c urr e nt st at e of n o n pr ofit pr of e ssi o n als i n t h e 
r e gi o n.  A s p e cifi c i nt er a cti o n r el at e d t o t h e d e si g n of t his pr o p o s al o c c urr e d aft er a n, " As k a n d H R 
Pr of e ssi o n al " s e mi n ar p ut o n b y U nit e d W a y a n d G alli u m Gr o u p.   T h e pr o gr a m all o w e d c urr e nt 
n o n pr ofit pr of e ssi o n als t h e o p p ort u nit y t o as k Dr. W hitt n e y S m yt h e -S mit h a b o ut C ol or a d o H R l a w a n d 
m a n y e x pr ess e d fr ustr ati o n a n d c o n c er n t h at t h e y w er e oft e n s o f o c us e d o n missi o n r el at e d  w or k t h at 
b asi c h u m a n r e s o ur c e m a n a g e m e nt w as l a c ki n g i n t h eir or g a ni z ati o n.   A n e x e c uti v e dir e ct or n e w t o t h e 
r ol e m e nti o n e d t h at t his si n gl e pr o gr a m m e a nt m or e t h a n t h e gr a nt f u n di n g t h e or g a ni z ati o n pr o vi d e d 
a n d h o w a d diti o n al c o urs es li k e t his w er e d e s p er at el y n e e d e d.  
 

I nt er a cti o ns wit h t h e Gr a n d J u n cti o n n o n pr ofit l e a d ers h a v e als o s h o w n t h e n e e d f or a d diti o n al 
pr of e ssi o n al tr ai ni n gs f or n o n pr ofit l e a d ers a n d pr of e ssi o n al.   O n e n o n pr ofit C E O e x pr e ss e d c o n c er n t h at 
t h er e ar e v er y f e w C ertifi e d F u n d R aisi n g E x e c uti v e s i n t h e c o m m u nit y w hi c h h as m a d e it diffi c ult f or 
n o n pr ofit or g a ni z ati o ns t o s u p p ort t h e m s el v e s.    
 

Fi n all y, s e v er al c o m m u nit y l e a d ers h a v e e x pr e ss e d t o C ol or a d o M e s a U ni v ersit y t h e n e e d f or hi g h er 
e d u c ati o n c o urs e s t o d e v el o p a n o n pr ofit w o r kf or c e.  T h e s e l e a d ers h a v e s e e n first h a n d t h e n e e d f or 
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n o n pr ofit l e a d ers hi p d e v el o p m e nt aft er s er vi n g o n g o v er ni n g b o ar ds.   T his pr o p os al h as b e e n d e si g n e d 
aft er list e ni n g t o a n d w or ki n g wit h t h e s e di v ers e vi e w p oi nt s.  

 
III. T h e S ol uti o n  

T his pr o g r am will cr e at e a h olisti c a p pr o a c h t o str e n gt h e ni n g n o n pr ofit l e a d ers a n d t h e i n d ustr y. M a n y 

s e ni or n o n pr ofit l e a d ers r a n gi n g fr o m t h o s e i n m a n a g e m e nt t o f u n dr aisi n g t o e x e c uti v e s l a c k f or m al 

b usi n e ss tr ai ni n g a n d ar e m or e f o c us e d o n missi o n -r el at e d w or k o v er e x e c utiv e t as k s a n d ar e oft e n 

pr o m ot e d t o p ositi o ns t h e y ar e u n pr e p ar e d or u n e q ui p p e d t o t hri v e i n. N ot o nl y d o e s t his d o a 

diss er vi c e t o t h e i n di vi d u al n o n pr ofit, b ut it als o p uts l o c al m u ni ci p aliti e s, c o u nt y g o v er n m e nt s, t h e 

st at e, a n d t h e f e d er al g o v er n m e nt at  ris k of pr o vi di n g s er vi c e s t h at w er e h a n dl e d b y t h e n o n pr ofit if it 

c a n n ot f u n cti o n. I n a d diti o n, t h e e c o n o mi c i m p a ct a n d j o bs cr e at e d b y t h e n o n pr ofit ar e l ess e n e d a n d at 

ris k, if t h e or g a ni z ati o n is m a n a g e d at u n a c c e pt a bl e st a n d ar ds. B y str e n gt h e ni n g c urr e nt n o n pr ofit 

l e a d ers a n d b y pr o vi di n g tr ai ni n g a n d e d u c ati o n al o p p ort u niti e s f or t h os e p urs ui n g a c ar e er i n t h e 

n o n pr ofit s e ct or, t his pr o gr a m will r e d u c e t ur n o v er a n d b ur n o ut at t h e s e ni or l e v el, i n cr e as e 

o p p ort u niti e s f or a d v a n c e m e nt i nt o l e a d ers hi p r ol es i n n o n pr ofit s, a n d e ns ur e t h at n o n pr ofit 

or g a ni z ati o ns h a v e t h e pr o p er g o v er n a n c e a n d u n d erst a n di n g of l e g al a n d et hi c al o bli g ati o ns.     

T his pr o gr a m will b e d esi g n e d t o r e a c h n o n pr ofit pr of essi o n als a n y w h er e i n t h eir c ar e er 

p at h.   I n d ustr y e x p erts will b e us e d t o cr e at e tr ai ni n g o p p ort u niti e s t o u ps c al e c urr e nt n o n pr ofit l e a d ers 

a n d f or m al e d u c ati o n wit h i nt er ns hi ps a n d w or k sit e tr ai ni n g o p p ort u niti es will b e ai m e d at as piri n g 

n o n pr ofit l e a d ers.  

T his pr oj e ct will us e t w o a p pr o a c h e s.   T h e first will b e usi n g i n d ustr y e x p ert s t o cr e at e tr ai ni n g a n d 

e nri c h m e nt o p p ort u niti es f or n o n pr ofit l e a d ers a n d b o ar d m e m b ers.   T h e s e t o pi c -s p e cifi c a n d s h o rt ( 6-

1 2 w e e k) c o urs e s will f o c us o n k e y ar e as t h at n o n pr ofit pr of e ssi o n als str u g gl e i n cl u di n g f u n dr aisi n g, 

h u m a n r e s o ur c es, a c c o u nti n g, m ar k eti n g, g o v er n a n c e b o ar ds, a n d a d v o c a c y.   T h es e c o urs e s will pr o vi d e 

a q ui c k b ut c o m pr e h e nsi v e t ur n ar o u n d t h at will all o w pr of e ssi o n als t o q ui c kl y p ut n e w s kills a n d tr ai ni n g 

i nt o us e.  C o urs e s will b e c o m pr e h e nsi v e e n o u g h t o all o w pr of e ssi o n als t o t a k e a d diti o n al c ertifi c ati o n 

e x a m s s u c h as t h e C ertifi e d F u n d R aisi n g E x e c uti v e or AI C P A & CI M A N ot -f or-Pr ofit C ertifi c at e  i n 

a c c o u nti n g a n d off er e d o n a pl atf or m t h at will b e a c c essi bl e a cr o ss w e st er n C ol or a d o a n d i n 

p ers o n.   S e c o n d,  t his pr o gr a m will pr o vi d e f or m al hi g h er e d u c ati o n f or as piri n g n o n pr ofit l e a d ers 

t hr o u g h t h e D a vis S c h o ol of B usi n e ss at C ol or a d o M e s a U ni v ersit y a n d f u n d t h e pl a c e m e nt of i nt er ns 

a n d w or k sit e st u d y o p p ort u niti e s i nt o l o c al n o n pr ofit or g a ni z ati o ns.  

I V. Ali n e m e nt wit h Cit y Str at e gi c Pri oriti e s  

T his pr o gr a m ali g ns wit h at l e ast t w o m aj or str at e gi c pri oriti e s as i d e ntifi e d b y t h e O n e Gr a n d J u n cti o n 
c o m p r e h e nsi v e Pl a n; E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d Q u alit y of Lif e.   

 
C ol or a d o F ut ur e J o bs ( c ol or a d of ut ur ej o bs. c o m) pr o vi d e s a r o b ust a n al y st of C ol or a d o i n d ustr y a n d 

o c c u p ati o n d e m a n d as w ell as c o m p ar ati v e d at a f or a n u m b er of j o bs i n C ol or a d o.  T h e r e p ort s h o w s 
s e v er al S O C cl assifi c ati o ns w o ul d a p pl y t o t his pr oj e ct a n d m a n y ar e fl a g g e d as " Hi g h N e e d, Hi g h -W a g e 
J o bs " b y t h e d at a b as e.  J o bs wit h t his cl assifi c ati o n ar e gr o wi n g q ui c kl y ( m or e t h a n 2 5 %) a n d pr o vi d e a 
li vi n g w a g e b ut ar e " c h all e n gi n g o v er all. "  T h e st u d y s u g g e st s t o " w or k wit h i n d ustr y t o r e d u c e c h all e n g e 
a n d pr o vi d e m or e p at h w a ys f or di v ers e j o b s e e k s t o o bt ai n t h e s e j o bs. "   T his is e x a ctl y w h at t h e 
pr o p o s e d pr oj e ct w o ul d ai m t o d o.  
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O c c u p ati o ns i n t h e st u d y t h at w o ul d b e i m p a ct e d b y t his pr oj e ct list e d as " Hi g h N e e d, Hi g h  
W a g e J o bs" i n cl u d e P u bli c R el ati o ns a n d F u n dr aisi n g M a n a g ers ( 1 1 -2 0 3 1), A d mi nistr ati v e S er vi c es 
a n d F a ciliti e s M a n a g ers ( 1 1 -3 0 1 1), S o ci al a n d C o m m u nit y S er vi c e M a n a g ers ( 1 1 -9 1 5 1), a n d C hi ef 
E x e c uti v e s ( 1 1 -1 0 1 1).   I n a d diti o n, S o ci al an d C o m m u nit y S er vi c e M a n a g ers a n d C hi ef E x e c uti v e s 
ar e fl a g g e d as " O p p ort u nit y Cl ass e s " w hi c h ar e " pr o gr a m s t h at a p p e ar t o b e wi d el y a v ail a bl e f or 
j o bs t h at ar e n e e d e d i n t h e e c o n o m y.  ( T h e r e p ort) r e c o m m e n d( s) i n cr e asi n g i nt er e st i n t h e s e 
cl ass e s. "  Fi n al l y, C o m m u nit y a n d S o ci al S er vi c e S p e ci alist s ( 2 1-1 0 9 9) a n d C hi ef E x e c uti v e s ar e 
fl a g g e d as " C h all e n gi n g J o bs " a n d P u bli c R el ati o ns a n d F u n dr aisi n g M a n a g ers ar e fl a g g e d as 
" O p p ort u nit y J o bs. "   

T his pr oj e ct is ai m e d dir e ctl y at C ol or a d o j o bs t h at h a v e b e e n i d e ntifi e d as h a vi n g hi g h w a g e s 
a n d o p p ort u niti e s b ut als o hi g h str e ss a n d c h all e n g e s.   T h e d e sir e d o ut c o m e will b e t o pl a c e 
w or k ers i n t h e s e pri orit y j o bs a n d r e d u c e c h all e n g e s b y pr o vi di n g w or kf or c e d e v el o p m e nt.   

Q u alit y of lif e iss u e s f or all Gr a n d J u n cti o n r esi d e nt s will als o b e i m pr o v e d.  N o n pr ofit 
or g a ni z ati o ns pl a y a vit al r ol e i n all as p e ct s of lif e r a n gi n g fr o m h e alt h a n d h u m a n s er vi c e s t o art s 
a n d c ult ur e t o e n vir o n m e nt al iss u e s.  A str o n g n o n pr ofit s e ct or n ot o nl y pr o vi d e s hi g h p a yi n g j o bs 
i n a n i n d ustr y t h at a c c o u nts f or 1 1. 5 % of C ol or a d o G D P, t h e y pr o vi d e s er vi c e s a n d o p p ort u niti e s 
t h at ar e n e e d e d b ut n ot pr o vi d e d b y l o c al g o v er n m e nt.   

V.  A d diti o n al F u n ds  
 

U nit e d W a y of M e s a C o u nt y is r e q u e sti n g $ 7 0, 0 0 0 fr o m t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n f or t his pr oj e ct.  
T his e q u als 1 0 % of a gr a nt ( $ 7 0 7, 0 0 0 o v er t hr e e y e ars) t h at w as s u b mitt e d t o t h e C ol or a d o Offi c e of 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt a n d I nt er n al Tr a d e f or t h e pr oj e ct.  U nit e d W a y of M es a C o u nt y alr e a d y h as 
p art n ers hi ps wit h C ol or a d o M e s a U ni v ersit y, W e st er n C ol or a d o C o m m u nit y C oll e g e, l o c al n o n pr ofit 
l e a d ers, a n d e x p ert s i n t h e i n d ustr y t o h el p cr e at e a n d e v al u at e c urri c ul u m.   T h e s u p p ort of t h e Cit y of 
Gr a n d J u n cti o n w o ul d s h o w  d e di c ati o n b y t h e cit y t o i m pr o v e n o n pr ofit l e a d ers hi p a n d i nfr astr u ct ur e 
a n d t h e d oll ars c a n h el p off -s et ot h er pr o gr a m c o sts i n cl u di n g c o urs e c urri c ul u m cr e ati o n, c o urs e 
i nstr u ct ors, a n d t h e pl a c e m e nt of i nt er ns at l o c al n o n pr ofit or g a ni z ati o ns. 
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O ct o b e r 1 3,  2 0 2 3  

R e: E c o n o mi c D e v el o p m e nt F u n di n g  - 2 0 2 4  R e c o m m e n d e d B u d g et  

M e m b ers of Cit y C o u n cil:  

E c o n o mi c d e v el o p m e nt is k e y t o t h e di v ersifi c ati o n a n d gr o wt h of t h e l o c al e c o n o m y. T h e Cit y h as d e v ot e d 

si g nifi c a nt  f u n di n g  t o w ar d  t h e  d e v el o p m e nt  of  str at e gi e s  a n d  a m e niti e s  d e si g n e d  t o  str e n gt h e n  t h e  

c o m m u nit y as a r e gi o n al e c o n o mi c h u b a n d attr a ct n e w r e si d e nt s a n d b usi n e ss e s.  

E c o n o mi c d e v el o p m e nt c a n b e s e e n i n t hr e e m aj or ar e as of t h e  b u d g et. I n a g e n er al s e ns e, t h e Cit y i n v e st s 

i n e c o n o mi c d e v el o p m e nt b y d eli v eri n g c or e s er vi c e s s u c h as p u bli c s af et y  a n d t hr o u g h c a pit al pl a ns t h at 

f u n d i m pr o v e m e nt s t o str e et i nfr astr u ct ur e a n d p u bli c a m e niti e s s u c h as p ar k s, tr ails, c o m m u nit y s p ort s, 

a n d r e cr e ati o n f a ciliti e s. T h e s e c o n d  ar e a is w h er e t h e Cit y s u p p ort s a g e n ci e s t h at dir e ctl y e n g a g e i n 

e c o n o mi c d e v el o p m e nt or t hr o u g h t h eir s er vi c e s p o siti v el y i m p a ct t h e c o m m u nit y a n d e c o n o m y.   

T hir dl y, t h e Cit y f u n ds t h e D o w nt o w n D e v el o p m e nt A ut h orit y  (D D A)  pr o vi di n g s u p p ort t o e n h a n c e t h e 

vi a bilit y of d o w nt o w n t hr o u g h gr a nt s, c a pit al i n v e st m e nt , a n d i m pr o v e m e nt s t o p u bli c a m e niti e s. T hr o u g h 

St at e st at ut e, t h e D D A r e c ei v e s t a x i n cr e m e nt f u n di n g ( TI F) r e v e n u e s fr o m all t h e t a xi n g j uris di cti o ns 

wit hi n t h e D D A b o u n d ar y. T h e st at ut e r e q uir e s s h ari n g 5 0 % of TI F r e v e n u e s, h o w e v er , hist ori c all y t h e Cit y  

C o u n cil  h as a p pr o v e d  t hr o u g h r e s ol uti o n t o s h ar e 1 0 0 % of TI F R e v e n u e s. F or 2 0 2 4, t h e pr o p ert y t a x TI F 

r e v e n u es fr o m t h e Cit y ar e e sti m at e d t o b e $ 2 2 7, 0 0 0  a n d t h e  s al es t a x TI F r e v e n u e s  will b e $ 7 1 8, 0 0 0 f or 

a t ot al TI F r e v e n u e of $ 9 4 5, 0 0 0. I n a d diti o n, t h e Cit y als o c o ntri b ut e s  $ 9 5 4, 9 2 1 a n n u all y t o w ar ds t h e d e bt 

o bli g ati o ns f or Gr a n d J u n cti o n C o n v e nti o n C e nt er a n d L as C ol o ni as  c a pit al pr oj e ct s.  T his  c o ntri b uti o n 

c o v ers 9 0 % of t h e d e bt f or L as C ol o ni as a n d 5 0 % f or t h e C o n v e nti o n C e nt er.   

E c o n o mi c D e v el o p m e nt P art n ersE c o n o mi c D e v el o p m e nt P art n ers   

T h e Cit y d o e s n ot h a v e a n e c o n o mi c d e v el o p m e nt di visi o n or d e di c at e d st aff a n d t h er ef or e o ut s o ur c es  

t h e w or k  t o p art n ers f or e c o n o mi c d e v el o p m e nt e x p ertis e a n d s er vi c e s. F u n di n g f or p art n ers c o m e s fr o m 

t h e 0. 7 5 % s al e s t a x a n d t h e v e n d ors f e e c a p est a blis h e d i n 2 0 1 8 . T h e v e n d ors f e e c a p li mit s t h e a m o u nt 

b usi n e ss e s c a n k e e p o ut of t h e t a x c oll e ct e d f or a d mi nistr ati v e c ost s of c oll e cti n g , r ep orti n g, a n d r e mitti n g 

t h e Cit y’s s al e s t a x. B as e d o n t h e a v ail a bl e f u n di n g, t h e E c o n o mi c D e v el o p m e nt P art n ers c oll e cti v el y 

s u b mit e a c h y e ar’s b u d g et r e q u e st, all o c at e d t o t h e pr o gr a m s list e d a b o v e, t o t h e Cit y M a n a g er a n d 

b u d g et t e a m. T h e t ot al f u n di n g a v ail a bl e fr o m t h e c a p i n 2 0 2 4 is pr oj e ct e d t o b e $ 5 0 0, 0 0 0.  

F u n di n g fr o m t h e s e  t w o s o ur c e s i n cl u d es C ol or a d o M es a U ni v ersit y  ( C M U) f or d e bt s er vi c e o n a cl assr o o m 

b uil di n g a n d s c h ol ars hi ps f or S c h o ol Distri ct # 5 1  gr a d u at e s, Gr a n d V all e y Tr a nsit i n s u p p ort of  t h e p u bli c 

tr a nsit  s y st e m,  a n d  t h e  D o w nt o w n  B usi n e ss  I m pr o v e m e nt  Distri ct f or  m ar k eti n g  d o w nt o w n  Gr a n d  

J u n cti o n,  as  w ell  as  t h e  E c o n o mi c  D e v el o p m e nt  P art n ers  f or b usi n e ss  e x p a nsi o n  a n d  r et e nti o n,  j o b  

cr e ati o n, a n d n e w b usi n e ss d e v el o p m e nt.  T h o s e p art n ers i n cl u d e Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n ers hi p, 

t h e B usi n e ss I n c u b at or, Gr a n d J u n cti o n Ar e a C h a m b er of C o m m er c e, I n d ustri al D e v el o p m e nt I n c., a n d t h e 
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W e st er n C ol or a d o L ati n o C h a m b er of C o m m er c e . E c o n o mi c d e v el o p m e nt p art n ers  w or k wit h Cit y st aff 

d uri n g e a c h b u d g et pr o c e ss t o r e q u e st f u n di n g.  T h e m aj orit y of t his f u n di n g is r e p e at e d a n n u all y, a n d t h e 

p art n ers att e n d a C o u n cil w or ks h o p t o u p d at e t h e C o u n cil o n c urr e nt us e s as w ell as dis c uss n e xt y e ar’s 

r e q u e st s.  

I n a d diti o n t o t h e f u n di n g f or t h e D D A, t h e e c o n o mi c d e v el o p m e nt f u n di n g f or p art n ers i n t h e 2 0 2 4 

R e c o m m e n d e d B u d g et is $ 2. 3 milli o n, d et ail e d i n t h e f oll o wi n g c h art.  

T h e C it y's u n w a v eri n g c o m mit m e nt t o o n g oi n g a n d f ut ur e e c o n o mi c d e v el o p m e nt is criti c a l t o s e c uri n g 

e c o n o mi c vit alit y a n d e n h a n ci n g t h e q u alit y of lif e f or it s r e si d e nt s i n t h e y e ars t o c o m e. Wit h a f or w ar d -

t hi n ki n g a p pr o a c h, t h e Cit y is i n v e sti n g i n i nfr astr u ct ur e a n d h u m a n c a pit al d e v el o p m e nt a n d  f o st eri n g 

i n n o v ati o n B y pr o m oti n g a di v erse a n d r e sili e nt e c o n o m y, t h e Cit y s e e k s t o r e d u c e i n c o m e i n e q u alit y, 

cr e at e j o bs, a n d i m pr o v e t h e o v er all st a n d ar d of li vi n g. T his c o m mit m e nt, c o m bi n e d wit h a f o c us o n 

c o m m u nit y e n g a g e m e nt a n d s o ci al w ell -b ei n g, u n d ers c or e s t h e Cit y's d et er mi n ati o n t o pr o v i d e a t hri vi n g 

a n d vi br a nt e n vir o n m e nt f or it s r e si d e nt s b ot h n o w a n d i n t h e g e n er ati o ns t o c o m e.  

Si n c e r el y, 

Gr e g C at o n  

Cit y M a n a g er  

P A R T N E R / A G E N C Y U S E O F F U N D S
2 0 2 4 

R E C O M M E N D E D

E C O N O MI C D E V E L O P M E N T

B usi n e s s I n c u b at or C e nt er S p o ns ors hi p f or I n c u b at or Pr o gr a m 5 3, 6 0 0$               

C M U - Cl a s s r o o m B uil di n g ( e n di n g 2 0 2 6) B uil di n g C o m mit m e nt 5 0 0, 0 0 0               

C M U - S c h ol ars hi ps S c h ol ars hi p f or L o c al S D 5 1 Y o ut h 5 5 0, 0 0 0               

D o w nt o w n B usi n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct M ar k eti n g D o w nt o w n GJ 1 5, 2 6 9 

Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n ers hi p  O p er ati o n al f u n di n g 4 0, 0 0 0 

Gr a n d V all e y Tr a nsit O p er ati o ns 6 4 3, 9 5 7               

 E C O N O MI C D E V E L O P M E N T F U N DI N G  ( Fr o m . 7 5 % S al e s T a x) 1, 8 0 2, 8 2 6$          

E C O N O MI C D E V E L O P M E N T P A R T N E R S HI P

B usi n e s s I n c u b at or C e nt er M a k er S p a c e/I n c u b at or Kit c h e n 9 6, 0 0 0$               

Gr a n d J u n cti o n C h a m b er of C o m m erc e B usi n e s s R et e nti o n/J o b Cr e ati o n 4 0, 0 0 0 

Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n ers hi p  B usi n e s s E x p a nsi o n/J o b Cr e ati o n 1 5 8, 0 0 0               

Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n ers hi p I n c e nti v e s f or J o b Cr e ati o n Attr a cti o n 7 9, 0 0 0 

Gr a n d J u n cti o n E c o n o mi c P art n ers hi p L a s C ol o ni a s D e v el o p m e nt C or p. 2 5, 0 0 0 

I n d ustri al D e v el o p m e nt I n c. I n c e nti v e s f or J o b Cr e ati o n E x p a nsi o n 7 9, 0 0 0 

W e st er n C O L ati n o C h a m b er of C o m m erc e B usi n e s s R et e nti o n/ St art U p S u p p ort 2 3, 0 0 0 

 E C O N O MI C P A R T N E R S HI P F U N DI N G ( Fr o m V e n d or F e e C a p) 5 0 0, 0 0 0$             

T O T A L E C O N O MI C D E V E L O P M E N T F U N DI N G 2, 3 0 2, 8 2 6$          
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C al e n d ar 2 0 2 4 O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

R e c o m m e n d e d B u d g et

P R OJ E C T E D 

B E GI N NI N G F U N D 

B A L A N C E S

T O T A L 

R E V E N U E L A B O R

N O N 

P E R S O N N E L 

O P E R A TI N G

T O T A L 

O P E R A TI N G 

E X P E N S E D E B T S E R VI C E M AJ O R C A PI T A L T O T A L E X P E N S E T R A N S F E R S I N

T R A N S F E R S 

O U T

N E T S O U R C E 

( U S E) O F F U N D S

C o nti n g e n c y 

F u n d s

N et C h a n g e i n 

F u n d B al a n c e

P R OJ E C T E D E N DI N G 

F U N D B A L A N C E
G e n er al G o v er n m e nt

1 0 0  G e n er al F u n d 4 1, 3 9 7, 4 8 8$               1 0 5, 2 8 4, 0 0 0$   6 7, 2 9 0, 3 0 0$     3 7, 9 5 2, 2 0 0$     1 0 5, 2 4 2, 5 0 0$   -$                    1 1 9, 9 2 2$           1 0 5, 3 6 2, 4 2 2$   2, 4 3 5, 2 1 1$        4, 0 9 9, 9 3 5$        ( 1, 7 4 3, 1 4 6)$      3 0 0, 0 0 0$           ( 2, 0 4 3, 1 4 6)$      3 9, 3 5 4, 3 4 2$               *

1 0 1  E n h a n c e d 9 1 1 F u n d 4, 7 4 1, 2 5 1                   4, 5 3 1, 0 4 9          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          2, 8 3 0, 4 9 8          1, 7 0 0, 5 5 1          -                          1, 7 0 0, 5 5 1          6, 4 4 1, 8 0 2                   

1 0 2  Visit Gr a n d J u n cti o n 1, 2 7 7, 8 9 6                   3, 5 3 7, 1 2 1          6 7 5, 7 3 5             4, 6 8 2, 4 3 5          5, 3 5 8, 1 7 0          -                          -                          5, 3 5 8, 1 7 0          1, 0 4 9, 6 6 1          2 2 0, 0 0 0             ( 9 9 1, 3 8 8)            -                          ( 9 9 1, 3 8 8)            2 8 6, 5 0 8                      

1 0 4  C D B G F u n d -                                    4 8 2, 4 2 8             -                          1 8 9, 7 4 8             1 8 9, 7 4 8             -                          -                          1 8 9, 7 4 8             -                          2 9 2, 6 8 0             -                          -                          -                          -                                    

1 0 5  P ar kl a n d E x p a nsi o n F u n d 1, 1 3 9, 1 4 8                   1, 2 7 2, 5 9 4          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          2, 3 6 4, 7 9 2          ( 1, 0 9 2, 1 9 8)        -                          ( 1, 0 9 2, 1 9 8)        4 6, 9 5 0                         

1 0 6  L o d g ers T a x I n cr e a s e F u n d 3, 1 3 8                           2, 5 1 6, 0 4 8          -                          1, 4 6 9, 5 2 5          1, 4 6 9, 5 2 5          -                          -                          1, 4 6 9, 5 2 5          -                          1, 0 4 9, 6 6 1          ( 3, 1 3 8)                -                          ( 3, 1 3 8)                -                                    

1 0 7  First R es p o n d er T a x F u n d 1 0, 1 1 4, 1 3 3                 1 4, 8 9 8, 8 3 9        1 0, 4 2 6, 2 7 7        2, 1 2 7, 1 9 6          1 2, 5 5 3, 4 7 3        -                          -                          1 2, 5 5 3, 4 7 3        -                          1 0, 6 8 1, 8 8 4        ( 8, 3 3 6, 5 1 8)        -                          ( 8, 3 3 6, 5 1 8)        1, 7 7 7, 6 1 5                   

1 1 0  C o ns er v ati o n Tr ust F u n d 1 1 7, 0 3 8                      1, 0 1 3, 0 3 3          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          1, 0 9 7, 9 8 2          ( 8 4, 9 4 9)              -                          ( 8 4, 9 4 9)              3 2, 0 8 9                         

1 1 1  C a n n a bis S al es T a x F u n d 6 3, 4 8 7                         2, 5 6 1, 3 8 2          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          1 3 2, 7 6 7             2, 4 2 8, 6 1 5          -                          2, 4 2 8, 6 1 5          2, 4 9 2, 1 0 2                   

1 1 4  A m eri c a n R es c u e Pl a n F u n d 4, 6 3 0, 8 8 3                   -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          4, 6 3 0, 8 8 3          ( 4, 6 3 0, 8 8 3)        -                          ( 4, 6 3 0, 8 8 3)        -                                    

1 1 5  P u bli c S af et y I m p a ct F e e F u n d 7 5 3, 8 2 2                      3 9 8, 1 6 0             -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          3 9 8, 1 6 0             -                          3 9 8, 1 6 0             1, 1 5 1, 9 8 2                   

1 1 6  C o m m u nit y R e cr e ati o n C e nt er T a x 6 5, 2 9 0                         3, 4 2 9, 3 1 1          1 0 1, 3 9 0             2 1, 6 0 0               1 2 2, 9 9 0             -                          -                          1 2 2, 9 9 0             -                          -                          3, 3 0 6, 3 2 1          -                          3, 3 0 6, 3 2 1          3, 3 7 1, 6 1 1                   

2 0 1  S al es T a x CI P F u n d 1 0, 0 3 2, 2 5 1                 2 6, 2 1 3, 3 1 5        -                          6, 9 0 0, 0 5 9          6, 9 0 0, 0 5 9          -                          4 3, 4 7 1, 5 7 4        5 0, 3 7 1, 6 3 3        1 9, 9 1 5, 2 7 3        5, 6 9 4, 3 4 2          ( 9, 9 3 7, 3 8 7)        -                          ( 9, 9 3 7, 3 8 7)        9 4, 8 6 4                         

2 0 2  St or m Dr ai n a g e F u n d 5 3 5, 9 2 2                      2 1 5, 0 0 0             -                          -                          -                          -                          3 2 0, 0 0 0             3 2 0, 0 0 0             1 0 0, 0 0 0             -                          ( 5, 0 0 0)                -                          ( 5, 0 0 0)                5 3 0, 9 2 2                      

2 0 4  M aj or Pr oj e cts C a pit al F u n d -                                    7 2, 0 0 0, 0 0 0        -                          -                          -                          -                          2 3, 6 1 5, 2 1 7        2 3, 6 1 5, 2 1 7        6 9 4, 2 0 6             5 0 0, 0 0 0             4 8, 5 7 8, 9 8 9        -                          4 8, 5 7 8, 9 8 9        4 8, 5 7 8, 9 8 9                 

2 0 7  Tr a ns p ort ati o n C a p a cit y F u n d 2 1, 5 0 4, 4 2 8                 5, 7 8 8, 5 0 7          -                          -                          -                          -                          1 7, 4 0 4, 0 9 4        1 7, 4 0 4, 0 9 4        -                          -                          ( 1 1, 6 1 5, 5 8 7)      -                          ( 1 1, 6 1 5, 5 8 7)      9, 8 8 8, 8 4 1                   

4 0 5  C o m m C e nt er F u n d 1, 0 7 1, 4 3 6                   5, 9 9 9, 0 9 8          6, 4 2 8, 0 4 3          2, 6 2 6, 1 8 2          9, 0 5 4, 2 2 5          -                          1 5 0, 0 0 0             9, 2 0 4, 2 2 5          2, 3 6 1, 2 7 5          -                          ( 8 4 3, 8 5 2)            -                          ( 8 4 3, 8 5 2)            2 2 7, 5 8 4                      

6 1 0  G e n er al D e bt S er vi c e F u n d -                                    -                          -                          4, 5 0 0                  4, 5 0 0                  5, 8 6 9, 8 4 2          -                          5, 8 7 4, 3 4 2          5, 8 7 4, 3 4 2          -                          -                          -                          -                          -                                    

6 1 4  GJ P u bli c Fi n a n c e C or p F u n d -                                    4 0 0, 0 0 0             -                          2, 5 0 0                  2, 5 0 0                  6 9 6, 5 0 0             -                          6 9 9, 0 0 0             2 9 9, 0 0 0             -                          -                          -                          -                          -                                    

S u bt ot al 9 7, 4 4 7, 6 1 1$               2 5 0, 5 3 9, 8 8 5$   8 4, 9 2 1, 7 4 5$     5 5, 9 7 5, 9 4 5$     1 4 0, 8 9 7, 6 9 0$   6, 5 6 6, 3 4 2$        8 5, 0 8 0, 8 0 7$     2 3 2, 5 4 4, 8 3 9$   3 2, 7 2 8, 9 6 8$     3 3, 5 9 5, 4 2 4$     1 7, 1 2 8, 5 9 0$     3 0 0, 0 0 0$           1 6, 8 2 8, 5 9 0$     1 1 4, 2 7 6, 2 0 1$            

E nt er pri s e O p er ati o n s

3 0 1  W at er F u n d 4, 1 6 7, 1 7 7$                 1 1, 4 3 6, 6 2 8$     4, 5 1 6, 9 3 5$        3, 7 6 7, 0 6 8$        8, 2 8 4, 0 0 3$        1, 2 6 0, 3 0 7$        3, 9 7 0, 0 0 0$        1 3, 5 1 4, 3 1 0$     -$                    -$                    ( 2, 0 7 7, 6 8 2)$      -$                    ( 2, 0 7 7, 6 8 2)$      2, 0 8 9, 4 9 5$                 

3 0 2  S oli d W a st e R e m o v al F u n d 2, 1 5 2, 6 2 6                   9, 6 2 5, 7 3 7          2, 8 3 9, 8 1 7          4, 3 7 3, 2 0 9          7, 2 1 3, 0 2 6          -                          3, 7 5 0, 0 0 0          1 0, 9 6 3, 0 2 6        -                          2 2 0, 0 0 0             ( 1, 5 5 7, 2 8 9)        -                          ( 1, 5 5 7, 2 8 9)        5 9 5, 3 3 7                      

3 0 5  G olf C o urs es F u n d 5 3 2, 8 1 4                      2, 6 5 7, 6 2 5          1, 0 2 0, 5 0 1          1, 6 9 2, 0 1 1          2, 7 1 2, 5 1 2          8 7, 7 9 8               5 0, 0 0 0               2, 8 5 0, 3 1 0          1 2 0, 0 0 0             -                          ( 7 2, 6 8 5)              1 0 0, 0 0 0             ( 1 7 2, 6 8 5)            3 6 0, 1 2 9                      

3 0 8  P ar ki n g A ut h orit y F u n d 6 2 2, 7 3 6                      1, 3 2 3, 8 6 5          6 1 0, 3 4 8             4 0 2, 1 0 0             1, 0 1 2, 4 4 8          2 4 3, 7 6 8             4 3 0, 0 0 0             1, 6 8 6, 2 1 6          -                          -                          ( 3 6 2, 3 5 1)            -                          ( 3 6 2, 3 5 1)            2 6 0, 3 8 5                      

3 0 9  Ri d g es Irri g ati o n F u n d 1 5 9, 4 6 9                      3 9 0, 7 3 3             1 2 8, 5 9 3             1 8 1, 2 0 8             3 0 9, 8 0 1             1 6, 1 6 2               6 0, 0 0 0               3 8 5, 9 6 3             -                          -                          4, 7 7 0                  -                          4, 7 7 0                  1 6 4, 2 3 9                      

9 0 0 J oi nt S e w er S yst e m F u n d 3 1, 1 6 8, 8 2 9                 8 2, 8 1 2, 7 0 4        4, 8 0 2, 2 2 3          6, 3 2 3, 8 7 5          1 1, 1 2 6, 0 9 8        6 2 0, 1 0 5             5 1, 7 3 6, 7 9 6        6 3, 4 8 2, 9 9 9        -                          -                          1 9, 3 2 9, 7 0 5        -                          1 9, 3 2 9, 7 0 5        5 0, 4 9 8, 5 3 4                 

S u bt ot al 3 8, 8 0 3, 6 5 2$               1 0 8, 2 4 7, 2 9 2$   1 3, 9 1 8, 4 1 7$     1 6, 7 3 9, 4 7 1$     3 0, 6 5 7, 8 8 8$     2, 2 2 8, 1 4 0$        5 9, 9 9 6, 7 9 6$     9 2, 8 8 2, 8 2 4$     1 2 0, 0 0 0$           2 2 0, 0 0 0$           1 5, 2 6 4, 4 6 8$     1 0 0, 0 0 0$           1 5, 1 6 4, 4 6 8$     5 3, 9 6 8, 1 2 0$               

T O T A L 1 3 6, 2 5 1, 2 6 3$            3 5 8, 7 8 7, 1 7 7$   9 8, 8 4 0, 1 6 2$     7 2, 7 1 5, 4 1 6$     1 7 1, 5 5 5, 5 7 8$   8, 7 9 4, 4 8 2$        1 4 5, 0 7 7, 6 0 3$   3 2 5, 4 2 7, 6 6 3$   3 2, 8 4 8, 9 6 8$     3 3, 8 1 5, 4 2 4$     3 2, 3 9 3, 0 5 8$     4 0 0, 0 0 0$           3 1, 9 9 3, 0 5 8$     1 6 8, 2 4 4, 3 2 1$            

C o nti n g e n c y 4 0 0, 0 0 0$           

CI T Y O F G R A N D J U N C TI O N 2 0 2 3 R E C O M M E N D E D B U D G E T 3 2 5, 8 2 7, 6 6 3$   

* G e n er al F u n d B al a n c e 3 9. 4$                           milli o n

I nt er n al L o a n s (i n cl u di n g n e w $ 3 M f or R e c y cli n g) 4. 4$                             milli o n
Mi ni m u m R e s er v e 2 5. 9$                           milli o n

I nt er n al S er vi c e O p er ati o n s

4 0 1  I nf or m ati o n T e c h n ol o g y F u n d 1, 5 6 2, 3 2 7                   1 2, 5 3 6, 3 8 9        3, 6 6 8, 7 9 7$        8, 4 4 9, 2 9 4$        1 2, 1 1 8, 0 9 1$     -$                        5 0 0, 0 0 0$           1 2, 6 1 8, 0 9 1$     -$                        -$                        ( 8 1, 7 0 2)$            -$                        ( 8 1, 7 0 2)$            1, 4 8 0, 6 2 5                   

4 0 2  Fl e et a n d E q ui p m e nt F u n d 3, 5 4 7, 8 6 4                   9, 3 5 2, 7 2 1          1, 7 2 5, 2 7 0          3, 4 5 5, 4 7 6          5, 1 8 0, 7 4 6          -                          4, 3 2 6, 4 0 0          9, 5 0 7, 1 4 6          -                          -                          ( 1 5 4, 4 2 5)            -                          ( 1 5 4, 4 2 5)            3, 3 9 3, 4 3 9                   

4 0 4  I ns ur a n c e F u n d 3, 3 1 2, 2 3 1                   2 4, 8 6 7, 4 7 8        1, 3 3 1, 5 3 8          2 4, 1 1 6, 5 9 6        2 5, 4 4 8, 1 3 4        -                          -                          2 5, 4 4 8, 1 3 4        1, 0 0 0, 0 0 0          -                          4 1 9, 3 4 4             -                          4 1 9, 3 4 4             3, 7 3 1, 5 7 5                   

4 0 6  F a ciliti es M a n a g e m e nt F u n d 4, 2 1 5                           4, 2 2 6, 7 7 3          9 0 5, 1 8 3             3, 1 4 1, 3 0 6          4, 0 4 6, 4 8 9          -                          -                          4, 0 4 6, 4 8 9          -                          -                          1 8 0, 2 8 3             -                          1 8 0, 2 8 3             1 8 4, 4 9 8                      

S u bt ot al 8, 4 2 6, 6 3 7$                 5 0, 9 8 3, 3 6 1$     7, 6 3 0, 7 8 8$        3 9, 1 6 2, 6 7 2$     4 6, 7 9 3, 4 6 0$     -$                        4, 8 2 6, 4 0 0$        5 1, 6 1 9, 8 6 0$     1, 0 0 0, 0 0 0$        -$                        3 6 3, 5 0 1$           -$                        3 6 3, 5 0 0$           8, 7 9 0, 1 3 7$                 

7 0 4  C e m et er y P er p et u al C ar e F u n d 1, 6 1 2, 7 6 2                   3 3, 5 4 4$             -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        3 3, 5 4 4$             -$                        -$                        -$                        1, 6 1 2, 7 6 2$                 

T ot al A p pr o pri at e d Cit y F u n d s 4 1 1, 2 9 6, 4 9 1$   

P a c k et P a g e 3 4 1



Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 

1 Cit y C o u n cil

2 1 0 0  G e n er al F u n d 2, 8 8 5, 6 3 1$       2, 1 1 5, 3 5 8$       2 6 5, 6 2 1$          2 4 1, 4 4 6$              2 9 2, 2 5 4$             2 7 1, 1 1 1$          

3 R e v e n u e 2 0 0, 0 0 3$          1 9, 9 9 7$            -$                       -$                           -$                          -$                        

4 I nt er g o v er n m e nt al 2 0 0, 0 0 3             1 9, 9 9 7               -                          -                              -                            -                          

5 E x p e ns e s 3, 0 8 5, 6 3 4$       2, 1 3 5, 3 5 5$       2 6 5, 6 2 1$          2 4 1, 4 4 6$              2 9 2, 2 5 4$             2 7 1, 1 1 1$          

6 L a b or a n d B e n efit s 5 4, 9 7 1$            5 2, 8 7 0$            5 3, 8 9 9$            4 0, 2 2 1$                5 3, 8 9 9$               5 3, 8 8 4$            

7 S e a s o n al 4 5, 9 3 8               4 3, 9 8 8               4 5, 0 0 0              3 3, 5 3 0                  4 5, 0 0 0                 4 5, 0 0 0               

8 B e n efit s 3, 9 0 8                 3, 7 4 3                 3, 8 2 9                 2, 8 5 2                     3, 7 7 0                   3, 8 2 9                 

9 I n s ur a n c e 8 6                       1 0 0                    3 0                      8 9                          8 9                         1 5                       

1 0 Ot h er C o m p e n s ati o n 5, 0 4 0                 5, 0 4 0                 5, 0 4 0                 3, 7 5 0                     5, 0 4 0                   5, 0 4 0                 

1 1 O p er ati n g 2, 7 3 5, 0 1 5$       2, 0 2 4, 0 7 6$       1 4 6, 4 2 6$          1 5 1, 8 2 9$              1 7 3, 0 5 9$             1 3 6, 5 4 3$          

1 2 C o ntr a ct S er vi c e s 2 1, 7 9 5               8 8, 6 0 8               1 3, 6 7 8              4 0, 3 1 1                  4 0, 3 1 1                 2, 0 0 0                 

1 3 E q ui p m e nt -                          -                          -                          1 0 2                        1 0 2                       -                          

1 4 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 2, 6 1 8, 4 3 6         1, 8 2 3, 4 4 3         1 0, 3 5 5              5, 3 2 9                     1 0, 2 5 3                 9, 3 2 0                 

1 5 O p er ati n g S u p pli e s 1 3, 9 5 1               8, 6 8 6                 1 1, 9 0 0              1 1, 2 3 5                  1 1, 9 0 0                 1 1, 7 3 0               

1 6 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 8 0, 8 3 4               1 0 3, 3 3 9             1 1 0, 4 9 3            9 4, 8 5 2                  1 1 0, 4 9 3               1 1 3, 4 9 3             

1 7 I nt erf u n d C h ar g e s 4 2, 3 5 9$            5 8, 4 0 9$            6 5, 2 9 6$            4 9, 3 9 6$                6 5, 2 9 6$               8 0, 6 8 4$            
1 8 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 4 2, 3 5 9               5 8, 4 0 9               6 5, 2 9 6              4 9, 3 9 6                  6 5, 2 9 6                 8 0, 6 8 4               

1 9 C a pit al O utl a y 2 5 3, 2 8 9$          -$                        -$                       -$                           -$                          -$                        

2 0 L a n d 2 5 3, 2 8 9             -                          -                          -                              -                            -                          

2 1 2 0 1  S al e s T a x CI P F u n d 2, 2 3 8, 4 4 1$       2, 5 5 3, 1 1 8$       -$                       -$                           -$                          -$                        

2 2 R e v e n u e 3 9, 7 6 9$            4 5, 0 0 0$            -$                       -$                           -$                          -$                        

2 3 I nt er g o v er n m e nt al 3 9, 7 6 9               4 5, 0 0 0               -                          -                              -                            -                          

2 4 E x p e ns e s 2, 2 7 8, 2 1 0$       2, 5 9 8, 1 1 8$       -$                       -$                           -$                          -$                        

2 5 O p er ati n g 2, 2 7 7, 2 5 4$       2, 5 9 8, 1 1 8$       -$                       -$                           -                            -$                        

2 6 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 2, 2 7 7, 2 5 4         2, 5 9 8, 1 1 8         -                          -                              -                            -                          

2 7 C a pit al O utl a y 9 5 6$                  -$                        -$                       -$                           -                            -$                        

2 8 L a n d 9 5 6                    -                          -                          -                              -                            -                          

2 9 T ot al Cit y C o u n cil E x p e n dit ur e s 5, 3 6 3, 8 4 5$       4, 7 3 3, 4 7 3$       2 6 5, 6 2 1$          2 4 1, 4 4 6$              2 9 2, 2 5 4$             2 7 1, 1 1 1$          

3 0 Cit y M a n a g er' s Offi c e

3 1 1 0 0  G e n er al F u n d 8 5 9, 0 1 1$          7 9 4, 4 1 3$          3, 2 2 4, 2 7 0$      1, 5 9 0, 8 8 6$          3, 5 6 7, 6 9 1$         3, 1 9 4, 7 0 1$       

3 2 R e v e n u e -$                        1 5, 2 2 3$            2 3, 0 0 0$            1 8, 2 1 9$                2 3, 0 0 0$               1 2, 0 0 0$            

3 3 I nt er g o v er n m e nt al -                          1 5, 2 2 3               2 3, 0 0 0              1 8, 2 1 9                  2 3, 0 0 0                 1 2, 0 0 0               

3 4 E x p e ns e s 8 5 9, 0 1 1$          8 0 9, 6 3 6$          3, 2 4 7, 2 7 0$      1, 6 0 9, 1 0 5$          3, 5 9 0, 6 9 1$         3, 2 0 6, 7 0 1$       

3 5 L a b or a n d B e n efit s 6 2 6, 1 2 7$          5 2 0, 9 8 8$          5 0 0, 0 2 1$          3 9 1, 8 1 5$              5 0 0, 0 2 1$             5 7 3, 3 8 9$          

3 6 F ull Ti m e 4 7 6, 7 5 3             3 9 9, 7 4 4             3 9 9, 4 9 3            2 9 9, 3 8 8                3 9 9, 4 9 3               4 3 3, 0 3 8             

3 7 B e n efit s 1 3 5, 3 2 4             1 0 7, 4 5 9             9 3, 5 6 7              8 7, 0 5 5                  9 3, 5 6 7                 1 2 6, 2 3 2             

3 8 I n s ur a n c e 8 2 9                    8 3 0                    9 6 0                    7 5 7                        9 6 0                       1, 1 1 8                 

3 9 Ot h er C o m p e n s ati o n 1 3, 2 2 1               1 2, 9 5 6               6, 0 0 1                 4, 6 1 5                     6, 0 0 1                   1 3, 0 0 1               

4 0 O p er ati n g 9 5, 0 3 8$            1 0 4, 9 5 4$          2, 2 9 1, 8 2 6$      1, 1 1 3, 0 2 4$          2, 6 3 5, 2 4 7$         2, 1 2 4, 0 2 4$       

4 1 C h ar g e s a n d F e e s 1, 9 3 9                 2, 0 5 4                 -                          1, 1 0 4                     1, 1 0 4                   -                          

4 2 C o ntr a ct S er vi c e s 7 3, 3 2 4               8 2, 3 0 8               1, 2 4 8                 7, 2 7 4                     7, 2 7 4                   6, 2 4 8                 

4 3 E q ui p m e nt 3, 8 2 6                 8, 9 9 5                 -                          5 0                          5 0                         3, 9 0 0                 

4 4 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s -                          -                          2, 2 6 8, 4 7 8         1, 0 9 3, 3 6 9             2, 6 0 3, 6 6 5           2, 0 9 1, 2 3 6         

4 5 O p er ati n g S u p pli e s 7, 3 2 8                 5, 7 4 4                 6, 6 0 0                 3, 1 2 4                     6, 6 0 0                   5, 9 4 0                 

4 6 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 8, 6 2 0                 5, 8 5 3                 1 5, 5 0 0              8, 1 0 3                     1 6, 5 5 4                 1 6, 7 0 0               

4 7 I nt erf u n d C h ar g e s 1 3 7, 8 4 6$          1 8 3, 6 9 4$          1 5 5, 4 2 3$          1 0 4, 2 6 5$              1 5 5, 4 2 3$             2 0 9, 2 8 8$          

4 8 F a cilit y 3 7, 8 1 8               4 5, 9 2 2               2 9, 5 4 2              1 9, 6 9 5                  2 9, 5 4 2                 2 6, 7 9 2               

4 9 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 4 6, 3 4 1               5 7, 2 4 2               2 9, 2 4 5              2 0, 1 4 7                  2 9, 2 4 5                 4 7, 2 0 6               

5 0 Li a bilit y I n s ur a n c e 5 3, 6 8 7               8 0, 5 3 0               9 6, 6 3 6              6 4, 4 2 4                  9 6, 6 3 6                 1 3 5, 2 9 0             

5 1 C o nti n g e n c y -$                        -$                        3 0 0, 0 0 0$          -$                           3 0 0, 0 0 0$             3 0 0, 0 0 0$          

5 2 C o nti n g e n c y -                          -                          3 0 0, 0 0 0            -                              3 0 0, 0 0 0               3 0 0, 0 0 0             

5 3 2 0 1  S al e s T a x CI P F u n d -$                        -$                        5, 0 5 6, 1 5 8$      1, 9 8 1, 2 1 9$          2, 6 5 3, 1 0 2$         1 4, 3 0 4, 2 1 7$    

5 4 R e v e n u e -$                        -$                        4 8, 3 8 0$            -$                           -$                          -$                        

5 5 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          4 8, 3 8 0              -                              -                            -                          

5 6 E x p e ns e s -$                        -$                        5, 1 0 4, 5 3 8$      1, 9 8 1, 2 1 9$          2, 6 5 3, 1 0 2$         1 4, 3 0 4, 2 1 7$    

5 7 O p er ati n g -$                        -$                        5, 1 0 4, 5 3 8$      1, 9 8 1, 2 1 9$          2, 6 5 3, 1 0 2$         6, 9 0 0, 0 5 9$       

2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1

P a c k et P a g e 3 4 2



Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

5 8 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s -                          -                          5, 1 0 4, 5 3 8         1, 9 8 1, 2 1 9             2, 6 5 3, 1 0 2           6, 9 0 0, 0 5 9         

5 9 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          7, 4 0 4, 1 5 8$       

6 0 Ot h er Pr oj e ct s -                          -                          -                          -                              -                            7, 4 0 4, 1 5 8         

6 1 T ot al Cit y M a n a g er' s Offi c e E x p e n dit ur e s 8 5 9, 0 1 1$          8 0 9, 6 3 6$          8, 3 5 1, 8 0 8$      3, 5 9 0, 3 2 3$          6, 2 4 3, 7 9 3$         1 7, 5 1 0, 9 1 8$    

6 2 Cit y Att or n e y

6 3 1 0 0  G e n er al F u n d 9 5 8, 4 3 9$          1, 1 0 4, 5 3 2$       1, 3 2 1, 5 4 9$      8 0 6, 8 5 3$              1, 3 2 1, 5 4 9$         1, 3 5 8, 2 3 0$       

6 4 R e v e n u e 3, 5 2 0$               4, 8 4 0$               6, 3 0 0$              1, 1 4 5$                  6, 3 0 0$                 2, 8 2 5$               

6 5 C h ar g e s f or S er vi c e 3, 5 2 0                 4, 8 4 0                 6, 3 0 0                 1, 1 4 5                     6, 3 0 0                   2, 8 2 5                 

6 6 E x p e ns e s 9 6 1, 9 5 9$          1, 1 0 9, 3 7 2$       1, 3 2 7, 8 4 9$      8 0 7, 9 9 8$              1, 3 2 7, 8 4 9$         1, 3 6 1, 0 5 5$       

6 7 L a b or a n d B e n efit s 8 8 2, 1 3 0$          9 5 0, 7 8 9$          1, 1 0 0, 5 2 2$      7 0 1, 9 7 2$              1, 1 0 0, 5 2 2$         1, 1 3 6, 0 8 6$       

6 8 F ull Ti m e 6 9 5, 8 4 1             7 3 5, 5 4 8             8 4 0, 6 6 9            5 4 1, 8 0 8                8 4 0, 6 6 9               8 5 8, 4 2 1             

6 9 B e n efit s 1 7 6, 6 5 5             2 0 5, 1 9 6             2 5 3, 0 4 1            1 5 5, 0 9 5                2 5 3, 0 4 1               2 6 2, 8 9 9             

7 0 I n s ur a n c e 1, 1 8 9                 1, 4 8 8                 2, 0 1 0                 1, 3 6 3                     2, 0 1 0                   2, 1 8 2                 

7 1 Ot h er C o m p e n s ati o n 8, 4 4 5                 8, 5 5 7                 4, 8 0 2                 3, 7 0 6                     4, 8 0 2                   1 2, 5 8 4               

7 2 O p er ati n g 3 2, 0 6 1$            9 5, 6 0 6$            1 2 4, 3 1 5$          3 6, 9 9 9$                1 2 4, 3 1 5$             8 4, 0 1 1$            

7 3 C h ar g e s a n d F e e s 5 1 0                    2, 3 4 7                 8 9 3                    5 5                          8 9 3                       8 0 4                    

7 4 C o ntr a ct S er vi c e s 1 9, 8 6 2               1 6, 6 3 3               1 8, 4 7 9              1 3, 6 7 0                  1 8, 4 7 9                 1 7, 3 9 0               

7 5 E q ui p m e nt -                          -                          3 3, 4 8 0              1 2, 2 3 2                  3 3, 4 8 0                 -                          

7 6 O p er ati n g S u p pli e s 1, 6 2 3                 4, 1 4 4                 2, 2 4 5                 9 1 1                        2, 2 4 5                   2, 0 2 1                 

7 7 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 7, 2 7 9                 7, 5 8 8                 1 9, 2 1 8              1 0, 1 8 8                  1 9, 2 1 8                 1 8, 7 9 6               

7 8 I n s ur a n c e a n d Cl ai ms 2, 7 8 7                 6 4, 8 9 4               5 0, 0 0 0              ( 5 7)                         5 0, 0 0 0                 4 5, 0 0 0               

7 9 I nt erf u n d C h ar g e s 4 7, 7 6 8$            6 2, 9 7 7$            1 0 3, 0 1 2$          6 9, 0 2 7$                1 0 3, 0 1 2$             1 4 0, 9 5 8$          

8 0 F a cilit y -                          -                          2 9, 5 4 2              1 9, 6 9 5                  2 9, 5 4 2                 2 6, 7 9 2               

8 1 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 4 7, 7 6 8               6 2, 9 7 7               7 3, 4 7 0              4 9, 3 3 2                  7 3, 4 7 0                 1 0 8, 5 6 0             

8 2 Li a bilit y I n s ur a n c e -                          -                          -                          -                              -                            5, 6 0 6                 

8 3 T ot al Cit y Att or n e y E x p e n dit ur e s 9 6 1, 9 5 9$          1, 1 0 9, 3 7 2$       1, 3 2 7, 8 4 9$      8 0 7, 9 9 8$              1, 3 2 7, 8 4 9$         1, 3 6 1, 0 5 5$       

8 4 Cit y Cl er k

8 5 1 0 0  G e n er al F u n d 5 4 7, 6 0 3$          6 1 4, 6 7 7$          6 7 4, 7 9 0$          4 9 5, 7 5 1$              6 7 0, 7 7 0$             7 4 6, 5 7 1$          

8 6 R e v e n u e 1 0 8, 7 9 9$          8 7, 6 4 7$            9 8, 5 0 0$            7 1, 0 2 9$                1 0 2, 5 2 0$             1 0 1, 5 8 0$          

8 7 T a x e s 5 3, 5 4 3               4 3, 3 7 4               5 3, 0 0 0              2 7, 6 8 9                  5 3, 0 0 0                 5 3, 0 0 0               

8 8 Li c e n s e s a n d P er mit s 3 0, 2 7 5               3 2, 6 7 6               3 0, 5 0 0              2 4, 3 1 9                  3 0, 5 0 0                 3 2, 6 8 0               

8 9 C h ar g e s f or S er vi c e 2 4, 9 8 1               1 1, 5 9 7               1 5, 0 0 0              1 9, 0 2 0                  1 9, 0 2 0                 1 5, 9 0 0               

9 0 E x p e ns e s 6 5 6, 4 0 1$          7 0 2, 3 2 3$          7 7 3, 2 9 0$          5 6 6, 7 8 0$              7 7 3, 2 9 0$             8 4 8, 1 5 1$          

9 1 L a b or a n d B e n efit s 3 7 6, 8 3 2$          3 4 0, 5 0 4$          4 4 7, 1 3 4$          2 8 8, 6 9 5$              4 4 7, 1 3 4$             4 8 6, 5 9 1$          

9 2 F ull Ti m e 2 8 7, 0 1 4             2 6 0, 8 5 7             3 4 7, 6 7 9            2 1 8, 1 6 8                3 4 7, 6 7 9               3 2 9, 6 3 9             

9 3 S e a s o n al -                          -                          -                          -                              -                            3 1, 7 0 5               

9 4 O v erti m e 4 7                       1 0 4                    -                          3 2 0                        3 2 0                       -                          

9 5 B e n efit s 8 6, 9 1 5               7 8, 6 4 0               9 8, 0 3 1              6 9, 1 7 9                  9 7, 7 1 1                 1 1 0, 2 4 0             

9 6 I n s ur a n c e 4 9 0                    5 2 3                    8 2 3                    5 5 2                        8 2 3                       9 4 1                    

9 7 Ot h er C o m p e n s ati o n 2, 3 6 7                 3 8 1                    6 0 1                    4 7 5                        6 0 1                       1 4, 0 6 6               

9 8 O p er ati n g 1 2 2, 1 1 3$          1 9 7, 0 5 5$          2 0 0, 7 3 4$          1 9 4, 4 7 0$              2 0 0, 7 3 4$             2 0 8, 2 7 1$          

9 9 C h ar g e s a n d F e e s 3 5 7                    3 6 2                    3 0 0                    1, 2 8 8                     1, 2 8 8                   2 7 0                    

1 0 0 C o ntr a ct S er vi c e s 1 0 2, 8 7 0             1 7 9, 2 0 8             1 6 6, 9 5 5            1 4 9, 7 1 5                1 4 9, 0 4 1               1 7 3, 4 9 0             

1 0 1 E q ui p m e nt 5, 7 1 7                 8, 2 5 1                 -                          -                              -                            1 0, 0 0 0               

1 0 2 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s -                          5 0 7                    -                          8 8                          8 8                         -                          

1 0 3 O p er ati n g S u p pli e s 5, 4 2 5                 3, 9 4 3                 1 6, 6 9 5              3 3, 5 3 3                  3 3, 5 3 3                 5, 2 1 1                 

1 0 4 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 7, 7 4 4                 4, 7 8 3                 1 6, 7 8 4              9, 8 4 6                     1 6, 7 8 4                 1 9, 3 0 0               

1 0 5 I nt erf u n d C h ar g e s 1 5 7, 4 5 6$          1 6 4, 7 6 5$          1 2 5, 4 2 2$          8 3, 6 1 5$                1 2 5, 4 2 2$             1 5 3, 2 8 9$          

1 0 6 F a cilit y 1 4, 5 4 5               1 7, 6 6 2               2 1, 1 0 1              1 4, 0 6 7                  2 1, 1 0 1                 2 6, 1 6 6               

1 0 7 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 1 4 2, 9 1 1             1 4 7, 1 0 3             1 0 4, 3 2 1            6 9, 5 4 7                  1 0 4, 3 2 1               1 2 1, 5 1 7             

1 0 8 Li a bilit y I n s ur a n c e -                          -                          -                          -                              -                            5, 6 0 6                 

1 0 9 T ot al Cit y Cl er k E x p e n dit ur e s 6 5 6, 4 0 1$          7 0 2, 3 2 3$          7 7 3, 2 9 0$          5 6 6, 7 8 0$              7 7 3, 2 9 0$             8 4 8, 1 5 1$          

1 1 0 C o m m u ni c ati o ns & E n g a g e m e nt

1 1 1 1 0 0  G e n er al F u n d -$                        2 0 3, 1 0 4$          7 2 3, 2 8 4$          5 0 3, 4 7 5$              7 2 3, 2 8 4$             8 2 8, 0 6 8$          

1 1 2 E x p e ns e s -$                        2 0 3, 1 0 4$          7 2 3, 2 8 4$          5 0 3, 4 7 5$              7 2 3, 2 8 4$             8 2 8, 0 6 8$          

1 1 3 L a b or a n d B e n efit s -$                        1 8 1, 3 2 2$          4 3 4, 2 9 2$          3 1 4, 4 9 3$              4 3 4, 2 9 2$             4 4 7, 4 6 2$          
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1 1 4 F ull Ti m e -                          1 4 6, 9 0 2             3 3 5, 9 1 0            2 4 8, 1 3 8                3 3 5, 9 1 0               3 4 7, 8 6 5             

1 1 5 S e a s o n al -                          -                          -                          5 5                          -                            -                          

1 1 6 B e n efit s -                          3 3, 5 0 6               9 6, 3 8 1              6 4, 7 4 7                  9 6, 3 8 1                 9 3, 5 4 7               

1 1 7 I n s ur a n c e -                          2 8 3                    8 0 1                    6 3 0                        8 0 1                       8 8 5                    

1 1 8 Ot h er C o m p e n s ati o n -                          6 3 1                    1, 2 0 0                 9 2 3                        1, 2 0 0                   5, 1 6 5                 

1 1 9 O p er ati n g -$                        2 0, 5 1 9$            1 6 0, 6 0 0$          9 8, 1 6 3$                1 6 0, 6 0 0$             1 9 8, 3 4 2$          

1 2 0 C h ar g e s a n d F e e s -                          -                          -                          2, 3 2 2                     2, 3 2 2                   -                          

1 2 1 C o ntr a ct S er vi c e s -                          5, 1 4 3                 1 2 6, 1 0 0            7 8, 7 9 4                  1 2 2, 1 4 2               1 6 0, 0 0 0             

1 2 2 E q ui p m e nt -                          1 0, 2 4 1               1, 0 0 0                 1, 0 4 2                     1, 0 4 2                   3, 0 0 0                 

1 2 3 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s -                          2, 7 2 1                 2 0, 0 0 0              4, 9 9 9                     2 0, 0 0 0                 2 0, 0 0 0               

1 2 4 O p er ati n g S u p pli e s -                          2, 2 1 6                 1, 0 0 0                 2, 4 3 2                     2, 4 3 2                   2, 5 0 0                 

1 2 5 C o st of G o o d s S ol d -                          -                          -                          1 6 2                        1 6 2                       -                          

1 2 6 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt -                          1 9 8                    1 2, 5 0 0              8, 4 1 2                     1 2, 5 0 0                 1 2, 8 4 2               

1 2 7 I nt erf u n d C h ar g e s -$                        1, 2 6 3$               1 2 8, 3 9 2$          9 0, 8 1 9$                1 2 8, 3 9 2$             1 8 2, 2 6 4$          

1 2 8 F a cilit y -                          -                          2 9, 5 4 2              1 9, 6 9 5                  2 9, 5 4 2                 1 9, 0 6 7               

1 2 9 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y -                          1, 2 6 3                 9 8, 8 5 0              7 1, 1 2 4                  9 8, 8 5 0                 1 5 7, 5 9 1             

1 3 0 Li a bilit y I n s ur a n c e -                          -                          -                          -                              -                            5, 6 0 6                 

1 3 1 T ot al C o m m u ni c ati o ns & E n g a g e m e nt E x p e n dit ur e s -$                        2 0 3, 1 0 4$          7 2 3, 2 8 4$          5 0 3, 4 7 5$              7 2 3, 2 8 4$             8 2 8, 0 6 8$          

1 3 2 C o m m u nit y D e v el o p m e nt

1 3 3 1 0 0  G e n er al F u n d 1, 4 2 1, 8 2 3$       2, 3 6 4, 3 3 9$       5, 0 0 8, 7 5 7$      1, 9 4 9, 0 5 0$          4, 2 3 1, 2 5 7$         3, 8 1 7, 3 4 4$       

1 3 4 R e v e n u e 3 1 5, 3 5 1$          2 8 2, 5 1 9$          1 3 5, 0 5 0$          2 6 6, 5 4 5$              2, 5 3 9, 2 5 0$         3 6 3, 1 9 5$          

1 3 5 C h ar g e s f or S er vi c e 2 8 5, 3 5 1             2 8 2, 5 1 9             1 3 5, 0 5 0            1 1 6, 4 8 1                1 3 5, 0 5 0               1 0 7, 0 0 0             

1 3 6 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          -                          1 5 0, 0 6 3                2, 4 0 4, 2 0 0           2 5 6, 1 9 5             

1 3 7 Ot h er 3 0, 0 0 0               -                          -                          -                              -                            -                          

1 3 8 E x p e ns e s 1, 7 3 7, 1 7 4$       2, 6 4 6, 8 5 8$       5, 1 4 3, 8 0 7$      2, 2 1 5, 5 9 5$          6, 7 7 0, 5 0 7$         4, 1 8 0, 5 3 9$       

1 3 9 L a b or a n d B e n efit s 1, 0 8 5, 5 8 3$       1, 6 3 5, 7 6 1$       2, 2 8 7, 1 5 0$      1, 4 1 6, 9 3 3$          2, 2 8 7, 1 5 0$         2, 4 1 1, 2 7 2$       

1 4 0 F ull Ti m e 7 9 0, 2 1 6             1, 2 0 8, 4 5 9         1, 6 2 3, 1 2 1         1, 0 4 8, 8 9 8             1, 6 2 3, 1 2 1           1, 6 8 9, 8 7 8         

1 4 1 S e a s o n al 4 5, 7 5 6               4 4, 3 5 6               5 4, 0 8 0              3 9, 3 8 2                  5 4, 0 8 0                 4 9, 4 2 1               

1 4 2 O v erti m e 1, 2 6 3                 8, 8 4 9                 1 0, 8 9 3              5 9 4                        1 0, 8 9 3                 5, 8 3 7                 

1 4 3 B e n efit s 2 3 6, 8 9 4             3 5 8, 4 4 8             5 7 7, 9 9 8            3 1 0, 1 1 7                5 7 7, 9 9 8               5 9 9, 9 2 8             

1 4 4 I n s ur a n c e 1, 4 1 9                 2, 7 9 0                 4, 0 5 3                 2, 7 9 2                     4, 0 5 3                   4, 5 2 8                 

1 4 5 Ot h er C o m p e n s ati o n 1 0, 0 3 6               1 2, 8 6 0               1 7, 0 0 5              1 5, 1 5 0                  1 7, 0 0 5                 6 1, 6 8 0               

1 4 6 O p er ati n g 2 2 7, 5 8 4$          6 0 7, 5 1 0$          2, 4 8 5, 5 0 1$      5 4 8, 2 4 8$              4, 1 1 2, 2 0 1$         1, 2 6 9, 4 8 4$       

1 4 7 C h ar g e s a n d F e e s 9, 4 9 0                 7, 7 8 5                 8, 0 0 0                 6, 6 1 0                     8, 0 0 0                   7, 9 5 0                 

1 4 8 C o ntr a ct S er vi c e s 1 8 7, 8 3 3             4 7 2, 9 4 3             5 9 0, 5 0 0            4 5 3, 9 5 1                2, 8 6 9, 7 0 0           5 6 5, 0 0 0             

1 4 9 E q ui p m e nt 2 9 9                    2 6, 5 1 8               1 9 1, 6 9 9            1 5, 0 8 4                  4 1, 6 9 9                 3 5, 1 4 0               

1 5 0 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 2, 5 5 5                 1 1, 4 9 0               1, 5 3 6, 3 5 0         2 7, 1 8 2                  1, 0 3 3, 8 5 0           4 2 8, 1 2 8             

1 5 1 O p er ati n g S u p pli e s 1 3, 2 6 7               3 1, 6 1 9               3 3, 6 0 0              1 7, 7 7 5                  3 3, 6 0 0                 3 1, 0 5 0               

1 5 2 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 1 4, 1 4 0               5 7, 1 5 6               1 2 3, 8 5 2            2 7, 6 4 6                  1 2 3, 8 5 2               2 0 0, 7 1 6             

1 5 3 R e nt -                          -                          1, 5 0 0                 -                              1, 5 0 0                   1, 5 0 0                 

1 5 4 I nt erf u n d C h ar g e s 4 2 4, 0 0 7$          4 0 3, 5 8 7$          3 7 1, 1 5 6$          2 5 0, 4 1 3$              3 7 1, 1 5 6$             4 9 9, 7 8 3$          

1 5 5 F a cilit y 4 6, 5 4 5               5 6, 5 1 9               7 1, 7 4 3              4 7, 8 2 9                  7 1, 7 4 3                 7 4, 7 6 4               

1 5 6 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 3 4 1, 6 5 7             3 0 9, 1 6 1             2 5 0, 7 3 0            1 6 9, 9 2 0                2 5 0, 7 3 0               3 5 9, 4 1 1             

1 5 7 Li a bilit y I n s ur a n c e 3 5, 8 0 5               3 7, 5 9 5               4 5, 1 1 4              3 0, 0 7 6                  4 5, 1 1 4                 6 3, 1 6 0               

1 5 8 Fl e et -                          -                          3, 5 6 9                 2, 3 7 9                     3, 3 6 0                   2, 4 4 8                 

1 5 9 F u el C h ar g e s -                          3 1 2                    -                          2 0 9                        2 0 9                       -                          

1 6 0 1 0 4  C D B G F u n d -$                        -$                        -$                       ( 2, 9 7 9)$                 -$                          -$                        

1 6 1 R e v e n u e 6 4 2, 2 2 3$          4 5 8, 5 0 9$          4 4 1, 4 5 1$          2 8 3, 9 6 8$              7 5 1, 4 5 1$             4 8 2, 4 2 8$          

1 6 2 I nt er g o v er n m e nt al 6 4 2, 2 2 3             4 5 8, 5 0 9             4 4 1, 4 5 1            2 8 3, 9 6 8                7 5 1, 4 5 1               4 8 2, 4 2 8            

1 6 3 E x p e ns e s 6 4 2, 2 2 3$          4 5 8, 5 0 9$          4 4 1, 4 5 1$          2 8 0, 9 8 9$              7 5 1, 4 5 1$             4 8 2, 4 2 8$          

1 6 4 O p er ati n g 5 7 7, 7 9 2$          4 3 5, 3 2 1$          2 7 6, 9 5 0$          2 8 0, 9 8 9$              3 9 3, 7 3 0$             1 8 9, 7 4 8$          

1 6 5 C o ntr a ct S er vi c e s 4 4, 7 5 0               -                          -                          -                              -                            -                          

1 6 6 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 5 3 3, 0 4 2             4 3 5, 3 2 1             2 7 6, 9 5 0            2 7 9, 7 8 4                3 9 2, 5 2 5               1 8 9, 7 4 8             

1 6 7 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt -                          -                          -                          1, 2 0 5                     1, 2 0 5                   -                          

1 6 8 Tr a nsf er s O ut 6 4, 4 3 1$            2 3, 1 8 9$            1 6 4, 5 0 1$          -$                           3 5 7, 7 2 1$             2 9 2, 6 8 0$          

1 6 9 Tr a n sf er s O ut 6 4, 4 3 1               2 3, 1 8 9               1 6 4, 5 0 1            -                              3 5 7, 7 2 1               2 9 2, 6 8 0             
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1 7 0 2 0 1  S al e s T a x CI P F u n d 1 0, 6 6 5$            5 1, 2 3 7$            7 0, 0 0 0$            5 9, 7 3 8$                5 9, 7 3 8$               5 2 4, 5 9 4$          

1 7 1 R e v e n u e ( 1 0, 6 6 5)$           9 5, 0 8 5$            7 0, 0 0 0$            1 0, 7 8 4$                1 0, 7 8 4$               1, 3 4 3, 7 6 6$       

1 7 2 I nt er g o v er n m e nt al ( 1 0, 6 6 5)             9 5, 0 8 5               7 0, 0 0 0              1 0, 7 8 4                  1 0, 7 8 4                 1, 2 9 2, 0 0 0         

1 7 3 Ot h er -                          -                          -                          -                              -                            5 1, 7 6 6               

1 7 4 E x p e ns e s -$                        1 4 6, 3 2 2$          1 4 0, 0 0 0$          7 0, 5 2 2$                7 0, 5 2 2$               1, 8 6 8, 3 6 0$       

1 7 5 O p er ati n g -$                        1 4 6, 3 2 2$          1 4 0, 0 0 0$          7 0, 5 2 2$                7 0, 5 2 2$               -$                        

1 7 6 C o ntr a ct S er vi c e s -                          1 4 6, 3 2 2             -                          7 0, 5 2 2                  7 0, 5 2 2                 -                          

1 7 7 E q ui p m e nt -                          1 4 0, 0 0 0            -                              -                            -                          

1 7 8 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          1, 8 6 8, 3 6 0$       

1 7 9 C a pit al E q ui p m e nt -                          -                          -                              -                            1, 8 6 8, 3 6 0         

1 8 0 T ot al C o m m u nit y D e v el o p m e nt E x p e n dit ur e s 2, 3 7 9, 3 9 7$       3, 2 5 1, 6 9 0$       5, 7 2 5, 2 5 8$      2, 5 6 7, 1 0 5$          7, 5 9 2, 4 8 0$         6, 5 3 1, 3 2 7$       

1 8 1 E n gi n e eri n g a n d Tr a ns p ort ati o n

1 8 2 1 0 0  G e n er al F u n d 5, 1 3 2, 2 8 0$       5, 5 8 3, 0 2 0$       7, 4 2 0, 4 7 9$      4, 7 2 4, 0 0 1$          7, 1 8 2, 7 6 8$         7, 0 0 3, 9 7 5$       

1 8 3 R e v e n u e 4 5 8, 4 4 1$          5 5 8, 1 9 7$          3 3 1, 7 2 6$          3 2 7, 2 9 7$              3 3 3, 4 6 2$             5 5 2, 7 6 3$          

1 8 4 Li c e n s e s a n d P er mit s 2 5, 2 1 4               2 9, 2 2 0               2 5, 0 0 0              2 2, 6 2 0                  2 5, 0 0 0                 2 5, 0 0 0               

1 8 5 C h ar g e s f or S er vi c e 4 3 3, 2 2 8             4 7 9, 4 4 8             3 0 6, 7 2 6            3 0 2, 9 4 1                3 0 6, 7 2 6               5 2 7, 7 6 3             

1 8 6 Ot h er -                          4 9, 5 2 9               -                          1, 7 3 6                     1, 7 3 6                   -                          

1 8 7 E x p e ns e s 5, 5 9 0, 7 2 1$       6, 1 4 1, 2 1 7$       7, 7 5 2, 2 0 5$      5, 0 5 1, 2 9 8$          7, 5 1 6, 2 3 0$         7, 5 5 6, 7 3 8$       

1 8 8 L a b or a n d B e n efit s 2, 7 6 7, 5 6 2$       3, 1 1 4, 1 8 7$       3, 6 5 6, 7 1 2$      2, 6 7 6, 5 2 6$          3, 6 5 6, 7 1 2$         4, 0 1 7, 0 8 6$       

1 8 9 F ull Ti m e 1, 9 6 5, 2 1 0         2, 2 4 2, 1 7 1         2, 6 4 4, 9 4 3         1, 9 5 3, 7 6 4             2, 6 4 4, 9 4 3           2, 8 0 9, 0 3 2         

1 9 0 S e a s o n al 6 1, 9 5 9               7 0, 2 4 8               6 5, 2 8 8              1 8, 2 5 5                  6 5, 2 8 8                 1 0 8, 7 6 4             

1 9 1 O v erti m e 3 3, 8 4 2               3 2, 1 9 4               3 7, 1 8 6              2 7, 0 5 1                  3 7, 1 8 6                 3 8, 1 8 4               

1 9 2 B e n efit s 6 4 4, 0 1 4             7 0 8, 5 0 4             8 4 9, 1 0 5            6 2 1, 4 1 2                8 3 9, 4 0 9               9 4 7, 9 7 0             

1 9 3 I n s ur a n c e 2 8, 2 3 8               3 8, 2 7 9               4 8, 7 8 1              3 4, 9 4 0                  4 8, 7 8 1                 5 6, 6 9 8               

1 9 4 Ot h er C o m p e n s ati o n 3 4, 2 9 8               2 2, 7 9 1               1 1, 4 0 9              2 1, 1 0 5                  2 1, 1 0 5                 5 6, 4 3 8               

1 9 5 O p er ati n g 2, 0 2 6, 1 7 1$       2, 1 1 9, 9 1 4$       3, 0 6 8, 3 2 1$      1, 6 8 1, 5 2 5$          2, 8 3 2, 3 4 6$         2, 4 4 8, 0 6 5$       

1 9 6 C h ar g e s a n d F e e s 6, 9 5 9                 1, 4 8 7                 4, 4 8 0                 3, 7 2 4                     4, 4 8 0                   1, 5 1 2                 

1 9 7 C o ntr a ct S er vi c e s 1, 9 8 8                 1 3, 8 1 2               1 9 6, 1 0 0            9 4, 6 5 7                  2 1 7, 2 5 4               1 6 0, 3 9 0             

1 9 8 E q ui p m e nt 5 2, 8 9 2               4 4, 0 3 8               5 8 6, 2 5 2            5 6, 2 4 6                  3 3 7, 4 4 6               1 9, 7 0 0               

1 9 9 O p er ati n g S u p pli e s 1 1, 5 2 1               1 1, 4 8 5               1 1, 2 1 2              2 3, 7 5 1                  2 3, 7 5 1                 1 1, 6 4 0               

2 0 0 C o st of G o o d s S ol d -                          -                          -                          2 9 2                        2 9 2                       -                          

2 0 1 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 1 5, 5 9 6               3 5, 6 9 9               4 6, 4 0 0              2 8, 0 6 1                  4 6, 4 0 0                 5 3, 2 6 2               

2 0 2 R e p air s 2 6 6, 5 2 2             2 7 8, 8 8 6             2 9 3, 4 0 0            1 7 7, 6 6 8                2 9 3, 4 0 0               2 5 7, 2 1 0             

2 0 3 Utiliti e s 1, 5 3 4, 7 9 8         1, 5 5 0, 8 4 3         1, 6 3 7, 0 0 0         1, 0 6 5, 4 8 8             1, 6 1 5, 8 4 6           1, 6 4 0, 0 0 0         

2 0 4 S y st e m M ai nt e n a n c e 1 3 4, 5 3 4             1 8 1, 5 9 4             2 9 1, 0 0 0            2 3 0, 8 0 6                2 9 1, 0 0 0               3 0 1, 0 0 0             

2 0 5 U nif or ms a n d G e ar 1, 3 6 2                 2, 0 7 2                 2, 4 7 7                 8 3 0                        2, 4 7 7                   3, 3 5 1                 

2 0 6 I nt erf u n d C h ar g e s 7 9 6, 9 8 8$          9 0 7, 1 1 5$          1, 0 2 7, 1 7 2$      6 9 3, 2 4 7$              1, 0 2 7, 1 7 2$         1, 0 2 3, 0 5 9$       

2 0 7 F a cilit y 7 7, 5 1 6               7 8, 1 4 2               1 8 8, 3 6 2            1 2 5, 5 7 5                1 8 8, 3 6 2               1 0 2, 9 8 3             

2 0 8 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 3 9 2, 0 5 7             4 3 8, 2 7 4             4 0 0, 3 6 7            2 7 3, 6 7 5                4 0 0, 3 6 7               4 5 9, 7 7 2             

2 0 9 Li a bilit y I n s ur a n c e 1 1 0, 1 2 2             1 4 8, 6 6 4             1 7 8, 3 9 6            1 1 8, 9 3 1                1 7 8, 3 9 6               2 4 9, 7 5 6             

2 1 0 Fl e et 1 7 5, 0 1 2             1 8 7, 6 7 0             2 0 9, 6 0 5            1 3 9, 7 3 7                2 0 9, 6 0 5               1 7 1, 2 3 4             

2 1 1 F u el C h ar g e s 4 2, 2 8 2               5 4, 3 6 5               5 0, 4 4 2              3 5, 3 3 0                  5 0, 4 4 2                 3 9, 3 1 4               

2 1 2 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          6 8, 5 2 8$            

2 1 3 C a pit al E q ui p m e nt -                          -                          -                          -                              -                            6 8, 5 2 8               

2 1 4 2 0 1 S al e s T a x CI P F u n d 5, 3 2 7, 1 0 4$       4, 6 0 8, 7 3 4$       8, 7 8 7, 8 2 1$      3, 7 5 8, 3 0 8$          7, 3 8 3, 6 4 1$         8, 4 1 5, 6 7 9$       

2 1 5 R e v e n u e 5, 2 0 6, 0 7 5$       4 5 7, 5 4 9$          2, 0 7 3, 6 7 9$      1 2 3, 4 1 0$              6 2 6, 6 2 3$             3, 2 0 8, 3 3 4$       

2 1 6 C h ar g e s f or S er vi c e 1 6 8, 8 9 3             1 0 9, 2 6 8             8 5, 0 0 0              6 3, 8 1 6                  1 3 7, 9 4 4               1 8 5, 0 0 0             

2 1 7 I nt er g o v er n m e nt al 1 2 1, 4 6 5             3 1 8, 3 8 2             1, 5 5 8, 6 7 9         5 8, 6 7 9                  5 8, 6 7 9                 2, 9 8 3, 3 3 4         

2 1 8 Ot h er 4, 9 1 5, 7 1 7         2 9, 8 9 9               4 3 0, 0 0 0            9 1 5                        4 3 0, 0 0 0               4 0, 0 0 0               

2 1 9 E x p e ns e s 1 0, 5 3 3, 1 7 9$    5, 0 6 6, 2 8 3$       1 0, 8 6 1, 5 0 0$    3, 8 8 1, 7 1 8$          8, 0 1 0, 2 6 4$         1 1, 6 2 4, 0 1 3$    

2 2 0 L a b or a n d B e n efit s 1, 2 1 7$               -$                        -$                       -$                           -$                          -$                        

2 2 1 F ull Ti m e 9 5 1                    -                          -                          -                              -                            -                          

2 2 2 B e n efit s 2 6 3                    -                          -                          -                              -                            -                          

2 2 3 I n s ur a n c e 4                         -                          -                          -                              -                            -                          

2 2 4 O p er ati n g 3 2 9, 9 8 2$          7 6, 6 2 5$            -$                       -$                           -$                          -$                        

2 2 5 C o ntr a ct S er vi c e s 1 0 0, 2 8 5             1 1, 8 2 3               -                          -                              -                            -                          
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

2 2 6 E q ui p m e nt 2 1 9, 3 6 4             6 4, 8 0 2               -                          -                              -                            -                          

2 2 7 O p er ati n g S u p pli e s 5 5 3                    -                          -                          -                              -                            -                          

2 2 8 R e p air s 9, 7 8 0                 -                          -                          -                              -                            -                          

2 2 9 C a pit al O utl a y 1 0, 2 0 1, 9 7 9$    4, 9 8 9, 6 5 8$       1 0, 8 6 1, 5 0 0$    3, 8 8 1, 7 1 8$          8, 0 1 0, 2 6 4$         1 1, 6 2 4, 0 1 3$    

2 3 0 L a n d 5, 0 1 7, 5 2 6         1 7 0, 7 6 3             -                          4 3 8                        4 3 8                       -                          

2 3 1 Ot h er Pr oj e ct s -                          3 6 2, 8 6 9             7 9 0, 0 0 0            3 3 6, 4 3 3                7 3 3, 2 4 8               2 0 0, 0 0 0             

2 3 2 Str e et I nfr a str u ct ur e 5, 1 3 8, 6 5 9         4, 1 6 0, 2 1 4         9, 5 7 1, 5 0 0         3, 4 6 3, 8 5 9             7, 1 4 6, 5 7 8           9, 0 5 4, 0 1 3         

2 3 3 Utilit y S y st e ms 7 1                       3 0 2                    -                          2 1 9                        -                            -                          

2 3 4 P ar k s 4 5, 7 2 4               2 9 5, 5 1 1             5 0 0, 0 0 0            8 0, 7 6 9                  1 3 0, 0 0 0               2, 3 7 0, 0 0 0         

2 3 5 2 0 2 St or m Dr ai n a g e F u n d 4 2 7, 9 6 7$          1, 7 0 8$               1, 5 1 5, 0 0 0$      3 5, 2 5 8$                4 8, 0 0 0$               1 0 5, 0 0 0$          

2 3 6 R e v e n u e 1 8, 2 5 9$            1 0, 3 3 9$            3 1 5, 0 0 0$          4, 9 3 9$                  1 5, 0 0 0$               2 1 5, 0 0 0$          

2 3 7 C h ar g e s f or S er vi c e 1 8, 2 5 9               1 0, 3 3 9               1 5, 0 0 0              4, 9 3 9                     1 5, 0 0 0                 1 5, 0 0 0               

2 3 8 Ot h er -                          -                          3 0 0, 0 0 0            -                              -                            2 0 0, 0 0 0             

2 3 9 E x p e ns e s 4 4 6, 2 2 6$          1 2, 0 4 6$            1, 8 3 0, 0 0 0$      4 0, 1 9 7$                6 3, 0 0 0$               3 2 0, 0 0 0$          

2 4 0 L a b or a n d B e n efit s 1 3 6$                  -$                        -$                       -$                           -$                          -$                        

2 4 1 F ull Ti m e 1 0 6                    -                          -                          -                              -                            -                          

2 4 2 B e n efit s 3 1                       -                          -                          -                              -                            -                          

2 4 3 O p er ati n g 1 6, 0 3 7$            1 2, 0 4 6$            -$                       -$                           -$                          -$                        

2 4 4 C o ntr a ct S er vi c e s 1 6, 0 0 8               1 2, 0 4 6               -                          -                              -                            -                          

2 4 5 O p er ati n g S u p pli e s 2 9                       -                          -                          -                              -                            -                          

2 4 6 C a pit al O utl a y 4 3 0, 0 5 3$          -$                        1, 8 3 0, 0 0 0$      4 0, 1 9 7$                6 3, 0 0 0$               3 2 0, 0 0 0$          

2 4 7 Utilit y S y st e ms 4 3 0, 0 5 3             -                          1, 8 3 0, 0 0 0         4 0, 1 9 7                  6 3, 0 0 0                 3 2 0, 0 0 0             

2 4 8 2 0 7 Tr a ns p ort ati o n C a p a cit y F u n d ( 8 3, 4 9 7)$           2, 8 2 7, 2 5 4$       1 9, 8 3 3, 7 1 8$    1 3, 2 1 8, 0 1 3$        3 1, 6 2 3, 6 2 7$       1 2, 1 3 5, 8 9 4$    

2 4 9 R e v e n u e 3, 9 4 6, 2 8 8$       2, 5 6 4, 6 8 0$       5, 2 5 5, 9 0 1$      1, 6 0 2, 9 2 3$          3, 0 0 0, 0 0 0$         5, 2 6 8, 2 0 0$       

2 5 0 C h ar g e s f or S er vi c e 3, 9 4 6, 2 8 8         2, 5 6 4, 6 8 0         3, 8 0 5, 9 0 1         1, 6 0 2, 9 2 3             2, 6 0 0, 0 0 0           2, 6 1 8, 2 0 0         

2 5 1 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          1, 3 0 0, 0 0 0         -                              4 0 0, 0 0 0               2, 5 0 0, 0 0 0         

2 5 2 Ot h er -                          -                          1 5 0, 0 0 0            -                              -                            1 5 0, 0 0 0             

2 5 3 E x p e ns e s 3, 8 6 2, 7 9 0$       5, 3 9 1, 9 3 4$       2 5, 0 8 9, 6 1 9$    1 4, 8 2 0, 9 3 6$        3 4, 6 2 3, 6 2 7$       1 7, 4 0 4, 0 9 4$    

2 5 4 O p er ati n g 3 8, 3 5 8$            3 0, 3 0 7$            -$                       9, 8 2 5$                  9, 8 2 5$                 -$                        

2 5 5 C o ntr a ct S er vi c e s 3 8, 3 5 8               3 0, 3 0 7               -                          9, 8 2 5                     9, 8 2 5                   -                          

2 5 6 C a pit al O utl a y 3, 8 2 4, 4 3 3$       5, 3 6 1, 6 2 7$       2 5, 0 8 9, 6 1 9$    1 4, 8 1 1, 1 1 1$        3 4, 6 1 3, 8 0 2$       1 7, 4 0 4, 0 9 4$    

2 5 7 Str e et I nfr a str u ct ur e 3, 8 2 4, 4 3 3         5, 3 6 1, 6 2 7         2 5, 0 8 9, 6 1 9       1 4, 8 1 1, 1 1 1           3 4, 6 1 3, 8 0 2         1 7, 4 0 4, 0 9 4       

2 5 8 3 0 1  W at er F u n d 2 3 9, 9 5 9$          1 8 4, 9 9 7$          3 5 6, 6 4 1$          1 6 3, 2 8 0$              3 5 6, 6 4 1$             3 7 3, 2 5 1$          

2 5 9 E x p e ns e s 2 3 9, 9 5 9$          1 8 4, 9 9 7$          3 5 6, 6 4 1$          1 6 3, 2 8 0$              3 5 6, 6 4 1$             3 7 3, 2 5 1$          

2 6 0 L a b or a n d B e n efit s 1 1 2, 5 3 5$          1 6 1, 7 6 8$          3 5 6, 6 4 1$          1 6 3, 2 8 0$              3 5 6, 6 4 1$             3 7 3, 2 5 1$          

2 6 1 F ull Ti m e 8 5, 5 3 5               1 2 4, 9 7 3             2 5 3, 2 5 2            1 2 8, 5 6 2                2 5 3, 2 5 2               2 6 3, 6 0 6             

2 6 2 S e a s o n al -                          -                          2 0, 8 0 2              -                              2 0, 8 0 2                 1 0, 9 8 2               

2 6 3 B e n efit s 2 5, 5 0 9               3 5, 4 3 7               8 0, 1 7 7              3 3, 3 4 5                  8 0, 1 7 7                 9 5, 4 0 3               

2 6 4 I n s ur a n c e 2 8 3                    5 0 2                    1, 4 4 4                 6 3 7                        1, 4 4 4                   1, 3 5 9                 

2 6 5 Ot h er C o m p e n s ati o n 1, 2 0 7                 8 5 6                    9 6 6                    7 3 6                        9 6 6                       1, 9 0 1                 

2 6 6 C a pit al O utl a y 1 2 7, 4 2 4$          2 3, 2 2 9$            -$                       -$                           -$                          -$                        

2 6 7 Utilit y S y st e ms 1 2 7, 4 2 4             2 3, 2 2 9               -                          -                              -                            -                          

2 6 8 9 0 2 J oi nt S e w er O p er ati o ns F u n d 1 2 7, 3 5 8$          2 3 5, 2 5 6$          4 2 6, 5 4 9$          1 9 9, 1 5 9$              4 2 6, 5 4 9$             4 1 8, 9 9 5$          

2 6 9 E x p e ns e s 1 2 7, 3 5 8$          2 3 5, 2 5 6$          4 2 6, 5 4 9$          1 9 9, 1 5 9$              4 2 6, 5 4 9$             4 1 8, 9 9 5$          

2 7 0 L a b or a n d B e n efit s 1 2 3, 4 4 0$          2 3 0, 9 6 2$          4 2 6, 5 4 9$          1 9 5, 5 5 7$              4 2 2, 9 4 8$             4 1 8, 9 9 5$          

2 7 1 F ull Ti m e 9 7, 6 5 8               1 8 5, 4 1 5             3 0 1, 0 6 1            1 5 4, 8 2 6                3 0 1, 0 6 1               3 0 5, 5 1 8             

2 7 2 S e a s o n al -                          -                          2 0, 8 0 2              -                              2 0, 8 0 2                 1 0, 9 8 2               

2 7 3 O v erti m e -                          -                          5, 3 6 0                 -                              5, 3 6 0                   5, 5 2 0                 

2 7 4 B e n efit s 2 3, 9 9 4               4 2, 2 1 7               9 6, 1 4 1              3 8, 9 7 4                  9 2, 5 4 0                 9 1, 7 4 8               

2 7 5 I n s ur a n c e 3 5 7                    7 4 6                    2, 1 9 0                 7 0 6                        2, 1 9 0                   1, 8 4 1                 

2 7 6 Ot h er C o m p e n s ati o n 1, 4 3 2                 2, 5 8 4                 9 9 5                    1, 0 5 1                     9 9 5                       3, 3 8 6                 

2 7 7 O p er ati n g 3, 9 1 8$               4, 2 9 4$               -$                       3, 2 5 1$                  3, 2 5 1$                 -$                        

2 7 8 C o ntr a ct S er vi c e s 3, 9 1 8                 4, 2 9 4                 -                          3, 2 5 1                     3, 2 5 1                   -                          

2 7 9 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       3 5 0$                      3 5 0$                     -$                        

2 8 0 Utilit y S y st e ms -                          -                          -                          3 5 0                        3 5 0                       -                          

2 8 1 T ot al E n gi n e eri n g & Tr a ns p ort ati o n E x p e n dit ur e s 2 0, 8 0 0, 2 3 4$    1 7, 0 3 1, 7 3 2$    4 6, 3 1 6, 5 1 4$    2 4, 1 5 6, 5 8 8$        5 0, 9 9 6, 3 1 1$       3 7, 6 9 7, 0 9 1$    
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

2 8 2 Fi n a n c e

2 8 3 1 0 0  G e n er al F u n d 1, 5 9 1, 6 2 3$       2, 8 2 0, 0 8 9$       2, 7 8 1, 8 0 1$      2, 1 5 0, 1 0 0$          3, 3 1 7, 9 7 9$         3, 3 9 4, 5 8 2$       

2 8 4 R e v e n u e 3 2 2, 6 0 6$          2 7 0, 5 0 2$          3 3 0, 5 5 0$          1 9 8, 6 8 8$              2 8 0, 9 0 0$             3 3 4, 5 5 0$          

2 8 5 C h ar g e s f or S er vi c e 3 9, 6 1 3               2 4, 9 9 6               4 2, 2 5 0              2 0, 0 5 6                  2 6, 7 0 0                 3 9, 0 5 0               

2 8 6 I nt er g o v er n m e nt al 4 9 5                    -                          -                          -                              -                            -                          

2 8 7 Fi n e s a n d F orf eit ur e s 2 8 2, 4 9 7             2 4 5, 5 0 6             2 8 8, 3 0 0            1 7 8, 6 3 3                2 5 4, 2 0 0               2 9 5, 5 0 0             

2 8 8 E x p e ns e s 1, 9 1 4, 2 2 9$       3, 0 9 0, 5 9 1$       3, 1 1 2, 3 5 1$      2, 3 4 8, 7 8 9$          3, 5 9 8, 8 7 9$         3, 7 2 9, 1 3 2$       

2 8 9 L a b or a n d B e n efit s 1, 2 4 1, 1 6 0$       1, 6 0 9, 8 3 7$       2, 0 2 8, 6 5 2$      1, 5 0 0, 9 6 1$          2, 0 3 0, 7 0 1$         2, 6 1 0, 5 5 5$       

2 9 0 F ull Ti m e 8 7 2, 9 0 7             1, 1 4 7, 8 8 9         1, 4 4 1, 5 8 1         1, 0 6 9, 5 1 6             1, 4 4 1, 5 8 1           1, 8 0 9, 9 3 4         

2 9 1 S e a s o n al 7 4, 7 4 1               7 6, 3 6 9               7 9, 9 5 0              7 0, 4 1 5                  7 9, 9 5 0                 8 6, 0 5 0               

2 9 2 O v erti m e -                          4 5 9                    2, 5 0 0                 -                              2, 5 0 0                   1, 0 0 0                 

2 9 3 B e n efit s 2 8 7, 1 5 1             3 6 9, 9 5 2             4 9 6, 1 9 3            3 5 1, 3 0 2                4 9 6, 1 9 3               6 6 1, 9 8 7             

2 9 4 I n s ur a n c e 1, 6 0 1                 2, 4 8 0                 3, 6 2 6                 2, 8 7 6                     3, 6 2 6                   4, 8 7 0                 

2 9 5 Ot h er C o m p e n s ati o n 4, 7 6 0                 1 2, 6 8 9               4, 8 0 2                 6, 8 5 1                     6, 8 5 1                   4 6, 7 1 4               

2 9 6 O p er ati n g 1 1 9, 3 7 9$          2 0 0, 8 2 2$          2 4 6, 6 7 0$          2 8 9, 2 7 3$              7 3 1, 1 4 9$             1 9 1, 8 4 9$          

2 9 7 C h ar g e s a n d F e e s 3, 3 0 4                 1 3, 8 9 4               5, 8 1 5                 2 1, 0 8 8                  2 1, 0 8 8                 2 2, 7 3 4               

2 9 8 C o ntr a ct S er vi c e s 8 0, 1 5 3               1 1 4, 1 5 7             1 7 3, 0 4 0            2 1 3, 2 9 4                2 1 3, 2 9 4               8 9, 8 8 7               

2 9 9 E q ui p m e nt 1 1, 3 2 7               2 0, 4 2 8               7, 0 0 0                 1 0, 1 1 4                  4 3 6, 4 1 3               -                          

3 0 0 O p er ati n g S u p pli e s 1 5, 8 9 6               2 9, 1 1 7               2 0, 7 9 0              1 9, 9 4 5                  2 2, 3 2 9                 2 7, 7 1 8               

3 0 1 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 8, 5 7 3                 2 3, 2 2 6               3 9, 5 2 5              2 4, 8 3 1                  3 8, 0 2 5                 5 1, 0 6 0               

3 0 2 R e p air s 1 2 5                    -                          5 0 0                    -                              -                            4 5 0                    

3 0 3 I nt erf u n d C h ar g e s 5 1 0, 2 0 5$          7 4 8, 9 7 8$          8 3 7, 0 2 9$          5 5 8, 5 5 5$              8 3 7, 0 2 9$             9 2 6, 7 2 8$          

3 0 4 F a cilit y 8 1, 4 6 1               8 9, 3 2 5               1 4 0, 4 3 8            9 3, 6 2 5                  1 4 0, 4 3 8               1 1 8, 3 5 8             

3 0 5 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 4 2 8, 7 4 4             6 5 9, 6 5 3             6 9 6, 5 9 1            4 6 4, 9 3 0                6 9 6, 5 9 1               8 0 8, 3 7 0             

3 0 6 C a pit al O utl a y 4 3, 4 8 5$            5 3 0, 9 5 4$          -$                       -$                           -$                          -$                        

3 0 7 C o m p ut er S y st e ms 4 3, 4 8 5               5 3 0, 9 5 4             -                          -                              -                            -                          

3 0 8 1 0 6  L o d g er s T a x I n cr e a s e F u n d ( 4 1 2, 4 0 7)$         4 9 9, 0 7 6$          ( 3 1 5, 6 1 2)$        ( 6 8 7, 9 9 0)$            ( 2 3 9, 5 9 3)$           1, 3 1 8, 2 6 9$       

3 0 9 R e v e n u e 1, 8 8 8, 8 3 9$       2, 1 2 6, 1 3 6$       2, 4 1 2, 9 6 9$      1, 7 4 6, 8 2 8$          2, 3 8 4, 2 1 2$         2, 5 1 6, 0 4 8$       

3 1 0 T a x e s 1, 8 8 6, 9 5 9         2, 1 2 4, 1 6 0         2, 4 1 2, 9 6 9         1, 7 4 2, 5 3 7             2, 3 7 9, 9 2 1           2, 4 8 7, 0 1 7         

3 1 1 I nt er e st 1, 8 8 1                 1, 9 7 5                 -                          4, 2 9 1                     4, 2 9 1                   2 9, 0 3 1               

3 1 2 E x p e ns e s 1, 4 7 6, 4 3 2$       2, 6 2 5, 2 1 2$       2, 0 9 7, 3 5 7$      1, 0 5 8, 8 3 8$          2, 1 4 4, 6 1 9$         3, 8 3 4, 3 1 7$       

3 1 3 O p er ati n g 1, 0 2 6, 6 6 5$       1, 2 6 0, 4 2 0$       1, 4 0 7, 5 6 5$      7 0 4, 7 6 9$              1, 4 5 4, 8 2 7$         1, 4 6 9, 5 2 5$       

3 1 4 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 1, 0 2 6, 6 6 5         1, 2 6 0, 4 2 0         1, 4 0 7, 5 6 5         7 0 4, 7 6 9                1, 4 5 4, 8 2 7           1, 4 6 9, 5 2 5         

3 1 5 Tr a nsf er s O ut 4 4 9, 7 6 7$          1, 3 6 4, 7 9 2$       6 8 9, 7 9 2$          3 5 4, 0 6 9$              6 8 9, 7 9 2$             2, 3 6 4, 7 9 2$       

3 1 6 Tr a n sf er s O ut 4 4 9, 7 6 7             1, 3 6 4, 7 9 2         6 8 9, 7 9 2            3 5 4, 0 6 9                6 8 9, 7 9 2               2, 3 6 4, 7 9 2         

3 1 7 T ot al Fi n a n c e E x p e n dit ur e s 3, 3 9 0, 6 6 1$       5, 7 1 5, 8 0 3$       5, 2 0 9, 7 0 8$      3, 4 0 7, 6 2 7$          5, 7 4 3, 4 9 8$         7, 5 6 3, 4 4 9$       

3 1 8 Fir e

3 1 9 1 0 0  G e n er al F u n d 9, 7 3 1, 2 0 6$       1 1, 2 4 9, 1 2 5$    1 1, 2 9 5, 2 0 5$    1 0, 2 2 4, 5 4 7$        1 0, 9 5 5, 4 3 7$       1 2, 1 1 6, 8 1 2$    

3 2 0 R e v e n u e 1 0, 0 0 9, 0 4 1$    9, 5 0 5, 3 9 6$       1 0, 4 4 1, 0 5 9$    5, 3 3 6, 5 3 5$          1 1, 0 1 4, 2 2 7$       1 1, 3 4 3, 0 5 4$    

3 2 1 Li c e n s e s a n d P er mit s 1 4 0, 9 7 5             1 7 6, 7 3 0             1 3 1, 0 0 0            1 0 8, 5 1 3                1 3 1, 0 0 0               1 3 9, 0 4 4             

3 2 2 C h ar g e s f or S er vi c e 8, 7 4 9, 8 3 1         8, 7 4 0, 3 5 1         9, 6 8 2, 3 5 1         4, 4 6 8, 2 2 1             9, 8 2 4, 0 1 8           1 0, 3 4 5, 3 9 4       

3 2 3 I nt er g o v er n m e nt al 1, 1 1 3, 6 9 7         5 8 0, 6 1 4             6 2 6, 7 0 8            7 5 9, 1 8 9                1, 0 5 7, 6 4 7           8 5 7, 6 1 6             

3 2 4 I nt er e st 1, 9 1 9                 1, 2 4 9                 -                          5 6 2                        5 6 2                       -                          

3 2 5 Ot h er 2, 6 2 0                 3, 1 2 2                 1, 0 0 0                 5 0                          1, 0 0 0                   1, 0 0 0                 

3 2 6 C a pit al Pr o c e e d s -                          3, 3 3 0                 -                          -                              -                            -                          

3 2 7 E x p e ns e s 1 9, 7 4 0, 2 4 8$    2 0, 7 5 4, 5 2 1$    2 1, 7 3 6, 2 6 4$    1 5, 5 6 1, 0 8 3$        2 1, 9 6 9, 6 6 4$       2 3, 4 5 9, 8 6 6$    

3 2 8 L a b or a n d B e n efit s 1 4, 8 3 8, 5 0 5$    1 5, 5 5 9, 1 5 0$    1 6, 2 3 0, 3 9 1$    1 1, 9 8 2, 3 0 9$        1 6, 2 2 2, 5 4 1$       1 7, 1 4 5, 6 8 6$    

3 2 9 F ull Ti m e 9, 4 7 0, 3 3 7         9, 5 8 1, 3 6 8         1 0, 5 9 2, 9 2 1       7, 3 7 0, 2 2 1             1 0, 1 9 0, 3 2 5         1 0, 8 6 7, 9 9 8       

3 3 0 S e a s o n al 1 8, 1 0 1               3 1, 9 9 2               8 0, 9 5 4              2 6, 1 1 8                  8 0, 9 5 4                 9 7, 3 9 6               

3 3 1 O v erti m e 1, 1 9 5, 8 1 7         1, 5 8 3, 0 0 9         8 1 0, 7 5 1            1, 2 1 3, 3 4 7             1, 2 1 3, 3 4 7           8 9 9, 6 6 8             

3 3 2 B e n efit s 3, 1 9 6, 0 7 6         3, 2 6 8, 0 1 5         3, 5 6 3, 4 0 0         2, 4 9 7, 3 4 9             3, 5 6 3, 4 0 0           3, 8 3 0, 4 1 9         

3 3 3 I n s ur a n c e 4 7 4, 7 8 9             6 0 5, 4 8 3             7 2 2, 5 3 2            5 5 2, 0 7 1                7 2 2, 5 3 2               8 0 0, 8 3 1             

3 3 4 Ot h er C o m p e n s ati o n 8 5, 0 5 1               5 7, 1 0 3               3 4, 8 3 3              1 8, 3 6 3                  3 4, 8 3 3                 2 3 2, 2 2 4             

3 3 5 P e n si o n s 3 9 8, 3 3 5             4 3 2, 1 7 9             4 2 5, 0 0 0            3 0 4, 8 4 0                4 1 7, 1 5 0               4 1 7, 1 5 0             

3 3 6 O p er ati n g 1, 2 6 1, 4 9 8$       1, 6 7 3, 2 2 0$       1, 9 7 5, 5 6 4$      1, 1 7 9, 1 4 4$          2, 2 1 6, 8 1 4$         1, 5 3 0, 8 5 1$       

3 3 7 C h ar g e s a n d F e e s 1 4 1, 1 5 8             1 5 1, 6 0 1             1 5 4, 7 2 0            7 6, 9 4 3                  1 5 4, 7 2 0               1 5 9, 2 8 6             
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

3 3 8 C o ntr a ct S er vi c e s 3 8 6, 7 3 5             4 1 2, 8 6 4             4 6 7, 7 8 0            2 9 0, 9 6 9                6 9 9, 3 9 6               4 0 0, 4 6 3             

3 3 9 E q ui p m e nt 2 9, 3 2 5               2 7 3, 0 1 3             2 8 3, 6 2 1            1 0 8, 7 9 8                2 8 3, 6 2 1               -                          

3 4 0 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s -                          2, 1 0 0                 -                          -                              -                            2, 3 0 0                 

3 4 1 O p er ati n g S u p pli e s 3 5 2, 0 7 5             4 0 4, 2 8 0             4 6 9, 0 7 2            4 1 0, 0 0 3                4 6 9, 0 7 2               4 0 3, 9 6 4             

3 4 2 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 9 6, 1 1 4               1 9 6, 2 0 4             3 4 8, 6 8 5            1 1 0, 6 2 6                3 4 8, 6 8 5               3 4 8, 3 1 6             

3 4 3 R e p air s 4 6, 3 8 9               9 6, 4 5 0               4 3, 7 4 0              4 1, 6 3 3                  4 3, 7 4 0                 6 4, 2 5 5               

3 4 4 Utiliti e s 1 7, 8 9 4               1 8, 5 4 5               1 6, 1 8 8              1 7, 2 0 2                  1 7, 2 0 2                 1 9, 1 4 6               

3 4 5 R e nt -                          -                          2, 8 1 2                 -                              2, 8 1 2                   2, 5 3 1                 

3 4 6 F u el 9, 0 1 3                 4, 0 4 5                 1, 6 0 0                 6, 6 8 2                     6, 6 8 2                   1, 4 4 0                 

3 4 7 S y st e m M ai nt e n a n c e 7, 4 5 2                 6, 1 7 8                 8, 0 0 0                 1 1, 5 3 8                  1 1, 5 3 8                 1 6, 2 2 4               

3 4 8 U nif or ms a n d G e ar 1 7 5, 3 4 3             1 0 7, 9 4 0             1 7 9, 3 4 6            1 0 4, 7 5 1                1 7 9, 3 4 6               1 1 2, 9 2 6             

3 4 9 I nt erf u n d C h ar g e s 2, 8 3 5, 8 3 6$       3, 4 2 7, 5 7 6$       3, 5 3 0, 3 0 9$      2, 3 9 9, 6 3 0$          3, 5 3 0, 3 0 9$         4, 7 8 3, 3 2 9$       

3 5 0 F a cilit y 2 6 6, 4 9 9             2 6 8, 0 8 2             3 0 6, 6 8 1            2 1 8, 6 4 9                3 0 6, 6 8 1               4 2 1, 8 5 8             

3 5 1 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 7 8 3, 3 4 4             9 4 9, 2 0 0             1, 2 3 5, 6 2 7         8 6 4, 8 2 0                1, 2 3 5, 6 2 7           1, 5 6 0, 4 0 8         

3 5 2 Li a bilit y I n s ur a n c e 1 4 2, 3 5 1             1 9 9, 2 9 1             2 3 9, 1 4 9            1 5 9, 4 3 3                2 3 9, 1 4 9               3 3 4, 8 0 9             

3 5 3 Fl e et 9 8 4, 9 9 9             1, 2 6 3, 7 2 8         9 4 5, 9 8 7            6 3 0, 6 5 8                9 4 5, 9 8 7               1, 5 8 3, 6 9 4         

3 5 4 F u el C h ar g e s 1 5 6, 0 6 2             1 9 6, 9 0 1             1 8 4, 7 5 0            1 1 3, 9 9 3                1 8 4, 7 5 0               1 6 4, 0 7 0             

3 5 5 C o m m C e nt er 4 9 7, 4 5 2             5 5 0, 3 7 4             6 1 8, 1 1 5            4 1 2, 0 7 7                6 1 8, 1 1 5               7 1 8, 4 9 0             

3 5 6 D e p art m e nt al S er vi c e s 5, 1 2 9                 -                          -                          -                              -                            -                          

3 5 7 C a pit al O utl a y 8 0 4, 4 0 8$          9 4, 5 7 5$            -$                       -$                           -$                          -$                        

3 5 8 C a pit al E q ui p m e nt 8 0 4, 4 0 8             9 4, 5 7 5               -                          -                              -                            -                          

3 5 9 1 0 7  Fir st R e s p o n d er T a x F u n d 2, 4 4 2, 1 3 1$       4, 1 1 2, 2 9 6$       6, 5 2 8, 1 4 7$      5, 4 6 5, 8 3 7$          6, 7 5 8, 1 4 7$         7, 9 7 6, 9 9 2$       

3 6 0 R e v e n u e -$                        1, 4 3 7, 4 2 6$       2, 3 0 6, 6 1 0$      9 5 7, 5 4 7$              2, 1 9 6, 6 1 0$         2, 0 9 1, 9 4 1$       

3 6 1 I nt er g o v er n m e nt al -                          1, 4 3 7, 4 2 6         2, 3 0 6, 6 1 0         9 5 7, 5 4 7                2, 1 9 6, 6 1 0           2, 0 9 1, 9 4 1         

3 6 2 E x p e ns e s 2, 4 4 2, 1 3 1$       5, 5 4 9, 7 2 2$       8, 8 3 4, 7 5 7$      6, 4 2 3, 3 8 4$          8, 9 5 4, 7 5 7$         1 0, 0 6 8, 9 3 3$    

3 6 3 L a b or a n d B e n efit s 2, 2 5 1, 4 8 8$       4, 3 5 5, 3 8 3$       6, 7 9 6, 2 9 9$      5, 0 3 0, 1 7 4$          6, 7 9 6, 2 9 9$         8, 5 8 4, 1 3 0$       

3 6 4 F ull Ti m e 1, 4 3 6, 4 6 5         3, 1 1 6, 2 4 9         4, 6 5 7, 2 2 0         3, 5 3 6, 8 5 3             4, 6 4 4, 8 2 1           5, 1 7 2, 4 5 7         

3 6 5 S e a s o n al -                          1, 4 7 6                 -                          -                              -                            -                          

3 6 6 O v erti m e 1 6 5, 3 5 8             1 0 6, 3 7 1             2 0 0, 6 1 5            1 1 6, 2 3 4                2 0 0, 6 1 5               8 6 3, 3 6 1             

3 6 7 B e n efit s 4 8 1, 6 6 1             9 5 4, 7 5 9             1, 6 2 9, 7 9 5         1, 1 2 5, 6 2 8             1, 6 2 9, 7 9 5           2, 0 9 4, 7 2 1         

3 6 8 I n s ur a n c e 7 2, 2 0 7               1 6 9, 3 1 5             3 0 1, 7 1 8            2 3 2, 1 0 8                3 0 1, 7 1 8               4 0 0, 2 7 4             

3 6 9 Ot h er C o m p e n s ati o n 9 5, 7 9 6               7, 2 1 3                 6, 9 5 1                 1 9, 3 5 0                  1 9, 3 5 0                 5 3, 3 1 7               

3 7 0 O p er ati n g 6 0, 7 2 6$            8 5 8, 8 9 9$          1, 3 9 6, 5 9 8$      9 4 9, 5 0 3$              1, 5 1 6, 5 9 8$         5 4 5, 9 8 5$          

3 7 1 C o ntr a ct S er vi c e s 5, 0 9 9                 6 4, 0 3 4               2 6, 4 3 8              1 2, 9 9 7                  2 6, 4 3 8                 3 1, 6 3 8               

3 7 2 E q ui p m e nt 1 3, 6 6 9               3 2 2, 9 0 7             1, 2 5 1, 0 4 7         5 7 0, 9 8 3                1, 1 2 1, 0 2 8           1 8 1, 1 6 8             

3 7 3 O p er ati n g S u p pli e s 1 3, 0 4 7               6 5, 5 0 0               1 2, 7 6 6              1 7, 3 2 9                  1 7, 3 2 9                 3 8, 1 2 8               

3 7 4 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 4, 5 4 7                 1 9, 5 9 8               7, 9 6 6                 1 0, 9 5 3                  1 0, 9 5 3                 1 1, 2 3 0               

3 7 5 R e p air s 1 0, 5 1 9               1, 0 9 1                 3, 4 0 7                 2, 2 4 3                     3, 4 0 7                   3, 0 6 8                 

3 7 6 Utiliti e s 4, 6 7 3                 3, 7 4 6                 9, 3 2 4                 6, 8 7 9                     9, 3 2 4                   9, 5 5 2                 

3 7 7 U nif or ms a n d G e ar 9, 1 7 2                 3 8 2, 0 2 4             8 5, 6 5 0              3 2 8, 1 1 9                3 2 8, 1 1 9               2 7 1, 2 0 1             

3 7 8 I nt erf u n d C h ar g e s 1 2 9, 9 1 8$          2 1 3, 0 7 0$          6 4 1, 8 6 0$          4 4 3, 7 0 8$              6 4 1, 8 6 0$             9 3 8, 8 1 8$          

3 7 9 F a cilit y 2 6, 1 1 0               3 0, 7 1 0               3 0, 1 4 6              2 5, 4 8 9                  3 0, 1 4 6                 1 1 6, 3 6 7             

3 8 0 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 1, 0 0 2                 2 4, 2 5 5               4 7 1, 3 7 9            3 1 5, 8 4 5                4 7 1, 3 7 9               5 8 3, 6 2 2             

3 8 1 Fl e et 1 0 2, 8 0 6             1 3 3, 1 8 7             1 2 2, 9 3 6            8 1, 9 5 7                  1 1 9, 9 1 8               2 1 2, 9 7 2             

3 8 2 F u el C h ar g e s -                          2 4, 9 1 8               1 7, 3 9 9              2 0, 4 1 7                  2 0, 4 1 7                 2 5, 8 5 7               

3 8 3 C a pit al O utl a y -$                        1 2 2, 3 6 9$          -$                       -$                           -$                          -$                        

3 8 4 C a pit al E q ui p m e nt -                          1 2 2, 3 6 9             -                          -                              -                            -                          

3 8 5 1 1 5  P u bli c S af et y I m p a ct F e e F u n d -$                        2 4 6, 6 2 0$          2 6 5, 8 5 7$          2 3 0, 4 4 4$              2 6 5, 8 5 7$             2 6 5, 8 5 7$          

3 8 6 R e v e n u e -$                        2 4 6, 6 2 0$          2 6 5, 8 5 7$          2 3 0, 4 4 4$              2 6 5, 8 5 7$             2 6 5, 8 5 7$          

3 8 7 C h ar g e s f or S er vi c e -                          2 4 6, 6 2 0             2 6 5, 8 5 7            2 3 0, 4 4 4                2 6 5, 8 5 7               2 6 5, 8 5 7             

3 8 8 2 0 1 S al e s T a x CI P F u n d 2, 6 0 4, 8 6 1$       9, 1 7 3, 0 9 4$       1, 2 0 3, 6 4 6$      1, 5 0 8, 3 0 3$          2, 1 4 7, 1 5 0$         9, 6 2 0, 0 0 4$       

3 8 9 R e v e n u e 7 8, 1 8 4$            1 9 1, 1 1 4$          -$                       ( 4, 0 1 3)$                 -$                          -$                        

3 9 0 I nt er g o v er n m e nt al 7 8, 1 8 4               1 9 1, 1 1 4             -                          ( 4, 0 1 3)                   -                            -                          

3 9 1 E x p e ns e s 2, 6 8 3, 0 4 5$       9, 3 6 4, 2 0 8$       1, 2 0 3, 6 4 6$      1, 5 0 4, 2 9 1$          2, 1 4 7, 1 5 0$         9, 6 2 0, 0 0 4$       

3 9 2 O p er ati n g 4, 5 6 4$               1 2 7, 3 4 5$          -$                       -$                           -$                          -$                        

3 9 3 C o ntr a ct S er vi c e s 2, 0 8 7                 -                          -                          -                              -                            -                          

3 9 4 E q ui p m e nt 2, 4 7 7                 8 7, 5 7 6               -                          -                              -                            -                          
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

3 9 5 O p er ati n g S u p pli e s -                          3 9, 7 6 9               -                          -                              -                            -                          

3 9 6 C a pit al O utl a y 2, 6 7 8, 4 8 1$       9, 2 3 6, 8 6 3$       1, 2 0 3, 6 4 6$      1, 5 0 4, 2 9 1$          2, 1 4 7, 1 5 0$         9, 6 2 0, 0 0 4$       

3 9 7 C a pit al E q ui p m e nt 6 9 0, 4 8 6             1 5 3, 4 2 1             5 8 8, 6 4 6            4 6 3, 8 6 8                4 6 4, 2 6 9               2, 1 2 0, 0 0 4         

3 9 8 F a ciliti e s 1, 9 8 7, 9 9 5         9, 0 8 3, 4 4 2         1 1 5, 0 0 0            1, 0 3 5, 9 1 1             1, 1 8 2, 8 8 1           7, 5 0 0, 0 0 0         

3 9 9 L a n d -                          -                          5 0 0, 0 0 0            4, 5 1 2                     5 0 0, 0 0 0               -                          

4 0 0 T ot al Fir e E x p e n dit ur e s 2 4, 8 6 5, 4 2 3$    3 5, 6 6 8, 4 5 0$    3 1, 7 7 4, 6 6 7$    2 3, 4 8 8, 7 5 7$        3 3, 0 7 1, 5 7 1$       4 3, 1 4 8, 8 0 3$    

4 0 1 G e n er al S er vi c e s

4 0 2 1 0 0  G e n er al F u n d 6, 2 5 9, 4 2 6$       7, 7 3 8, 3 5 4$       8, 7 5 0, 4 6 1$      6, 5 0 3, 2 0 8$          9, 3 5 8, 0 3 1$         8, 6 7 5, 2 8 4$       

4 0 3 R e v e n u e 5 4 9, 3 7 0$          4 1 6, 9 0 2$          4 2 7, 8 8 4$          3 5 7, 6 9 0$              5 6 3, 9 8 1$             7 9 6, 4 5 7$          

4 0 4 C h ar g e s f or S er vi c e 4 3 4, 2 4 7             2 4 1, 3 3 8             1 9 8, 5 0 0            1 7 0, 0 3 1                3 2 2, 2 9 1               2 8 9, 5 0 0             

4 0 5 I nt er g o v er n m e nt al 1 1 1, 6 9 9             1 5 3, 4 2 0             2 2 7, 8 8 4            1 7 3, 8 5 3                2 2 7, 8 8 4               2 9 9, 9 5 7             

4 0 6 Ot h er -                          1 0, 7 8 8               -                          6, 9 0 0                     6, 9 0 0                   -                          

4 0 7 C a pit al Pr o c e e d s 3, 4 2 4                 1 1, 3 5 6               1, 5 0 0                 6, 9 0 6                     6, 9 0 6                   7, 0 0 0                 

4 0 8 Tr a n sf er s I n -                          -                          -                          -                              -                            2 0 0, 0 0 0             

4 0 9 E x p e ns e s 6, 8 0 8, 7 9 6$       8, 1 5 5, 2 5 6$       9, 1 7 8, 3 4 5$      6, 8 6 0, 8 9 9$          9, 9 2 2, 0 1 2$         9, 4 7 1, 7 4 1$       

4 1 0 L a b or a n d B e n efit s 2, 9 0 0, 4 5 7$       3, 7 3 1, 1 0 3$       4, 4 0 0, 2 9 8$      3, 1 5 9, 8 3 6$          4, 5 5 0, 2 9 8$         4, 7 7 8, 3 7 3$       

4 1 1 F ull Ti m e 2, 0 1 5, 9 2 5         2, 4 2 6, 0 9 1         2, 7 8 1, 5 5 5         1, 9 6 9, 3 7 1             2, 7 7 4, 1 6 6           2, 8 7 9, 3 2 8         

4 1 2 S e a s o n al 4 0, 4 9 9               1 7 7, 1 4 4             2 7 7, 3 9 3            2 3 8, 2 9 9                4 2 7, 3 9 3               3 9 2, 6 0 0             

4 1 3 O v erti m e 4 3, 7 9 3               7 5, 1 8 4               8 0, 3 2 3              6 5, 0 8 6                  8 0, 3 2 3                 8 1, 4 4 5               

4 1 4 B e n efit s 6 3 4, 6 6 6             8 2 4, 6 9 9             9 8 8, 5 7 6            6 7 9, 3 3 9                9 8 8, 5 7 6               1, 0 5 6, 9 0 6         

4 1 5 I n s ur a n c e 1 2 4, 2 1 6             1 8 5, 4 5 8             2 5 8, 8 2 7            1 8 6, 7 2 9                2 5 8, 8 2 7               2 9 5, 5 5 7             

4 1 6 Ot h er C o m p e n s ati o n 4 1, 3 5 9               4 2, 5 2 8               1 3, 6 2 4              2 1, 0 1 3                  2 1, 0 1 3                 7 2, 5 3 7               

4 1 7 O p er ati n g 1, 2 9 2, 7 3 1$       1, 9 5 8, 9 2 3$       2, 4 2 4, 4 1 8$      2, 0 7 5, 0 1 2$          2, 9 9 3, 0 8 5$         1, 9 6 8, 6 6 6$       

4 1 8 C h ar g e s a n d F e e s 8 4, 6 8 8               1 0 7, 8 8 5             1 0 7, 0 0 0            1 1 6, 9 6 3                1 1 6, 9 6 3               1 1 9, 9 0 6             

4 1 9 C o ntr a ct S er vi c e s 8 5 1, 2 5 6             9 6 8, 0 6 5             1, 1 4 5, 4 8 8         9 8 7, 2 4 3                1, 1 4 5, 4 8 8           1, 1 9 1, 4 9 2         

4 2 0 E q ui p m e nt 4 0, 9 8 8               3 7 6, 8 8 0             7 6 7, 1 5 0            5 6 8, 9 5 7                1, 2 7 5, 8 7 9           2 0 8, 2 7 5             

4 2 1 E q ui p m e nt M ai nt e n a n c e 1, 0 1 6                 3, 4 6 9                 5, 6 7 0                 7 4 8                        5, 6 7 0                   5, 1 0 3                 

4 2 2 O p er ati n g S u p pli e s 1 4 1, 7 8 7             1 6 4, 2 0 6             1 4 7, 2 6 0            1 2 6, 6 8 4                1 4 7, 2 6 0               1 5 4, 1 7 1             

4 2 3 C o st of G o o d s S ol d 3, 2 6 7                 5, 5 0 3                 6, 1 5 0                 7, 7 6 3                     6, 1 5 0                   5, 5 3 5                 

4 2 4 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 2 5, 9 8 4               3 0, 4 0 1               5 2, 8 0 0              2 5, 7 3 8                  5 2, 8 0 0                 6 3, 8 7 0               

4 2 5 R e p air s 6, 5 7 0                 1 3 9, 2 7 2             1 8, 2 2 0              2 8, 8 6 0                  2 8, 8 6 0                 2 0, 1 0 6               

4 2 6 Utiliti e s 6, 8 4 9                 4, 5 5 3                 7, 1 0 0                 5, 5 8 7                     7, 1 0 0                   6, 6 3 8                 

4 2 7 S y st e m M ai nt e n a n c e 8 5, 5 5 8               1 1 2, 6 4 6             9 8, 7 0 0              1 3 8, 0 3 5                1 3 8, 0 3 5               1 2 6, 5 0 2             

4 2 8 U nif or ms a n d G e ar 7, 9 0 5                 1 0, 6 6 4               1 3, 8 8 0              5, 4 2 7                     1 0, 8 7 3                 1 4, 0 3 0               

4 2 9 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s -                          -                          1 2, 5 0 0              1 7, 5 0 0                  1 2, 5 0 0                 -                          

4 3 0 R e nt 3 6, 8 6 5               3 5, 3 8 0               4 2, 5 0 0              4 5, 5 0 7                  4 5, 5 0 7                 5 3, 0 3 8               

4 3 1 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 6 0 9, 5 8 1$       2, 1 4 9, 4 0 6$       2, 2 3 4, 3 7 9$      1, 5 6 6, 6 0 7$          2, 2 3 4, 3 7 9$         2, 7 2 4, 7 0 2$       

4 3 2 F a cilit y 2 3 3, 1 0 5             3 7 7, 7 4 8             3 8 5, 4 7 8            3 0 7, 4 6 0                3 8 5, 4 7 8               3 4 2, 7 5 5             

4 3 3 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 2 1 0, 0 5 2             2 4 2, 9 2 2             4 5 1, 2 1 2            3 0 3, 8 7 6                4 5 1, 2 1 2               5 1 6, 6 6 8             

4 3 4 Li a bilit y I n s ur a n c e 1 2 4, 0 5 8             1 5 9, 8 1 4             1 7 4, 0 6 7            1 1 6, 0 4 5                1 7 4, 0 6 7               2 4 3, 6 9 4             

4 3 5 Fl e et 8 7 8, 9 0 0             1, 1 3 5, 7 7 8         1, 0 3 4, 3 5 1         6 8 9, 5 6 7                1, 0 3 4, 3 5 1           1, 4 0 1, 0 7 1         

4 3 6 F u el C h ar g e s 1 3 1, 1 8 0             2 0 0, 3 7 3             1 6 6, 3 2 1            1 3 8, 5 3 4                1 6 6, 3 2 1               1 8 7, 5 1 4             

4 3 7 Utilit y S er vi c e s 3 2, 2 8 6               3 2, 7 7 1               2 2, 9 5 0              1 1, 1 2 4                  2 2, 9 5 0                 3 3, 0 0 0               

4 3 8 C a pit al O utl a y 1, 0 0 6, 0 2 7$       3 1 5, 8 2 3$          1 1 9, 2 5 0$          5 9, 4 4 4$                1 4 4, 2 5 0$             -$                        

4 3 9 C a pit al E q ui p m e nt -                          -                          1 1 9, 2 5 0            5 9, 4 4 4                  1 4 4, 2 5 0               -                          

4 4 0 F a ciliti e s 1, 0 0 6, 0 2 7         3 1 5, 8 2 3             -                          -                              -                            -                          

4 4 1 2 0 1 S al e s T a x CI P F u n d ( 5 0, 0 0 0)$           1, 2 7 9, 7 4 1$       1, 5 0 0, 0 0 0$      1, 7 4 9, 7 8 8$          1, 6 2 1, 7 0 8$         1, 7 0 0, 0 0 0$       

4 4 2 R e v e n u e 5 0, 0 0 0$            8 2 5, 0 0 0$          -$                       5$                          2 0 0, 0 0 0$             -$                        

4 4 3 C h ar g e s f or S er vi c e -                          -                          -                          5                             -                            -                          

4 4 4 I nt er g o v er n m e nt al -                          8 0 0, 0 0 0             -                          -                              2 0 0, 0 0 0               -                          

4 4 5 Ot h er 5 0, 0 0 0               2 5, 0 0 0               -                          -                              -                            -                          

4 4 6 E x p e ns e s 0$                       2, 1 0 4, 7 4 1$       1, 5 0 0, 0 0 0$      1, 7 4 9, 7 9 3$          1, 8 2 1, 7 0 8$         1, 7 0 0, 0 0 0$       

4 4 7 O p er ati n g 0$                       1, 3 3 5$               -$                       ( 0)$                         -$                          -$                        

4 4 8 C h ar g e s a n d F e e s -                          1, 3 3 4                 -                          -                              -                            -                          

4 4 9 C a pit al O utl a y -$                        2, 1 0 3, 4 0 5$       1, 5 0 0, 0 0 0$      1, 7 4 9, 7 9 4$          1, 8 2 1, 7 0 8$         1, 7 0 0, 0 0 0$       

4 5 0 F a ciliti e s -                          2, 1 0 3, 4 0 5         1, 5 0 0, 0 0 0         1, 7 4 9, 7 9 4             1, 8 2 1, 7 0 8           1, 7 0 0, 0 0 0         
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

4 5 1 3 0 2  S oli d W a st e R e m o v al F u n d ( 7 8 5, 5 1 1)$         ( 5 3 0,7 6 5)$         6 9 3, 8 8 6$          ( 6 9 1,2 8 8)$            2 0 6, 3 7 5$             1, 3 3 7, 2 8 9$       

4 5 2 R e v e n u e 5, 0 8 7, 7 5 0$       5, 3 0 4, 7 6 2$       5, 4 4 5, 8 6 8$      4, 5 6 4, 9 6 2$          6, 4 1 8, 4 8 9$         9, 6 2 5, 7 3 7$       

4 5 3 C h ar g e s f or S er vi c e 5, 0 7 6, 3 1 8         5, 2 5 5, 8 7 8         5, 3 2 1, 8 6 2         4, 4 9 5, 4 2 5             5, 7 7 0, 0 8 1           6, 5 5 9, 3 1 7         

4 5 4 I nt er g o v er n m e nt al -                          3 3, 7 2 1               8 9, 6 0 0              4 2, 6 7 7                  5 7 8, 2 4 1               4 0, 0 0 0               

4 5 5 I nt er e st 1 1, 4 3 2               1 5, 1 6 3               3 4, 4 0 6              2 6, 8 6 0                  7 0, 1 6 7                 2 6, 4 2 0               

4 5 6 C a pit al Pr o c e e d s -                          -                          -                          -                              -                            3, 0 0 0, 0 0 0         

4 5 7 E x p e ns e s 4, 3 0 2, 2 3 9$       4, 7 7 3, 9 9 7$       6, 1 3 9, 7 5 4$      3, 8 7 3, 6 7 4$          6, 6 2 4, 8 6 4$         1 0, 9 6 3, 0 2 6$    

4 5 8 L a b or a n d B e n efit s 1, 1 0 4, 7 2 2$       1, 7 1 4, 5 8 3$       2, 2 8 6, 6 9 4$      1, 6 1 8, 9 2 0$          2, 2 8 7, 1 7 3$         2, 8 3 9, 8 1 7$       

4 5 9 F ull Ti m e 7 2 9, 1 5 7             1, 1 8 5, 6 1 6         1, 5 4 1, 5 7 2         1, 0 5 1, 4 0 4             1, 5 2 6, 8 9 6           1, 8 0 2, 4 4 6         

4 6 0 S e a s o n al -                          1 4, 9 4 3               3, 4 0 0                 1, 1 5 2                     3, 4 0 0                   -                          

4 6 1 O v erti m e 1 1, 6 3 0               8, 2 6 4                 1 3, 3 7 7              2 8, 0 5 3                  2 8, 0 5 3                 1 3, 9 6 4               

4 6 2 B e n efit s 2 7 5, 1 3 9             3 9 5, 8 4 4             5 5 4, 1 9 9            4 1 1, 8 3 2                5 5 4, 1 9 9               7 9 4, 7 2 4             

4 6 3 I n s ur a n c e 6 0, 5 1 8               1 0 9, 8 0 3             1 7 4, 1 4 6            1 2 5, 9 9 9                1 7 4, 1 4 6               2 1 5, 9 8 3             

4 6 4 Ot h er C o m p e n s ati o n 2 8, 2 7 8               1 1 3                    -                          4 7 9                        4 7 9                       1 2, 7 0 0               

4 6 5 O p er ati n g 1, 6 7 2, 6 8 6$       1, 1 2 9, 1 9 3$       1, 9 0 6, 1 8 3$      1, 0 2 1, 4 6 9$          1, 8 2 7, 1 7 3$         2, 0 2 4, 7 6 8$       

4 6 6 C h ar g e s a n d F e e s 7 7 5, 4 3 1             7 8 7, 4 5 3             9 1 1, 7 2 6            5 4 3, 5 2 2                8 3 2, 7 1 5               9 3 2, 3 9 1             

4 6 7 C o ntr a ct S er vi c e s 8 0 2, 6 7 7             1 2 4, 0 8 2             1 1 3, 5 8 4            4 5, 6 6 1                  1 1 3, 5 8 4               7 4, 6 0 0               

4 6 8 E q ui p m e nt 7 2, 5 8 0               1 1 1, 6 8 5             4 8 8, 7 0 0            3 6 2, 9 1 3                7 4 2, 7 5 0               9 1 3, 3 0 0             

4 6 9 E q ui p m e nt M ai nt e n a n c e -                          6 4 1                    1 0, 5 0 0              1, 3 7 8                     1 0, 5 0 0                 -                          

4 7 0 O p er ati n g S u p pli e s 5, 4 5 7                 6 3, 5 4 3               3 1 6, 4 0 8            3 9, 7 2 4                  6 2, 3 5 8                 3 6, 0 6 0               

4 7 1 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt -                          6, 3 4 7                 1 2, 5 0 0              5, 0 1 4                     1 2, 5 0 0                 1 4, 3 7 5               

4 7 2 R e p air s 1 3, 9 7 2               2 8, 0 9 3               4 3, 2 5 0              1 9, 0 6 8                  4 3, 2 5 0                 4 0, 8 8 0               

4 7 3 U nif or ms a n d G e ar 2, 5 6 8                 7, 3 4 8                 9, 5 1 5                 4, 1 8 8                     9, 5 1 5                   1 3, 1 6 2               

4 7 4 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 4 2 5, 2 2 2$       1, 5 4 0, 5 8 4$       1, 8 4 6, 8 7 7$      1, 2 3 2, 6 8 6$          1, 8 4 6, 8 7 7$         2, 3 4 8, 4 4 1$       

4 7 5 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 3 5 2, 0 0 5             3 6 5, 5 0 5             4 0 1, 7 2 0            2 6 7, 8 1 3                4 0 1, 7 2 0               4 7 5, 8 8 5             

4 7 6 F a cilit y 1 0, 7 1 3               1 9, 4 3 5               2 2, 7 0 6              1 7, 3 7 5                  2 2, 7 0 6                 4 1, 9 3 0               

4 7 7 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 2 7, 2 3 7               2 9, 3 2 5               2 4 4, 4 4 6            1 6 3, 8 6 0                2 4 4, 4 4 6               3 0 2, 4 8 0             

4 7 8 Li a bilit y I n s ur a n c e 3 6, 9 2 1               3 8, 7 6 7               4 6, 5 2 0              3 1, 0 1 3                  4 6, 5 2 0                 9 7, 6 9 3               

4 7 9 Fl e et 6 4 9, 2 3 4             7 1 0, 8 2 1             7 5 1, 7 7 6            5 0 1, 1 8 4                7 5 1, 7 7 6               9 7 4, 4 3 3             

4 8 0 F u el C h ar g e s 1 0 4, 1 1 3             1 2 4, 0 8 6             1 2 7, 3 3 5            8 3, 1 9 0                  1 2 7, 3 3 5               1 5 4, 0 0 6             

4 8 1 Utilit y S er vi c e s 2 4 4, 9 9 9             2 5 2, 6 4 5             2 5 2, 3 7 4            1 6 8, 2 4 9                2 5 2, 3 7 4               3 0 2, 0 1 4             

4 8 2 C a pit al O utl a y -$                        3 8 9, 6 3 7$          1 0 0, 0 0 0$          6 0 0$                      6 6 3, 6 4 1$             3, 7 5 0, 0 0 0$       

4 8 3 F a ciliti e s -                          3 8 9, 6 3 7             1 0 0, 0 0 0            6 0 0                        6 6 3, 6 4 1               3, 7 5 0, 0 0 0         

4 8 4 D e bt S er vi c e 9 9, 6 1 0$            -$                        -$                       -$                           -$                          -$                        

4 8 5 Pri n ci p al 9 9, 6 1 0               -                          -                          -                              -                            -                          

4 8 6 3 0 5  G olf C o ur s e s F u n d ( 1 5 1, 6 3 6)$         6 1, 7 8 6$            1 6 0, 9 6 8$          6 3, 7 9 3$                1 5 3, 2 2 1$             2 9 2, 6 8 5$          

4 8 7 R e v e n u e 2, 2 9 2, 8 6 1$       2, 2 9 1, 0 4 9$       2, 5 0 8, 7 2 8$      1, 9 4 9, 7 9 1$          2, 5 1 6, 4 7 5$         2, 6 5 7, 6 2 5$       

4 8 8 C h ar g e s f or S er vi c e 2, 2 7 4, 3 9 5         2, 2 7 2, 6 1 6         2, 4 8 3, 7 1 0         1, 9 3 4, 9 7 5             2, 4 8 3, 7 1 0           2, 6 3 3, 2 4 0         

4 8 9 I nt er e st 3, 4 9 0                 4, 4 4 9                 1 0, 6 1 8              3, 5 8 4                     1 8, 3 6 5                 9, 9 8 5                 

4 9 0 Ot h er 1 4, 9 7 6               1 3, 9 8 3               1 4, 4 0 0              1 1, 2 3 2                  1 4, 4 0 0                 1 4, 4 0 0               

4 9 1 E x p e ns e s 2, 1 4 1, 2 2 5$       2, 3 5 2, 8 3 5$       2, 6 6 9, 6 9 6$      2, 0 1 3, 5 8 4$          2, 6 6 9, 6 9 6$         2, 9 5 0, 3 1 0$       

4 9 2 L a b or a n d B e n efit s 8 7 7, 8 6 1$          8 8 7, 7 4 5$          9 7 4, 5 9 6$          7 6 9, 5 4 5$              9 7 4, 5 9 6$             1, 0 2 0, 5 0 1$       

4 9 3 F ull Ti m e 4 0 7, 8 1 1             4 0 2, 9 1 6             4 6 9, 6 0 0            3 3 1, 8 8 9                4 6 8, 3 7 9               4 7 4, 1 5 4             

4 9 4 S e a s o n al 2 8 0, 7 5 5             2 9 4, 9 7 2             2 9 2, 2 0 7            2 8 0, 6 6 7                2 9 2, 2 0 7               3 0 8, 6 2 0             

4 9 5 O v erti m e 4 4 7                    4 5 9                    1, 9 9 9                 1, 0 5 0                     1, 9 9 9                   1, 9 9 9                 

4 9 6 B e n efit s 1 6 7, 7 7 5             1 6 8, 5 2 0             1 9 4, 0 5 5            1 4 0, 7 1 2                1 9 4, 0 5 5               1 9 8, 6 8 9             

4 9 7 I n s ur a n c e 1 3, 2 3 8               1 2, 2 6 8               1 5, 6 8 2              1 2, 9 5 4                  1 5, 6 8 2                 1 7, 1 7 2               

4 9 8 Ot h er C o m p e n s ati o n 7, 8 3 6                 8, 6 1 1                 1, 0 5 3                 2, 2 7 4                     2, 2 7 4                   1 9, 8 6 7               

4 9 9 O p er ati n g 6 9 3, 5 5 2$          8 4 3, 7 3 5$          8 7 6, 1 0 6$          6 9 2, 9 4 5$              8 7 6, 1 0 6$             9 4 5, 0 5 3$          

5 0 0 C h ar g e s a n d F e e s 7 1, 1 6 6               7 7, 4 9 4               8 8, 1 0 0              7 0, 5 7 8                  8 8, 1 0 0                 7 9, 2 2 0               

5 0 1 C o ntr a ct S er vi c e s 1 6, 8 1 7               2 3, 6 4 4               2 1, 5 4 1              2 7, 8 0 2                  2 7, 8 0 2                 1 7, 8 9 5               

5 0 2 E q ui p m e nt 1 1 5, 0 7 1             1 4 4, 7 5 7             1 7 6, 7 7 5            1 9 5, 4 9 7                1 9 5, 4 9 7               2 1 8, 8 2 5             

5 0 3 O p er ati n g S u p pli e s 3 9, 1 0 6               4 7, 4 3 3               3 1, 9 2 5              3 6, 9 2 2                  3 6, 9 2 2                 3 9, 2 4 8               

5 0 4 C o st of G o o d s S ol d 3 0 4, 1 6 2             3 9 3, 9 5 0             3 4 3, 1 0 0            2 2 1, 9 3 2                3 1 3, 1 2 0               3 5 6, 7 2 0             

5 0 5 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 3, 9 5 4                 4, 8 3 1                 6, 6 5 0                 2, 2 0 8                     6, 6 5 0                   8, 2 0 0                 

5 0 6 R e p air s 3 4, 1 9 8               2 1, 1 9 8               3 1, 7 5 0              1, 7 8 5                     3 1, 7 5 0                 3 1, 5 0 0               

5 0 7 Utiliti e s 5 0, 3 5 7               4 5, 0 9 0               5 0, 3 9 0              4 3, 7 8 3                  5 0, 3 9 0                 5 5, 4 7 5               
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

5 0 8 R e nt -                          -                          2 5 0                    1 1 4                        2 5 0                       ( 2 2 5)                   

5 0 9 E q ui p m e nt M ai nt e n a n c e 9, 0 0 1                 7, 0 2 1                 1 2, 6 2 5              5, 1 6 9                     1 2, 6 2 5                 1 0, 0 7 0               

5 1 0 S y st e m M ai nt e n a n c e 4 9, 7 2 0               7 7, 5 0 8               1 1 1, 7 5 0            8 7, 0 0 9                  1 1 1, 7 5 0               1 2 7, 0 0 0             

5 1 1 U nif or ms a n d G e ar -                          8 0 8                    1, 2 5 0                 1 4 6                        1, 2 5 0                   1, 1 2 5                 

5 1 2 I nt erf u n d C h ar g e s 4 8 2, 0 1 5$          5 3 3, 5 5 8$          7 3 1, 1 9 6$          5 5 1, 0 9 3$              7 3 1, 1 9 6$             7 4 6, 9 5 8$          

5 1 3 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 1 4 6, 5 5 4             1 1 0, 2 4 0             1 8 8, 1 5 4            1 8 5, 4 3 6                1 8 8, 1 5 4               1 9 8, 5 7 4             

5 1 4 F a cilit y 4 7, 9 4 3               7 8, 7 6 0               1 0 0, 7 0 7            7 3, 9 0 0                  1 0 0, 7 0 7               1 2 9, 9 7 1             

5 1 5 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 7 7, 6 7 9               7 7, 5 9 5               1 2 0, 5 1 8            8 1, 4 5 1                  1 2 0, 5 1 8               9 3, 0 4 2               

5 1 6 Li a bilit y I n s ur a n c e 2 2, 3 5 3               2 3, 4 7 0               2 8, 1 6 4              1 8, 7 7 6                  2 8, 1 6 4                 3 9, 4 2 9               

5 1 7 Fl e et 1 7 2, 9 0 8             2 2 9, 7 4 3             2 6 9, 0 3 2            1 7 9, 3 5 5                2 6 9, 0 3 2               2 5 4, 0 5 7             

5 1 8 F u el C h ar g e s 1 4, 5 7 7               1 3, 7 5 0               2 4, 6 2 1              1 2, 1 7 5                  2 4, 6 2 1                 3 1, 8 8 5               

5 1 9 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          5 0, 0 0 0$            

5 2 0 L a n d -                          -                          -                          -                              -                            5 0, 0 0 0               

5 2 1 D e bt S er vi c e 8 7, 7 9 7$            8 7, 7 9 7$            8 7, 7 9 8$            -$                           8 7, 7 9 8$               8 7, 7 9 8$            

5 2 2 I nt er e st E x p e n s e 1 1, 0 1 0               9, 8 5 9                 8, 6 9 0                 -                              8, 6 9 0                   7, 5 0 3                 

5 2 3 Pri n ci p al 7 6, 7 8 7               7 7, 9 3 9               7 9, 1 0 8              -                              7 9, 1 0 8                 8 0, 2 9 5               

5 2 4 C o nti n g e n c y -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          1 0 0, 0 0 0$          

5 2 5 C o nti n g e n c y -                          -                          -                          -                              -                            1 0 0, 0 0 0             

5 2 6 3 0 8  P ar ki n g A ut h orit y F u n d ( 1 8 5, 6 4 5)$         ( 1 2 8, 0 6 7)$         ( 1 5 4, 7 8 6)$        ( 2 4 9, 8 7 4)$            ( 1 8 9, 8 7 8)$           ( 9 1, 0 7 5)$           

5 2 7 R e v e n u e 7 2 3, 3 1 6$          7 0 4, 7 9 2$          7 8 9, 1 9 5$          5 1 5, 0 0 6$              8 2 4, 2 8 6$             1, 3 2 3, 8 6 5$       

5 2 8 C h ar g e s f or S er vi c e 4 6 6, 2 5 2             4 8 6, 4 3 0             4 7 9, 6 3 5            3 6 4, 8 0 4                4 7 9, 6 3 5               5 8 1, 2 9 4             

5 2 9 Fi n e s a n d F orf eit ur e s 1 9 0, 5 5 8             1 3 1, 4 7 4             2 2 0, 0 0 0            8 5, 8 3 8                  2 2 0, 0 0 0               5 7 8, 6 5 5             

5 3 0 I nt er e st 4, 9 9 0                 6, 3 9 8                 1 3, 2 2 0              9, 4 5 6                     2 0, 8 1 1                 1 0, 5 9 6               

5 3 1 Ot h er 6 1, 5 1 5               8 0, 4 9 0               7 6, 3 4 0              5 4, 9 0 8                  1 0 3, 8 4 0               1 5 3, 3 2 0             

5 3 2 E x p e ns e s 5 3 7, 6 7 0$          5 7 6, 7 2 5$          6 3 4, 4 0 9$          2 6 5, 1 3 2$              6 3 4, 4 0 8$             1, 2 3 2, 7 9 0$       

5 3 3 L a b or a n d B e n efit s 9 8, 2 4 4$            8 7, 2 0 9$            1 5 6, 2 2 7$          1 1 4, 3 7 6$              1 5 6, 2 2 7               2 1 4, 1 1 6$          

5 3 4 F ull Ti m e 6 3, 5 7 8               5 4, 7 0 0               1 0 2, 0 6 0            7 6, 3 2 6                  1 0 2, 0 6 0               1 4 0, 1 1 5             

5 3 5 B e n efit s 3 1, 2 8 4               2 8, 7 9 6               5 1, 3 6 8              3 5, 7 6 5                  5 1, 3 6 8                 6 8, 8 2 3               

5 3 6 I n s ur a n c e 1, 6 5 4                 1, 9 9 9                 2, 4 9 8                 1, 9 1 7                     2, 4 3 1                   2, 8 3 9                 

5 3 7 Ot h er C o m p e n s ati o n 1, 7 2 9                 1, 7 1 4                 3 0 1                    3 6 8                        -                            2, 3 3 9                 

5 3 8 O p er ati n g 1 1 5, 7 6 5$          1 5 7, 1 4 8$          1 5 9, 5 0 0$          8 8, 7 7 2$                1 5 9, 5 0 0$             2 4 7, 7 7 3$          

5 3 9 C h ar g e s a n d F e e s 7 8, 4 0 5               7 4, 5 4 4               8 0, 0 0 0              5 1, 3 8 0                  7 9, 0 1 9                 8 5, 0 0 0               

5 4 0 C o ntr a ct S er vi c e s 7, 6 8 6                 4 9, 5 9 8               1 7, 5 0 0              1 0, 1 4 7                  1 7, 5 0 0                 3 4, 5 2 8               

5 4 1 E q ui p m e nt 3, 3 2 5                 1 9, 2 7 4               4 0, 0 0 0              7, 7 6 7                     4 0, 0 0 0                 1 0 6, 7 2 5             

5 4 2 O p er ati n g S u p pli e s 1, 5 7 8                 2 4 6                    5, 8 0 0                 3, 9 3 0                     5, 8 0 0                   1, 9 2 0                 

5 4 3 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt -                          -                          1, 5 0 0                 -                              1, 5 0 0                   1, 9 0 0                 

5 4 4 R e p air s 1 7, 7 0 1               1 3, 4 8 6               1 4, 5 0 0              1 5, 4 8 1                  1 5, 4 8 1                 1 7, 5 0 0               

5 4 5 U nif or ms a n d G e ar 4 2                       -                          2 0 0                    6 7                          2 0 0                       2 0 0                    

5 4 6 R e nt 7, 0 2 9                 -                          -                          -                              -                            -                          

5 4 7 I nt erf u n d C h ar g e s 7 9, 8 9 3$            8 8, 6 0 1$            7 4, 9 1 4$            6 1, 9 8 4$                7 4, 9 1 3$               9 7, 1 3 3$            

5 4 8 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 5 3, 9 9 6               5 5, 6 5 8               5 8, 8 7 8              3 9, 2 5 2                  4 7, 1 5 9                 6 6, 4 9 6               

5 4 9 F a cilit y 1 0, 6 4 9               1 2, 5 6 7               9, 9 5 4                 6, 6 3 6                     9, 9 5 4                   8, 6 6 1                 

5 5 0 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 9, 6 0 9                 3, 0 9 2                 -                          -                              -                            -                          

5 5 1 Li a bilit y I n s ur a n c e 4 3 2                    1 0, 9 4 0               5 4 4                    1 2, 2 6 3                  1 2, 2 6 3                 1 7, 4 2 2               

5 5 2 Fl e et 4, 5 0 8                 5, 9 0 4                 4, 9 2 8                 3, 2 8 5                     4, 9 2 8                   3, 9 5 4                 

5 5 3 F u el C h ar g e s 6 9 9                    4 4 0                    6 1 0                    5 4 8                        6 1 0                       6 0 0                    

5 5 4 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          4 3 0, 0 0 0$          

5 5 5 C a pit al E q ui p m e nt -                          -                          -                          -                              -                            4 3 0, 0 0 0             

5 5 6 D e bt S er vi c e 2 4 3, 7 6 7$          2 4 3, 7 6 7$          2 4 3, 7 6 8$          -$                           2 4 3, 7 6 8$             2 4 3, 7 6 8$          

5 5 7 I nt er e st E x p e n s e 2 7, 3 7 2               2 4, 1 2 6               2 0, 8 3 2              -                              2 0, 8 3 2                 1 7, 4 8 8               

5 5 8 Pri n ci p al 2 1 6, 3 9 5             2 1 9, 6 4 1             2 2 2, 9 3 6            -                              2 2 2, 9 3 6               2 2 6, 2 8 0             

5 5 9 4 0 2  Fl e et a n d E q ui p m e nt F u n d 3 0 1, 7 3 0$          (2, 3 2 0, 2 2 8)$     1, 3 4 7, 2 9 6$      9 6, 1 2 6$                3, 1 5 0, 7 1 8$         1 5 4, 4 2 5$          

5 6 0 R e v e n u e 6, 8 0 3, 0 5 7$       8, 8 9 2, 7 4 1$       7, 7 3 5, 7 3 2$      5, 4 8 4, 1 9 5$          7, 8 8 4, 3 5 4$         9, 3 5 2, 7 2 1$       

5 6 1 C h ar g e s f or S er vi c e 1, 0 2 8, 2 3 1         1, 0 8 5, 3 4 0         9 5 0, 6 0 6            8 2 0, 0 9 0                9 5 0, 6 0 6               1, 2 0 5, 9 5 8         

5 6 2 I nt erf u n d R e v e n u e 5, 6 2 0, 5 7 4         7, 5 0 3, 2 2 3         6, 6 3 4, 3 4 0         4, 5 0 7, 0 9 3             6, 7 0 6, 5 0 7           8, 0 8 0, 9 9 1         

5 6 3 I nt er e st 2 8, 6 3 2               5 1, 4 6 6               5 0, 7 8 6              9 0, 7 1 4                  1 2 3, 1 7 3               1 5, 7 7 2               

5 6 4 Ot h er -                          1 9, 8 8 5               -                          4, 0 6 8                     4, 0 6 8                   -                          
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

5 6 5 C a pit al Pr o c e e d s 1 2 5, 6 2 0             2 3 2, 8 2 6             1 0 0, 0 0 0            6 2, 2 3 0                  1 0 0, 0 0 0               5 0, 0 0 0               

5 6 6 E x p e ns e s 7, 1 0 4, 7 8 7$       6, 5 7 2, 5 1 2$       9, 0 8 3, 0 2 8$      5, 5 8 0, 3 2 1$          1 1, 0 3 5, 0 7 2$       9, 5 0 7, 1 4 6$       

5 6 7 L a b or a n d B e n efit s 1, 3 2 2, 1 3 7$       1, 4 1 7, 7 5 6$       1, 6 5 4, 5 0 5$      1, 0 4 3, 4 0 2$          1, 6 5 4, 5 0 5           1, 7 2 5, 2 7 0$       

5 6 8 F ull Ti m e 9 3 2, 6 5 0             9 8 4, 2 2 6             1, 1 2 8, 7 3 7         7 0 2, 6 0 0                1, 1 2 8, 7 3 7           1, 1 3 2, 8 2 0         

5 6 9 O v erti m e 2, 5 9 0                 1 1, 5 5 0               2 0, 0 5 8              4, 8 6 6                     2 0, 0 5 8                 1 7, 1 1 0               

5 7 0 B e n efit s 3 5 5, 3 7 5             3 8 1, 6 9 7             4 5 0, 6 2 4            3 0 5, 4 6 9                4 5 0, 6 2 4               5 1 4, 4 7 0             

5 7 1 I n s ur a n c e 2 7, 8 0 4               3 4, 3 1 0               4 6, 2 0 6              2 9, 6 3 6                  4 6, 2 0 6                 4 9, 4 2 9               

5 7 2 Ot h er C o m p e n s ati o n 3, 7 1 8                 5, 9 7 2                 8, 8 8 0                 8 3 1                        8, 8 8 0                   1 1, 4 4 1               

5 7 3 O p er ati n g 2, 4 7 5, 6 8 4$       3, 1 0 3, 9 6 6$       2, 8 1 0, 9 1 6$      2, 2 8 7, 1 8 0$          2, 8 1 0, 9 1 6$         2, 9 6 3, 1 6 0$       

5 7 4 C h ar g e s a n d F e e s 4 1 0                    4 1 0                    7 5 0                    1 7 0                        7 5 0                       6 7 5                    

5 7 5 C o ntr a ct S er vi c e s 4 5, 7 5 4               2 8, 0 7 3               2 8, 8 0 0              7 0, 9 8 0                  7 0, 9 8 0                 3 0, 7 8 2               

5 7 6 E q ui p m e nt 6 8, 0 6 8               6 8, 4 2 7               3, 2 0 0                 8, 5 0 8                     8, 5 0 8                   3 1, 9 0 0               

5 7 7 E q ui p m e nt M ai nt e n a n c e 1, 1 2 7, 5 4 1         1, 3 5 0, 6 2 8         1, 1 3 7, 0 0 0         1, 0 9 3, 0 4 1             1, 0 9 4, 8 2 0           1, 2 1 4, 5 5 8         

5 7 8 O p er ati n g S u p pli e s 2 6, 7 2 3               4 0, 3 9 5               3 9, 0 0 0              8, 1 1 9                     3 9, 0 0 0                 3 6, 5 3 0               

5 7 9 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 1 0, 2 8 3               2 3, 2 5 4               1 8, 4 2 8              1 6, 8 4 4                  1 8, 4 2 8                 1 8, 3 8 6               

5 8 0 R e p air s 2 5 7, 7 6 0             2 4 4, 7 7 4             2 2 5, 5 0 0            1 9 0, 9 5 8                2 2 0, 1 9 2               2 1 0, 7 5 0             

5 8 1 Utiliti e s 7 8 1                    8 3 9                    8 5 2                    3 1 7                        8 5 2                       7 7 5                    

5 8 2 U nif or ms a n d G e ar 3 9 7                    5 3 8                    1, 0 0 0                 2 9 4                        1, 0 0 0                   9 0 0                    

5 8 3 F u el 9 3 7, 9 6 7             1, 3 4 6, 6 2 7         1, 3 5 6, 3 8 6         8 9 7, 9 4 9                1, 3 5 6, 3 8 6           1, 4 1 7, 9 0 4         

5 8 4 I nt erf u n d C h ar g e s 2 6 5, 2 7 1$          3 9 9, 3 3 7$          3 2 3, 6 2 0$          5 0 7, 4 4 7$              3 2 3, 6 2 0$             4 9 2, 3 1 6$          

5 8 5 F a cilit y 7 7, 2 2 9               8 2, 0 9 4               5 3, 9 1 3              1 9 6, 9 7 1                5 3, 9 1 3                 1 1 8, 8 9 6             

5 8 6 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 7 8, 5 4 8               9 9, 7 7 0               1 8 7, 5 9 7            1 2 5, 4 1 7                1 8 7, 5 9 7               2 6 6, 2 6 5             

5 8 7 Li a bilit y I n s ur a n c e 5 0, 4 3 9               5 2, 9 6 0               6 3, 5 5 2              4 2, 3 6 8                  6 3, 5 5 2                 8 8, 9 7 3               

5 8 8 Fl e et 1 8, 5 6 2               2 7, 6 4 6               1 5, 0 0 9              1 0, 0 0 6                  1 5, 0 0 9                 1 4, 3 9 0               

5 8 9 F u el C h ar g e s 3, 1 2 5                 3, 6 8 3                 3, 5 4 9                 2, 7 7 1                     3, 5 4 9                   3, 7 9 2                 

5 9 0 D e p art m e nt al S er vi c e s 3 7, 3 6 9               1 3 3, 1 8 3             -                          1 2 9, 9 1 4                -                            -                          

5 9 1 C a pit al O utl a y 3, 0 4 1, 6 9 5$       1, 6 5 1, 4 5 4$       4, 2 9 3, 9 8 7$      1, 7 4 2, 2 9 3$          6, 2 4 6, 0 3 1$         4, 3 2 6, 4 0 0$       

5 9 2 C a pit al E q ui p m e nt 3, 0 4 1, 6 9 5         1, 6 5 1, 4 5 4         4, 2 9 3, 9 8 7         1, 7 4 2, 2 9 3             6, 2 4 6, 0 3 1           4, 3 2 6, 4 0 0         

5 9 3 4 0 6  F a ciliti e s M a n a g e m e nt F u n d 1 0 8, 4 0 9$          ( 3, 6 6 2)$             ( 1)$                     2 6 6, 9 7 0$              ( 3, 3 9 8)$                ( 1 8 0, 2 8 4)$         

5 9 4 R e v e n u e 2, 8 3 8, 5 4 0$       3, 1 1 4, 3 4 6$       3, 7 3 6, 8 0 7$      2, 8 9 3, 3 1 2$          4, 1 3 9, 0 6 3$         4, 2 2 6, 7 7 3$       

5 9 5 C h ar g e s f or S er vi c e 6, 3 4 6                 3, 3 8 4                 -                          2, 2 5 6                     2, 2 5 6                   1, 7 1 9                 

5 9 6 I nt erf u n d R e v e n u e 2, 8 1 3, 6 2 1         3, 0 9 1, 8 4 7         3, 7 1 8, 6 9 8         2, 8 7 9, 1 3 2             4, 1 1 8, 6 9 8           4, 2 0 2, 4 6 9         

5 9 7 I nt er e st 5 7 8                    ( 7 4 5)                   3 4 9                    ( 2, 0 1 5)                   3 4 9                       1, 6 5 3                 

5 9 8 Ot h er 1 7, 9 9 6               1 9, 8 6 0               1 7, 7 6 0              1 3, 9 4 0                  1 7, 7 6 0                 2 0, 9 3 2               

5 9 9 E x p e ns e s 2, 9 4 6, 9 4 9$       3, 1 1 0, 6 8 3$       3, 7 3 6, 8 0 6$      3, 1 6 0, 2 8 2$          4, 1 3 5, 6 6 5$         4, 0 4 6, 4 8 9$       

6 0 0 L a b or a n d B e n efit s 5 9 6, 8 7 0$          6 5 1, 2 8 8$          8 7 4, 3 9 0$          6 0 5, 0 5 4$              8 7 3, 2 4 9               9 0 5, 1 8 3$          

6 0 1 F ull Ti m e 4 0 2, 5 1 6             4 6 8, 8 6 0             6 1 7, 8 8 3            4 3 1, 5 8 1                6 1 4, 4 4 9               6 4 4, 7 0 6             

6 0 2 S e a s o n al -                          5 5 3                    -                          -                              -                            -                          

6 0 3 O v erti m e 4, 8 6 4                 2, 5 6 0                 4, 9 4 2                 7, 2 3 5                     7, 2 3 5                   4, 9 4 2                 

6 0 4 B e n efit s 1 6 1, 9 8 2             1 5 5, 9 3 7             2 2 1, 1 3 5            1 4 2, 5 3 7                2 2 1, 1 3 5               2 1 1, 0 8 3             

6 0 5 I n s ur a n c e 2 4, 3 2 0               2 0, 1 6 4               3 0, 4 3 0              2 2, 5 6 1                  3 0, 4 3 0                 3 7, 4 1 1               

6 0 6 Ot h er C o m p e n s ati o n 3, 1 8 8                 3, 2 1 3                 -                          1, 1 4 1                     -                            7, 0 4 1                 

6 0 7 O p er ati n g 2, 1 1 1, 1 8 6$       2, 2 5 4, 9 2 5$       2, 5 5 4, 2 4 9$      2, 3 4 9, 4 4 3$          2, 9 5 4, 2 4 9$         2, 7 8 9, 6 2 4$       

6 0 8 C o ntr a ct S er vi c e s 2 1 0, 6 5 0             3 2 5, 2 2 0             2 6 4, 3 5 5            3 1 4, 2 8 7                3 1 4, 2 8 7               2 8 0, 5 3 0             

6 0 9 E q ui p m e nt 8 4 1                    8 6 9                    1, 7 5 0                 4, 7 6 2                     4, 7 6 2                   2 2, 4 0 0               

6 1 0 O p er ati n g S u p pli e s 2 7, 0 0 0               2 9, 7 4 2               3 1, 7 0 0              2 5, 2 0 7                  3 1, 7 0 0                 3 3, 2 9 4               

6 1 1 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 2 6 7                    6 6 6                    2, 5 0 0                 5, 1 0 9                     5, 1 0 9                   4, 5 0 0                 

6 1 2 R e p air s 2 2, 0 4 7               2 0, 8 3 5               2 9, 4 8 6              1 7, 7 6 6                  2 9, 4 8 6                 3 7, 3 4 0               

6 1 3 Utiliti e s 1, 8 4 9, 9 1 5         1, 8 7 6, 2 7 1         2, 2 2 3, 8 0 8         1, 9 7 8, 8 8 3             2, 5 6 5, 4 7 6           2, 4 1 0, 9 1 0         

6 1 4 U nif or ms a n d G e ar 4 6 6                    5 5 3                    6 5 0                    3, 4 2 9                     3, 4 2 9                   6 5 0                    

6 1 5 R e nt -                          7 6 9                    -                          -                              -                            -                          

6 1 6 I nt erf u n d C h ar g e s 2 3 8, 8 9 3$          2 0 4, 4 7 0$          3 0 8, 1 6 7$          2 0 5, 7 8 5$              3 0 8, 1 6 7$             3 5 1, 6 8 2$          

6 1 7 F a cilit y 2 2, 8 0 8               2 9, 6 9 2               4 6, 3 5 1              3 0, 9 0 1                  4 6, 3 5 1                 2 2, 3 8 9               

6 1 8 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 5 9, 2 2 1               6 7, 3 8 9               1 3 6, 2 3 0            9 1, 2 7 6                  1 3 6, 2 3 0               1 6 3, 0 2 8             

6 1 9 Li a bilit y I n s ur a n c e 8 5, 6 7 9               8 9, 9 6 2               1 0 7, 9 5 4            7 1, 9 6 9                  1 0 7, 9 5 4               1 5 1, 1 3 6             

6 2 0 Fl e et 1 5, 1 9 8               1 3, 8 1 1               1 3, 9 1 1              9, 2 7 4                     1 3, 9 1 1                 1 2, 3 5 8               

6 2 1 F u el C h ar g e s 3, 5 3 9                 3, 6 1 6                 3, 7 2 1                 2, 3 6 5                     3, 7 2 1                   2, 7 7 1                 

1 1

P a c k et P a g e 3 5 2



Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

6 2 2 D e p art m e nt al S er vi c e s 5 2, 4 4 8               -                          -                          -                              -                            -                          

6 2 3 T ot al G e n er al S er vi c e s E x p e n dit ur e s 2 3, 8 4 1, 6 6 6$    2 7, 6 4 6, 7 5 0$    3 2, 9 4 2, 0 3 8$    2 3, 5 0 3, 6 8 4$        3 6, 8 4 3, 4 2 5$       3 9, 8 7 1, 5 0 2$    

6 2 4 H u m a n R e s o ur c e s

6 2 5 1 0 0  G e n er al F u n d 1, 6 5 7, 7 4 0$       2, 0 9 4, 4 5 8$       3, 0 2 0, 2 2 8$      1, 6 4 1, 3 8 8$          3, 0 1 0, 9 4 6$         3, 0 4 2, 7 3 5$       

6 2 6 R e v e n u e -$                        2 1 6$                  -$                       3 3 2$                      3 3 2$                     -$                        

6 2 7 C h ar g e s f or S er vi c e -                          2 1 6                    -                          3 3 2                        3 3 2                       -                          

6 2 8 E x p e ns e s 1, 6 5 7, 7 4 0$       2, 0 9 4, 6 7 4$       3, 0 2 0, 2 2 8$      1, 6 4 1, 7 2 0$          3, 0 1 1, 2 7 8$         3, 0 4 2, 7 3 5$       

6 2 9 L a b or a n d B e n efit s 9 4 2, 9 2 8$          1, 2 4 7, 1 6 1$       2, 0 4 2, 0 8 8$      1, 0 3 2, 3 3 1$          2, 0 3 3, 1 3 8$         1, 9 5 3, 3 7 2$       

6 3 0 F ull Ti m e 6 3 1, 1 8 0             7 8 5, 5 1 4             8 5 0, 2 8 2            5 8 1, 6 1 4                8 4 9, 6 9 7               9 3 0, 0 5 3             

6 3 1 S e a s o n al 9 8, 8 8 0               1 6 5, 6 3 5             3 5 7, 0 0 0            1 6 4, 1 2 3                3 5 7, 0 0 0               4 7 8, 8 0 0             

6 3 2 O v erti m e 3 5 3                    9 7 7                    -                          5 8 5                        5 8 5                       -                          

6 3 3 B e n efit s 1 8 7, 8 5 4             2 4 8, 4 6 8             3 0 3, 9 7 2            2 0 3, 1 0 8                3 0 3, 9 7 2               3 7 4, 1 1 4             

6 3 4 I n s ur a n c e 1, 9 7 2                 2 3, 3 6 5               1 2 7, 8 7 3            4 9, 5 8 9                  1 2 7, 8 7 3               1 2 8, 5 9 0             

6 3 5 Ot h er C o m p e n s ati o n 2 0, 7 7 8               2 1, 3 5 4               4 0 0, 8 5 5            3 2, 1 8 6                  3 9 1, 9 0 5               3 9, 8 1 5               

6 3 6 P e n si o n s 1, 9 1 1                 1, 8 4 8                 2, 1 0 6                 1, 1 2 7                     2, 1 0 6                   2, 0 0 0                 

6 3 7 O p er ati n g 3 8 2, 6 9 2$          5 0 9, 5 5 5$          6 4 4, 2 7 8$          3 8 5, 2 5 4$              6 4 4, 2 7 8$             6 5 0, 0 0 2$          

6 3 8 C o ntr a ct S er vi c e s 1 5 1, 2 0 9             2 9 7, 6 7 4             2 3 4, 4 1 4            2 0 8, 0 0 3                2 3 4, 4 1 4               2 6 4, 0 4 0             

6 3 9 E q ui p m e nt 1 8, 9 1 0               2 9, 0 5 7               5 1, 6 4 4              2 2, 5 9 6                  5 1, 6 4 4                 3 5, 3 0 0               

6 4 0 O p er ati n g S u p pli e s 1 0 0, 3 2 5             1 3 4, 3 7 1             1 6 6, 1 5 0            1 0 3, 2 3 7                1 6 6, 1 5 0               1 6 7, 0 0 0             

6 4 1 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 5 2, 9 9 9               4 8, 4 5 3               1 9 2, 0 7 0            5 1, 4 1 9                  1 9 2, 0 7 0               1 8 3, 6 6 2             

6 4 2 I n s ur a n c e a n d Cl ai ms 5 9, 2 5 0               -                          -                          -                              -                            -                          

6 4 3 I nt erf u n d C h ar g e s 3 3 2, 1 2 0$          3 3 7, 9 5 8$          3 3 3, 8 6 2$          2 2 4, 1 3 5$              3 3 3, 8 6 2$             4 3 9, 3 6 1$          

6 4 4 F a cilit y 3 2, 0 0 0               3 9, 4 8 6               4 7, 1 7 7              3 1, 4 5 1                  4 7, 1 7 7                 7 4, 7 0 2               

6 4 5 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 2 9 6, 3 2 8             2 9 4, 3 0 1             2 8 1, 6 8 0            1 8 9, 3 4 7                2 8 1, 6 8 0               3 5 7, 6 5 2             

6 4 6 Li a bilit y I n s ur a n c e 3, 7 9 2                 4, 1 7 1                 5, 0 0 5                 3, 3 3 7                     5, 0 0 5                   7, 0 0 7                 

6 4 7 4 0 4  I ns ur a n c e F u n d 3 7 1, 2 3 0$          ( 5 4 1, 7 7 0)$         7 7 2, 0 2 9$          (1, 0 4 9, 7 5 3)$         3 9 2, 5 1 6$             ( 4 1 9, 3 4 4)$         

6 4 8 R e v e n u e 1 5, 0 4 9, 8 6 4$    1 6, 8 1 3, 3 7 2$    1 7, 8 8 3, 4 4 5$    1 4, 6 9 5, 5 6 6$        1 8, 2 6 2, 9 5 8$       2 5, 8 6 7, 4 7 8$    

6 4 9 C h ar g e s f or S er vi c e 4, 5 0 7                 5, 9 1 4                 2, 5 0 0                 6, 6 0 2                     6, 6 0 2                   6, 0 0 0                 

6 5 0 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          1 7 5, 0 0 0            -                              1 7 5, 0 0 0               1 7 5, 0 0 0             

6 5 1 I nt erf u n d R e v e n u e 1 4, 4 6 8, 7 1 3       1 6, 3 0 9, 7 5 8       1 7, 2 5 1, 2 1 8       1 3, 9 4 9, 9 3 5           1 7, 2 2 6, 7 2 4         2 4, 1 3 9, 5 8 8       

6 5 2 I nt er e st 2 3, 6 3 4               3 1, 1 9 2               5 8, 5 3 4              6 4, 5 5 9                  1 4 6, 3 4 2               8 4, 2 2 0               

6 5 3 Ot h er 5 5 3, 0 1 0             4 6 6, 5 0 8             3 9 6, 1 9 3            6 7 4, 4 6 9                7 0 8, 2 9 0               4 6 2, 6 7 0             

6 5 4 Tr a n sf er s I n -                          -                          -                          -                              -                            1, 0 0 0, 0 0 0         

6 5 5 E x p e n s e s 1 5, 4 2 1, 0 9 4$    1 6, 2 7 1, 6 0 2$    1 8, 6 5 5, 4 7 4$    1 3, 6 4 5, 8 1 3$        1 8, 6 5 5, 4 7 4$       2 5, 4 4 8, 1 3 4$    

6 5 6 L a b or a n d B e n efit s 1, 4 1 6, 9 2 4$       1, 5 6 4, 4 2 9$       1, 5 4 8, 5 9 9$      1, 3 2 7, 1 4 1$          1, 5 4 8, 5 9 9$         1, 3 3 1, 5 3 8$       

6 5 7 B e n efit s 1, 2 7 6, 9 0 8         1, 3 2 0, 3 1 4         1, 2 0 4, 0 0 4         1, 0 3 2, 0 1 9             1, 2 0 1, 4 7 9           7 4 6, 0 4 2             

6 5 8 F ull Ti m e 1 3 0, 3 5 6             2 1 4, 2 7 2             2 4 3, 1 1 2            2 4 3, 0 2 6                2 4 3, 1 1 2               4 8 2, 8 9 5             

6 5 9 I n s ur a n c e 5 3 0                    4 3 3                    5 8 1                    2, 0 0 6                     2, 0 0 6                   1, 2 1 7                 

6 6 0 Ot h er C o m p e n s ati o n 1, 4 9 2                 2 8, 4 2 0               1 0 0, 9 0 2            4 8, 9 8 9                  1 0 0, 9 0 2               1 0 1, 3 8 4             

6 6 1 S e a s o n al 7, 6 3 9                 9 9 0                    -                          1, 1 0 0                     1, 1 0 0                   -                          

6 6 2 O p er ati n g 1 3, 9 9 4, 0 1 1$    1 4, 6 7 7, 3 1 3$    1 6, 5 8 2, 2 4 8$    1 2, 1 1 5, 3 1 6$        1 6, 5 9 6, 7 4 8$       2 4, 0 5 0, 5 7 5$    

6 6 3 C o ntr a ct S er vi c e s 6 8 2, 6 6 2             6 2 7, 2 5 7             7 9 8, 1 7 5            5 7 2, 1 5 1                8 1 2, 6 7 5               9 8 1, 1 5 0             

6 6 4 C h ar g e s a n d F e e s 4, 9 5 4                 -                          4, 9 5 4                 -                              4, 9 5 4                   4, 9 5 4                 

6 6 5 E q ui p m e nt -                          2, 5 1 7                 -                          4 0 7                        4 0 7                       -                          

6 6 6 I n s ur a n c e a n d Cl ai ms 1 3, 2 9 6, 8 7 0       1 4, 0 8 2, 8 1 7       1 5, 6 2 7, 1 9 9       1 1, 5 4 2, 9 6 8           1 5, 6 2 7, 1 9 9         2 2, 9 0 4, 6 5 6       

6 6 7 O p er ati n g S u p pli e s ( 3, 9 6 3)                (4 1, 9 4 8)             1 4 3, 3 2 0            ( 8, 3 2 7)                   1 4 2, 9 1 3               1 4 6, 3 7 0             

6 6 8 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 7, 4 8 7                 6, 6 7 0                 8, 6 0 0                 8, 1 1 6                     8, 6 0 0                   1 3, 4 4 5               

6 6 9 R e p air s 6, 0 0 0                 -                          -                          -                              -                            -                          

6 7 0 I nt erf u n d C h ar g e s 1 0, 1 6 0$            2 9, 8 6 0$            2 4, 6 2 7$            1 7, 5 9 0$                2 4, 6 2 7$               6 6, 0 2 1$            

6 7 1 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 1 0, 1 6 0               2 9, 8 6 0               2 4, 6 2 7              1 7, 5 9 0                  2 4, 6 2 7                 6 6, 0 2 1               

6 7 2 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       1 8 5, 7 6 6$              1 8 5, 7 6 6$             -$                        

6 7 3 F a ciliti e s -                          -                          -                          1 8 5, 7 6 6                1 8 5, 7 6 6               -                          

6 7 4 C o nti n g e n c y -$                        -$                        5 0 0, 0 0 0$          -$                           2 9 9, 7 3 4$             -$                        

6 7 5 C o nti n g e n c y -                          -                          5 0 0, 0 0 0            -                              2 9 9, 7 3 4               -                          

6 7 6 T ot al H u m a n R e s o ur c e s E x p e n dit ur e s 1 7, 0 7 8, 8 3 4$    1 8, 3 6 6, 2 7 6$    2 1, 6 7 5, 7 0 2$    1 5, 2 8 7, 5 3 3$        2 1, 6 6 6, 7 5 2$       2 8, 4 9 0, 8 6 9$    

1 2
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

6 7 7 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y

6 7 8 4 0 1 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y F u n d ( 1 2 8, 0 7 1)$         5 6 8, 2 3 1$          9 3 1, 9 2 8$          1, 2 3 5, 9 3 6$          6 6 7, 9 3 5$             8 1, 7 0 2$            

6 7 9 R e v e n u e 7, 6 4 2, 7 2 1$       8, 8 9 5, 0 9 6$       1 0, 4 6 0, 5 1 9$    7, 1 9 4, 1 6 7$          1 0, 4 9 6, 5 4 6$       1 2, 5 3 6, 3 8 9$    

6 8 0 C h ar g e s f or S er vi c e 1 1 1, 0 7 7             1 1 0, 1 0 5             1 1 0, 1 0 5            -                              1 1 0, 1 0 5               -                          

6 8 1 I nt erf u n d R e v e n u e 7, 5 1 4, 8 3 5         8, 7 6 7, 6 4 3         1 0, 3 2 3, 2 1 0       7, 1 8 2, 7 3 5             1 0, 3 2 3, 2 1 0         1 2, 5 1 2, 7 0 7       

6 8 2 I nt er e st 1 6, 8 0 9               1 7, 3 4 8               2 7, 2 0 4              1 1, 4 3 2                  6 3, 2 3 1                 2 3, 6 8 2               

6 8 3 E x p e ns e s 7, 5 1 4, 6 5 0$       9, 4 6 3, 3 2 7$       1 1, 3 9 2, 4 4 7$    8, 4 3 0, 1 0 3$          1 1, 1 6 4, 4 8 1$       1 2, 6 1 8, 0 9 1$    

6 8 4 L a b or a n d B e n efit s 2, 6 8 2, 6 3 4$       2, 9 7 0, 8 0 9$       3, 1 9 8, 7 6 7$      2, 3 7 3, 4 5 0$          3, 2 0 0, 8 0 1$         3, 6 6 8, 7 9 7$       

6 8 5 F ull Ti m e 1, 9 9 8, 2 6 8         2, 1 5 2, 0 5 6         2, 3 5 1, 4 9 8         1, 7 5 8, 6 3 1             2, 3 5 1, 4 9 8           2, 6 2 8, 4 3 7         

6 8 6 B e n efit s 6 4 9, 3 7 6             7 0 5, 5 4 0             7 7 3, 1 6 7            5 6 6, 0 3 1                7 7 3, 1 6 7               9 4 0, 2 7 8             

6 8 7 I n s ur a n c e 3, 4 2 3                 4, 5 2 8                 5, 7 2 7                 4, 5 2 6                     5, 7 2 7                   6, 8 1 7                 

6 8 8 Ot h er C o m p e n s ati o n 3 1, 5 6 7               1 0 8, 6 8 5             6 8, 3 7 5              4 4, 2 6 2                  7 0, 4 0 9                 9 3, 2 6 5               

6 8 9 O p er ati n g 4, 2 0 3, 6 6 2$       5, 9 6 6, 9 3 3$       6, 7 5 5, 3 6 9$      4, 6 3 9, 1 7 3$          6, 5 0 6, 7 0 8$         8, 2 2 1, 4 2 4$       

6 9 0 C o ntr a ct S er vi c e s 2, 8 6 0, 4 7 9         3, 9 7 1, 7 0 1         4, 7 5 6, 3 3 5         3, 6 6 2, 1 2 0             4, 7 5 6, 3 3 5           6, 2 7 1, 0 9 3         

6 9 1 E q ui p m e nt 6 8 4, 8 4 4             1, 3 9 2, 6 4 5         1, 3 2 5, 8 8 2         5 1 9, 4 0 8                1, 0 7 7, 2 2 1           1, 1 9 3, 2 9 4         

6 9 2 O p er ati n g S u p pli e s 1 9, 2 5 7               4 3, 2 5 7               3 5, 0 0 0              3 1, 8 1 6                  3 4, 8 4 5                 3 5, 0 0 0               

6 9 3 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 5 3, 2 6 8               6 7, 5 0 0               8 7, 0 0 0              8 0, 0 8 6                  8 7, 0 0 0                 8 7, 0 0 0               

6 9 4 R e p air s 4 8 8                    -                          -                          1 5 5                        1 5 5                       -                          

6 9 5 Utiliti e s 5 8 5, 2 1 6             4 9 1, 8 3 1             5 5 1, 1 5 2            3 4 5, 5 8 8                5 5 1, 1 5 2               6 3 5, 0 3 7             

6 9 6 S y st e m M ai nt e n a n c e 1 0 9                    -                          -                          -                              -                            -                          

6 9 7 I nt erf u n d C h ar g e s 2 6 1, 9 3 0$          3 1 6, 4 9 1$          1 8 8, 3 1 1$          1 4 8, 8 1 9$              1 8 8, 3 1 1$             2 2 7, 8 7 0$          

6 9 8 F a cilit y 6 6, 9 0 9               8 1, 2 4 7               5 2, 9 6 8              3 5, 3 1 2                  5 2, 9 6 8                 9 2, 2 2 1               

6 9 9 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 1 9 0, 5 9 0             2 3 0, 5 0 7             1 2 9, 8 0 0            1 0 9, 7 6 1                1 2 9, 8 0 0               1 2 9, 8 0 0             

7 0 0 Li a bilit y I n s ur a n c e 1, 3 2 8                 2, 6 5 6                 3, 1 8 7                 2, 1 2 5                     3, 1 8 7                   4, 4 6 2                 

7 0 1 Fl e et 2, 9 2 9                 1, 5 9 3                 2, 0 5 4                 1, 3 6 9                     2, 0 5 4                   1, 1 1 4                 

7 0 2 F u el C h ar g e s 1 7 4                    4 8 8                    3 0 2                    2 5 2                        3 0 2                       2 7 3                    

7 0 3 C a pit al O utl a y 3 6 6, 4 2 4$          2 0 9, 0 9 3            1, 2 5 0, 0 0 0         1, 2 6 8, 6 6 1             1, 2 6 8, 6 6 1           5 0 0, 0 0 0            

7 0 4 C o m p ut er S y st e ms 3 3 2, 3 0 4             -                          -                          -                              -                            -                          

7 0 5 C a pit al E q ui p m e nt 3 4, 1 2 0               2 0 9, 0 9 3             1, 2 5 0, 0 0 0         1, 2 6 8, 6 6 1             1, 2 6 8, 6 6 1           5 0 0, 0 0 0             

7 0 6 2 0 1  S al e s T a x CI P F u n d -$                        -$                        2 5 0, 0 0 0$          1 0 5, 7 2 9$              1 2 5, 0 0 0$             5, 1 2 5, 0 0 0$       

7 0 7 R e v e n u e -$                        -$                        2 5 0, 0 0 0$          1, 8 5 3$                  1 2 5, 0 0 0$             1 2 5, 0 0 0$          

7 0 8 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          2 5 0, 0 0 0            1, 8 5 3                     1 2 5, 0 0 0               1 2 5, 0 0 0             

7 0 9 E x p e ns e s -$                        -$                        5 0 0, 0 0 0$          1 0 7, 5 8 2$              2 5 0, 0 0 0$             5, 2 5 0, 0 0 0$       

7 1 0 C a pit al O utl a y -$                        -$                        5 0 0, 0 0 0$          1 0 7, 5 8 2$              2 5 0, 0 0 0$             5, 2 5 0, 0 0 0$       

7 1 1 C a pit al E q ui p m e nt -                          -                          5 0 0, 0 0 0            1 0 7, 5 8 2                2 5 0, 0 0 0               5, 2 5 0, 0 0 0         

7 1 2 T ot al I nf or m ati o n T e c h n ol o g y E x p e n dit ur e s 7, 5 1 4, 6 5 0$       9, 4 6 3, 3 2 7$       1 1, 8 9 2, 4 4 7$    8, 5 3 7, 6 8 5$          1 1, 4 1 4, 4 8 1$       1 7, 8 6 8, 0 9 1$    

7 1 3 P ar k s a n d R e cr e ati o n

7 1 4 1 0 0  G e n er al F u n d 7, 5 8 7, 6 0 8$       9, 2 5 3, 3 8 2$       1 0, 0 8 2, 2 2 8$    7, 4 1 2, 7 6 1$          1 0, 5 8 5, 1 6 1$       1 1, 3 2 4, 2 0 3$    

7 1 5 R e v e n u e 2, 3 5 2, 6 0 4$       2, 6 2 7, 3 9 3$       3, 1 6 2, 3 1 1$      2, 3 0 2, 3 7 8$          2, 7 5 3, 4 0 2$         2, 8 4 8, 6 5 0$       

7 1 6 Li c e n s e s a n d P er mit s 1, 5 0 0                 1, 1 2 5                 1, 2 0 0                 1, 5 0 0                     1, 5 0 0                   1, 2 0 0                 

7 1 7 C h ar g e s f or S er vi c e 1, 8 4 9, 2 1 3         2, 2 0 4, 5 2 8         2, 8 6 3, 2 4 3         1, 9 4 2, 0 6 5             2, 3 9 3, 0 8 9           2, 5 7 3, 2 6 1         

7 1 8 I nt er g o v er n m e nt al 3 5 4, 2 0 1             3 9 8, 2 3 3             2 7 1, 7 4 3            3 2 5, 2 2 8                3 2 5, 2 2 8               2 4 4, 4 9 5             

7 1 9 Ot h er 1 4 7, 6 9 0             2 3, 5 0 8               2 6, 1 2 5              3 3, 5 8 5                  3 3, 5 8 5                 2 9, 6 9 4               

7 2 0 E x p e ns e s 9, 9 4 0, 2 1 2$       1 1, 8 8 0, 7 7 6$    1 3, 2 4 4, 5 3 9$    9, 7 1 5, 1 3 8$          1 3, 3 3 8, 5 6 3$       1 4, 1 7 2, 8 5 3$    

7 2 1 L a b or a n d B e n efit s 5, 7 9 6, 4 1 2$       6, 7 4 2, 1 5 5$       7, 8 2 6, 4 6 8$      5, 7 7 4, 9 3 7$          7, 8 2 6, 4 6 8$         8, 4 5 9, 6 7 5$       

7 2 2 F ull Ti m e 2, 8 7 8, 1 8 2         3, 3 3 6, 3 2 8         3, 8 5 7, 3 3 7         2, 5 9 9, 8 1 2             3, 8 2 6, 2 5 6           4, 2 2 0, 1 2 4         

7 2 3 S e a s o n al 1, 3 7 5, 8 4 0         1, 6 6 6, 3 4 8         2, 0 4 6, 5 9 0         1, 7 0 3, 7 5 5             2, 0 4 6, 5 9 0           1, 8 2 9, 2 1 0         

7 2 4 O v erti m e 6 2, 5 9 0               8 9, 2 4 8               5 9, 4 4 4              7 9, 0 7 6                  7 9, 0 7 6                 6 0, 1 0 2               

7 2 5 B e n efit s 1, 1 8 3, 6 1 5         1, 3 3 5, 6 5 2         1, 5 0 9, 7 2 3         1, 1 0 4, 0 6 6             1, 5 0 9, 7 2 3           1, 9 4 1, 1 8 8         

7 2 6 I n s ur a n c e 2 1 7, 3 3 3             2 3 8, 0 0 5             3 1 3, 7 1 1            2 3 7, 1 1 5                3 1 3, 7 1 1               3 4 2, 6 6 8             

7 2 7 Ot h er C o m p e n s ati o n 7 8, 8 5 1               7 6, 5 7 4               3 9, 6 6 3              5 1, 1 1 2                  5 1, 1 1 2                 6 6, 3 8 3               

7 2 8 O p er ati n g 2, 1 8 9, 7 4 7$       2, 7 8 4, 5 5 3$       2, 9 9 4, 5 0 1$      2, 1 7 3, 9 9 1$          3, 0 3 0, 4 8 9$         3, 2 5 6, 9 8 3$       

7 2 9 C h ar g e s a n d F e e s 4, 3 8 1                 1 1, 1 0 1               6, 9 7 9                 9, 7 8 4                     9, 7 8 4                   5 9, 0 0 4               

7 3 0 C o ntr a ct S er vi c e s 4 6 6, 9 2 4             7 4 5, 4 0 6             6 6 6, 3 3 4            4 9 3, 1 5 4                6 7 0, 4 1 6               8 7 5, 4 8 0             

7 3 1 E q ui p m e nt 9 8, 6 5 2               1 8 0, 1 2 5             7 8 8, 9 2 8            1 6 9, 4 7 9                7 6 3, 9 2 8               3 6 2, 7 3 9             

7 3 2 E q ui p m e nt M ai nt e n a n c e 1 2, 1 5 3               1 0, 4 6 6               1 0, 1 3 4              1 2, 7 7 4                  1 2, 7 7 4                 9, 1 9 6                 

1 3
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

7 3 3 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 1 2 8, 6 2 7             6 9, 9 1 0               1 0, 6 8 0              2 6, 1 0 1                  2 6, 1 0 1                 2 0, 8 3 0               

7 3 4 O p er ati n g S u p pli e s 2 3 2, 9 0 7             3 8 8, 5 3 3             2 8 4, 4 5 2            2 0 3, 7 3 5                2 4 5, 4 4 1               2 6 6, 3 8 6             

7 3 5 C o st of G o o d s S ol d 2 8, 6 6 4               4 4, 1 6 3               3 0, 1 4 5              9 1, 0 9 7                  9 1, 0 9 7                 3 3, 0 7 0               

7 3 6 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 2 6, 6 1 4               4 1, 7 6 4               4 6, 3 8 1              6 0, 4 8 1                  6 0, 4 8 1                 4 6, 6 8 3               

7 3 7 I n s ur a n c e a n d Cl ai ms -                          -                          5, 7 0 0                 -                              5, 7 0 0                   5, 1 3 0                 

7 3 8 R e p air s 9 3, 6 1 5               1 3 4, 6 2 9             9 6, 2 8 8              9 5, 5 5 4                  9 6, 2 8 8                 1 0 3, 2 2 6             

7 3 9 Utiliti e s 7 7 5, 9 0 4             8 2 0, 0 0 3             6 6 2, 7 7 7            6 5 1, 4 1 9                6 6 2, 7 7 7               8 2 8, 2 5 8             

7 4 0 S y st e m M ai nt e n a n c e 2 9 5, 3 7 8             3 0 8, 6 7 6             3 5 4, 5 5 2            3 3 3, 0 0 6                3 5 4, 5 5 2               6 1 5, 1 9 0             

7 4 1 U nif or ms a n d G e ar 2 5, 9 2 7               2 9, 7 7 7               3 1, 1 5 1              2 7, 4 0 7                  3 1, 1 5 1                 3 1, 7 9 1               

7 4 2 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 8 2 9, 8 6 1$       2, 2 8 0, 2 5 2$       2, 4 2 3, 5 7 0$      1, 7 0 8, 1 7 5$          2, 4 2 3, 5 7 0$         2, 4 0 4, 8 0 1$       

7 4 3 F a cilit y 5 2 2, 8 8 6             6 6 3, 3 9 7             5 8 9, 8 3 2            4 5 3, 8 9 3                5 8 9, 8 3 2               5 6 0, 3 4 6             

7 4 4 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 5 0 1, 1 5 8             6 4 9, 0 4 1             9 4 3, 6 8 5            6 5 2, 3 4 4                9 4 3, 6 8 5               8 3 6, 3 8 3             

7 4 5 Li a bilit y I n s ur a n c e 1 0 2, 6 6 5             1 0 7, 7 9 6             1 2 9, 3 5 4            8 6, 2 3 6                  1 2 9, 3 5 4               1 9 5, 7 0 2             

7 4 6 Fl e et 5 8 3, 6 3 5             7 4 4, 8 0 6             6 5 3, 6 0 4            4 3 5, 7 3 6                6 5 3, 6 0 4               6 9 9, 9 0 3             

7 4 7 F u el C h ar g e s 9 5, 0 0 0               1 1 5, 2 1 2             1 0 7, 0 9 5            7 9, 9 6 5                  1 0 7, 0 9 5               1 1 2, 4 6 7             

7 4 8 D e p art m e nt al S er vi c e s 2 4, 5 1 7               -                          -                          -                              -                            -                          

7 4 9 C a pit al O utl a y 1 2 4, 1 9 3$          7 3, 8 1 6$            -$                       5 8, 0 3 6$                5 8, 0 3 6$               5 1, 3 9 4$            

7 5 0 C a pit al E q ui p m e nt 1 2 4, 1 9 3             7 3, 8 1 6               -                          -                              -                            5 1, 3 9 4               

7 5 1 F a ciliti e s -                          -                          -                          5 8, 0 3 6                  5 8, 0 3 6                 -                          

7 5 2 1 1 6  C o m m u nit y R e cr e ati o n C e nt er T a x -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          1 2 2, 9 9 0$          

7 5 3 E x p e ns e s -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          1 2 2, 9 9 0$          

7 5 4 L a b or a n d B e n efit s -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          1 0 1, 3 9 0$          

7 5 5 F ull Ti m e -                          -                          -                          -                              -                            6 8, 9 1 1               

7 5 6 B e n efit s -                          -                          -                          -                              -                            2 8, 5 3 6               

7 5 7 I n s ur a n c e -                          -                          -                          -                              -                            3, 9 4 3                 

7 5 8 O p er ati n g -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          2 1, 6 0 0$            

7 5 9 E q ui p m e nt -                          -                          -                          -                              -                            2 1, 6 0 0               

7 6 0 2 0 1  S al e s T a x CI P F u n d 4, 1 4 4, 1 0 1$       1 0, 0 5 6, 0 6 2$    3, 5 6 0, 0 0 0$      4, 5 4 4, 0 1 2$          7, 0 9 9, 9 8 8$         5, 7 5 5, 0 3 9$       

7 6 1 R e v e n u e -$                        2, 1 5 7$               2 1 0, 0 0 0$          3 9, 4 4 2$                7 7 5, 4 7 1$             2 5 0, 0 0 0$          

7 6 2 C h ar g e s f or S er vi c e -                          2, 1 5 7                 -                          6, 4 7 1                     6, 4 7 1                   -                          

7 6 3 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          -                          3 2, 9 7 1                  5 5 9, 0 0 0               2 5 0, 0 0 0             

7 6 4 Ot h er -                          -                          2 1 0, 0 0 0            -                              2 1 0, 0 0 0               -                          

7 6 5 E x p e ns e s 4, 1 4 4, 1 0 1$       1 0, 0 5 8, 2 1 9$    3, 7 7 0, 0 0 0$      4, 5 8 3, 4 5 4$          7, 8 7 5, 4 5 9$         6, 0 0 5, 0 3 9$       

7 6 6 O p er ati n g 1 0 6, 5 5 2$          6 0, 7 7 1$            -$                       -$                           -$                          -$                        

7 6 7 C o ntr a ct S er vi c e s 8 7, 3 0 0               4 8, 1 0 2               -                          -                              -                            -                          

7 6 8 R e p air s 1 9, 2 5 1               1 2, 6 6 9               -                          -                              -                            -                          

7 6 9 C a pit al O utl a y 4, 0 3 7, 5 5 0$       9, 9 9 7, 4 4 8$       3, 7 7 0, 0 0 0$      4, 5 8 3, 4 5 4$          7, 8 7 5, 4 5 9$         6, 0 0 5, 0 3 9$       

7 7 0 F a ciliti e s 1 0, 5 1 4               4 3, 0 5 2               3 7 5, 0 0 0            5 1 2, 6 7 2                5 3 8, 0 0 0               2 2 5, 0 0 0             

7 7 1 L a n d 5, 0 7 9                 2, 7 6 6                 -                          8 0, 0 0 0                  8 0, 0 0 0                 -                          

7 7 2 Ot h er Pr oj e ct s -                          -                          5 5 5, 0 0 0            1 6 1, 4 9 4                1 6 1, 4 9 4               9 2 5, 0 0 0             

7 7 3 P ar k s 4, 0 2 1, 9 5 7         9, 9 5 1, 6 3 1         2, 8 4 0, 0 0 0         3, 8 2 9, 2 8 9             7, 0 9 5, 9 6 5           4, 8 5 5, 0 3 9         

7 7 4 2 0 4  M aj or Pr oj e ct s C a pit al F u n d -$                        -$                        -$                       2 9 1, 0 3 2$              2, 0 0 0, 0 0 0$         ( 4 8, 3 8 4, 7 8 3)$   

7 7 5 R e v e n u e -$                        -$                        -$                       -$                           -$                          7 2, 0 0 0, 0 0 0$    

7 7 6 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          -                          -                              -                            3, 0 0 0, 0 0 0         

7 7 7 Ot h er -                          -                          -                          -                              -                            3, 0 0 0, 0 0 0         

7 7 8 C a pit al Pr o c e e d s -                          -                          -                          -                              -                            6 6, 0 0 0, 0 0 0       

7 7 9 E x p e ns e s -$                        -$                        -$                       2 9 1, 0 3 2$              2, 0 0 0, 0 0 0$         2 3, 6 1 5, 2 1 7$    

7 8 0 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                       2 9 1, 0 3 2$              2, 0 0 0, 0 0 0$         2 3, 6 1 5, 2 1 7$    

7 8 1 F a ciliti e s -                          -                          -                          2 9 1, 0 3 2                2, 0 0 0, 0 0 0           2 3, 6 1 5, 2 1 7       

7 8 2 T ot al P ar k s a n d R e cr e ati o n E x p e n dit ur e s 1 4, 0 8 4, 3 1 4$    2 1, 9 3 8, 9 9 5$    1 7, 0 1 4, 5 3 9$    1 4, 5 8 9, 6 2 5$        2 3, 2 1 4, 0 2 2$       4 3, 9 1 6, 0 9 9$    

7 8 3 P oli c e

7 8 4 1 0 0  G e n er al F u n d 2 5, 0 2 6, 7 8 7$    2 6, 8 0 3, 4 7 7$    2 9, 9 2 1, 9 8 8$    2 1, 0 4 4, 4 7 3$        3 0, 0 2 5, 2 3 6$       3 1, 5 9 3, 7 1 5$    

7 8 5 R e v e n u e 1, 1 8 9, 8 8 0$       1, 4 8 7, 5 3 9$       1, 7 2 1, 9 8 1$      1, 1 6 9, 0 9 9$          1, 9 5 6, 5 0 3$         1, 8 6 9, 7 7 8$       

7 8 6 Li c e n s e s a n d P er mit s 5 2 5                    1, 2 2 5                 9 5 7                    3 2 5                        9 5 7                       1, 0 0 0                 

7 8 7 C h ar g e s f or S er vi c e 7 4 7, 9 8 0             8 7 5, 4 5 0             9 0 5, 3 0 2            7 0 2, 0 9 4                8 0 5, 3 0 2               8 0 9, 0 8 1             

7 8 8 I nt er g o v er n m e nt al 4 1 6, 3 3 1             5 9 1, 8 9 5             7 8 7, 2 8 1            4 2 7, 1 9 1                1, 0 8 8, 0 6 4           1, 0 4 0, 1 9 7         
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

7 8 9 Fi n e s a n d F orf eit ur e s 1 8, 7 6 6               8, 9 3 8                 2 8, 4 4 1              3 5, 9 7 4                  5 8, 6 6 5                 1 9, 5 0 0               

7 9 0 Ot h er 6, 2 7 9                 9, 3 9 8                 -                          3, 5 1 5                     3, 5 1 5                   -                          

7 9 1 C a pit al Pr o c e e d s -                          6 3 3                    -                          -                              -                            -                          

7 9 2 E x p e ns e s 2 6, 2 1 6, 6 6 7$    2 8, 2 9 1, 0 1 6$    3 1, 6 4 3, 9 6 9$    2 2, 2 1 3, 5 7 2$        3 1, 9 8 1, 7 3 9$       3 3, 4 6 3, 4 9 3$    

7 9 3 L a b or a n d B e n efit s 1 7, 8 7 3, 7 2 5$    1 8, 5 7 5, 1 3 9$    2 2, 1 4 2, 7 6 6$    1 5, 4 5 8, 4 7 4$        2 2, 0 9 5, 4 0 3$       2 3, 3 1 6, 8 6 9$    

7 9 4 F ull Ti m e 1 1, 8 4 3, 5 0 6       1 2, 1 7 1, 0 7 4       1 4, 8 0 1, 9 3 3       1 0, 0 8 8, 2 9 5           1 4, 7 9 3, 7 0 7         1 5, 0 2 7, 1 2 5       

7 9 5 S e a s o n al 5 1, 7 0 3               8, 1 0 0                 -                          8, 2 2 6                     8, 2 2 6                   -                          

7 9 6 O v erti m e 1, 3 8 6, 4 2 7         1, 5 0 3, 5 8 2         1, 4 9 9, 9 9 9         1, 3 9 0, 1 4 6             1, 4 9 9, 9 9 9           1, 7 0 6, 6 8 9         

7 9 7 B e n efit s 3, 9 5 0, 5 9 0         4, 0 2 9, 6 8 2         4, 8 7 3, 2 2 2         3, 2 5 6, 8 2 0             4, 8 2 3, 2 2 2           5, 2 2 5, 8 1 8         

7 9 8 I n s ur a n c e 4 5 3, 2 8 4             5 9 9, 0 9 8             8 0 9, 8 4 7            6 1 9, 9 9 4                8 0 9, 8 4 7               9 3 2, 6 5 5             

7 9 9 Ot h er C o m p e n s ati o n 1 8 8, 2 1 5             2 6 3, 6 0 4             1 5 7, 7 6 5            9 4, 9 9 2                  1 6 0, 4 0 2               4 2 4, 5 8 2             

8 0 0 O p er ati n g 2, 3 3 9, 6 4 2$       2, 6 2 0, 6 5 9$       2, 9 1 9, 9 4 7$      2, 1 5 5, 7 3 4$          3, 1 9 3, 1 0 4$         2, 6 7 5, 2 6 5$       

8 0 1 C h ar g e s a n d F e e s 1, 2 8 5                 1, 8 4 7                 7 0 0                    1, 1 9 2                     1, 1 9 2                   6 3 0                    

8 0 2 C o ntr a ct S er vi c e s 6 6 0, 5 3 7             9 9 9, 9 5 4             8 1 8, 4 3 3            7 0 7, 0 9 2                9 1 8, 4 3 3               9 6 9, 7 6 9             

8 0 3 E q ui p m e nt 6 5 9, 1 7 2             4 5 0, 5 3 8             1, 0 1 4, 1 1 0         5 0 2, 8 5 4                1, 1 8 7, 2 6 7           5 6 0, 8 5 0             

8 0 4 F u el 9 2                       -                          -                          4 0                          4 0                         -                          

8 0 5 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 6, 4 0 8                 2 3, 9 6 3               2 4, 6 5 4              1 6, 8 5 7                  2 4, 6 5 4                 3 0, 1 2 0               

8 0 6 O p er ati n g S u p pli e s 2 4 8, 4 8 6             2 9 7, 7 4 6             2 8 6, 4 9 1            2 6 5, 5 0 8                2 8 5, 9 5 9               2 8 4, 5 1 0             

8 0 7 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 4 8 7, 7 4 1             5 3 1, 0 2 9             4 4 0, 8 3 5            4 1 4, 7 6 3                4 4 0, 8 3 5               5 0 6, 8 9 1             

8 0 8 I n s ur a n c e a n d Cl ai ms 1, 0 0 0                 1, 5 5 3                 -                          -                              -                            -                          

8 0 9 R e p air s ( 2, 8 5 9)                2 3, 2 3 2               2 2, 0 1 6              5, 1 0 9                     2 2, 0 1 6                 1 9, 8 5 5               

8 1 0 R e nt 9 0, 3 3 9               1 0 8, 3 9 2             1 1 2, 0 5 8            1 0 0, 6 4 3                1 1 2, 0 5 8               1 0 6, 2 0 0             

8 1 1 E q ui p m e nt M ai nt e n a n c e 1, 4 1 3                 3, 5 5 5                 2, 5 5 0                 7 5 8                        2, 5 5 0                   -                          

8 1 2 U nif or ms a n d G e ar 1 8 6, 0 2 9             1 7 8, 8 5 0             1 9 8, 1 0 0            1 4 0, 9 1 8                1 9 8, 1 0 0               1 9 6, 4 4 0             

8 1 3 I nt erf u n d C h ar g e s 6, 0 0 0, 2 8 1$       6, 8 9 9, 8 7 4$       6, 5 8 1, 2 5 6$      4, 5 7 1, 1 6 2$          6, 5 8 1, 2 5 6$         7, 4 7 1, 3 5 9$       

8 1 4 F a cilit y 4 2 4, 3 7 5             5 5 9, 6 4 3             6 4 4, 2 3 7            4 6 6, 7 5 6                6 4 4, 2 3 7               7 1 5, 5 2 4             

8 1 5 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 2, 1 6 7, 1 6 5         2, 4 5 3, 5 8 3         2, 0 9 8, 6 3 9         1, 5 5 3, 1 8 4             2, 0 9 8, 6 3 9           2, 6 3 6, 0 1 2         

8 1 6 Li a bilit y I n s ur a n c e 2 7 1, 2 5 1             3 0 5, 1 5 7             3 6 6, 1 8 8            2 4 4, 1 2 5                3 6 6, 1 8 8               5 1 2, 6 6 4             

8 1 7 Fl e et 6 4 7, 3 7 2             9 2 5, 5 6 7             7 7 9, 8 3 3            5 1 9, 8 8 9                7 7 9, 8 3 3               8 4 2, 9 8 1             

8 1 8 F u el C h ar g e s 1 8 4, 0 4 0             2 0 2, 2 6 0             2 0 6, 1 5 4            1 2 9, 7 3 7                2 0 6, 1 5 4               1 7 3, 4 7 2             

8 1 9 C o m m C e nt er 2, 3 0 6, 0 7 9         2, 4 5 3, 6 6 5         2, 4 8 6, 2 0 5         1, 6 5 7, 4 7 0             2, 4 8 6, 2 0 5           2, 5 9 0, 7 0 6         

8 2 0 C a pit al O utl a y 3, 0 1 9$               1 9 5, 3 4 4$          -$                       2 8, 2 0 3$                1 1 1, 9 7 6$             -$                        

8 2 1 C a pit al E q ui p m e nt 3, 0 1 9                 1 5 4, 2 0 9             -                          -                              8 3, 7 7 3                 -                          

8 2 2 C o m p ut er S y st e ms -                          8, 0 0 0                 -                          -                              -                            -                          

8 2 3 F a ciliti e s -                          3 3, 1 3 5               -                          2 8, 2 0 3                  2 8, 2 0 3                 -                          

8 2 4 1 0 7  Fir st R e s p o n d er T a x F u n d 3 3 5, 4 5 0$          6 4 8, 7 5 7$          1, 8 6 7, 5 8 4$      9 7 5, 5 4 4$              1, 8 2 3, 1 8 4$         2, 4 8 4, 5 4 0$       

8 2 5 E x p e ns e s 3 3 5, 4 5 0$          6 4 8, 7 5 7$          1, 8 6 7, 5 8 4$      9 7 5, 5 4 4$              1, 8 2 3, 1 8 4$         2, 4 8 4, 5 4 0$       

8 2 6 L a b or a n d B e n efit s 3 1 9, 9 2 4$          3 7 1, 2 1 1$          1, 1 1 7, 5 9 5$      5 2 0, 6 6 3$              1, 1 1 7, 5 9 5$         1, 8 4 2, 1 4 7$       

8 2 7 F ull Ti m e 2 6 1, 2 9 2             2 9 0, 6 8 5             8 1 6, 7 7 1            3 7 7, 3 7 1                8 0 5, 5 4 1               1, 2 5 3, 1 1 6         

8 2 8 O v erti m e 3, 3 5 1                 4, 2 0 8                 -                          1 1, 2 3 0                  1 1, 2 3 0                 -                          

8 2 9 B e n efit s 5 2, 1 2 3               6 9, 9 8 9               2 7 2, 8 2 0            1 2 3, 1 6 4                2 7 2, 8 2 0               5 2 5, 6 7 8             

8 3 0 I n s ur a n c e 2, 7 0 7                 5, 8 8 8                 2 7, 5 5 3              8, 5 4 2                     2 7, 5 5 3                 5 5, 7 5 3               

8 3 1 Ot h er C o m p e n s ati o n 4 5 0                    4 4 1                    4 5 1                    3 5 6                        4 5 1                       7, 6 0 0                 

8 3 2 O p er ati n g 1 3, 4 6 1$            3 6, 5 9 0$            4 7 0, 4 9 6$          1 9 6, 7 1 1$              2 7 0, 4 9 6$             2 8 3, 1 0 0$          

8 3 3 C o ntr a ct S er vi c e s -                          -                          2 0 0, 0 0 0            -                              -                            -                          

8 3 4 E q ui p m e nt 1 3, 4 6 1               2 5, 0 2 8               2 0 0, 9 5 4            1 9 6, 7 1 1                2 0 0, 9 5 4               2 1 7, 7 0 0             

8 3 5 O p er ati n g S u p pli e s -                          3 8 0                    1 8, 9 6 0              -                              1 8, 9 6 0                 1 7, 0 0 0               

8 3 6 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt -                          -                          2 9, 0 0 0              -                              2 9, 0 0 0                 2 9, 0 0 0               

8 3 7 U nif or ms a n d G e ar -                          1 1, 1 8 1               2 1, 5 8 2              -                              2 1, 5 8 2                 1 9, 4 0 0               

8 3 8 I nt erf u n d C h ar g e s 5, 4 5 1$               2 4 0, 9 5 6$          2 7 9, 4 9 3$          2 1 3, 1 0 0$              2 7 9, 4 9 3$             3 5 9, 2 9 3$          

8 3 9 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 5, 4 5 1                 7 0, 1 7 3               1 2 6, 3 3 5            8 8, 6 5 5                  1 2 6, 3 3 5               1 4 7, 7 3 7             

8 4 0 Fl e et -                          1 2 9, 8 5 0             1 3 8, 6 0 6            9 2, 4 0 4                  1 2 1, 1 1 7               1 6 5, 8 2 2             

8 4 1 F u el C h ar g e s -                          4 0, 9 3 3               1 4, 5 5 2              3 2, 0 4 1                  3 2, 0 4 1                 4 5, 7 3 4               

8 4 2 C a pit al O utl a y ( 3, 3 8 6)$             -$                        -$                       4 5, 0 7 0$                1 5 5, 6 0 0$             -$                        

8 4 3 C a pit al E q ui p m e nt ( 3, 3 8 6)                -                          -                          4 5, 0 7 0                  1 5 5, 6 0 0               -                          

8 4 4 1 1 5  P u bli c S af et y I m p a ct F e e F u n d -$                        1 0 7, 1 7 0$          1 1 4, 0 5 1$          9 8, 8 1 5$                1 1 4, 0 5 1$             1 1 4, 0 5 1$          

8 4 5 R e v e n u e -$                        1 0 7, 1 7 0$          1 1 4, 0 5 1$          9 8, 8 1 5$                1 1 4, 0 5 1$             1 1 4, 0 5 1$          
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

8 4 6 C h ar g e s f or S er vi c e -                          1 0 7, 1 7 0             1 1 4, 0 5 1            9 8, 8 1 5                  1 1 4, 0 5 1               1 1 4, 0 5 1             

8 4 7 2 0 1  S al e s T a x CI P F u n d 9 4 0, 1 6 3$          ( 6 5 8)$                 -$                       -$                           -$                          -$                        

8 4 8 R e v e n u e 1 5 0, 0 0 0$          -$                        -$                       -$                           -$                          -$                        

8 4 9 I nt er g o v er n m e nt al 1 5 0, 0 0 0             -                          -                          -                              -                            -                          

8 5 0 E x p e ns e s 1, 0 9 0, 1 6 3$       ( 6 5 8)$                 -$                       -$                           -$                          -$                        

8 5 1 O p er ati n g -$                        ( 6 5 8)$                 -$                       -$                           -$                          -$                        

8 5 2 C o ntr a ct S er vi c e s -                          ( 6 5 8)                   -                          -                              -                            -                          

8 5 3 C a pit al O utl a y 1, 0 9 0, 1 6 3$       -$                        -$                       -$                           -$                          -$                        

8 5 4 F a ciliti e s 1, 0 9 0, 1 6 3         -                          -                          -                              -                            -                          

8 5 5 3 0 8  P ar ki n g A ut h orit y F u n d 6 2, 2 2 1$            1 1 0, 6 2 5$          2 1 5, 9 1 1$          9 3, 1 6 6$                2 1 5, 9 1 1$             4 5 3, 4 2 6$          

8 5 6 E x p e ns e s 6 2, 2 2 1$            1 1 0, 6 2 5$          2 1 5, 9 1 1$          9 3, 1 6 6$                2 1 5, 9 1 1$             4 5 3, 4 2 6$          

8 5 7 L a b or a n d B e n efit s 5 2, 6 2 9$            8 0, 6 3 8$            1 7 2, 1 5 7$          6 0, 8 0 5$                1 7 2, 1 5 7$             3 9 6, 2 3 2$          

8 5 8 F ull Ti m e 4 2, 7 9 2               6 0, 3 4 8               1 0 8, 1 7 4            4 2, 8 1 1                  1 0 6, 8 6 7               2 4 5, 6 1 6             

8 5 9 O v erti m e 5 1 1                    2, 3 5 9                 -                          1, 3 0 7                     1, 3 0 7                   -                          

8 6 0 B e n efit s 7, 6 4 0                 1 4, 6 6 4               5 7, 5 9 5              1 3, 9 0 7                  5 7, 5 9 5                 1 3 3, 6 6 0             

8 6 1 I n s ur a n c e 1, 6 8 6                 3, 2 6 6                 6, 3 8 8                 2, 7 8 0                     6, 3 8 8                   1 5, 8 6 6               

8 6 2 Ot h er C o m p e n s ati o n -                          -                          -                          -                              -                            1, 0 9 0                 

8 6 3 I nt erf u n d C h ar g e s 9, 5 9 2$               2 9, 9 8 7$            4 3, 7 5 4$            3 2, 3 6 1$                4 3, 7 5 4$               5 7, 1 9 4$            

8 6 4 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 4, 7 9 0                 2 3, 4 5 4               4 3, 7 5 4              3 2, 3 6 1                  4 3, 7 5 4                 5 7, 1 9 4               

8 6 5 Fl e et 4, 8 0 2                 6, 5 3 3                 -                          -                              -                            -                          

8 6 6 4 0 5  C o m m C e nt er F u n d 1, 7 4 6, 4 3 9$       2, 0 7 9, 8 8 1$       2, 8 6 0, 5 0 8$      1, 4 4 3, 4 0 1$          3, 2 4 3, 1 1 5$         3, 2 0 5, 1 2 7$       

8 6 7 R e v e n u e 5, 1 1 8, 9 6 2$       5, 3 3 7, 9 9 0$       5, 5 7 8, 4 4 3$      3, 8 8 1, 7 3 7$          5, 5 9 7, 1 4 1$         5, 9 9 9, 0 9 8$       

8 6 8 C h ar g e s f or S er vi c e 2, 1 4 8, 5 4 8         2, 2 3 2, 6 5 2         2, 3 5 9, 6 4 6         1, 7 2 7, 4 5 2             2, 3 5 9, 6 4 6           2, 5 7 8, 8 9 7         

8 6 9 I nt er g o v er n m e nt al 6 5, 8 9 8               -                          -                          -                              -                            -                          

8 7 0 I nt erf u n d R e v e n u e 2, 8 0 3, 5 3 1         3, 0 0 4, 0 3 9         3, 1 0 4, 3 2 0         2, 0 6 9, 5 4 7             3, 1 0 4, 3 2 0           3, 3 0 9, 5 3 2         

8 7 1 I nt er e st 1 0, 1 7 5               1 0, 0 9 9               2 3, 8 7 7              1 6, 1 8 9                  4 2, 5 7 5                 2 0, 0 6 9               

8 7 2 Ot h er 9 0, 8 1 0               9 1, 2 0 0               9 0, 6 0 0              6 8, 5 5 0                  9 0, 6 0 0                 9 0, 6 0 0               

8 7 3 E x p e ns e s 6, 8 6 5, 4 0 1$       7, 4 1 7, 8 7 1$       8, 4 3 8, 9 5 1$      5, 3 2 5, 1 3 8$          8, 8 4 0, 2 5 6$         9, 2 0 4, 2 2 5$       

8 7 4 L a b or a n d B e n efit s 4, 5 4 7, 8 0 9$       4, 8 6 7, 0 8 2$       5, 7 5 5, 4 2 5$      3, 7 7 0, 4 7 7$          5, 7 5 6, 7 3 0$         6, 4 2 8, 0 4 3$       

8 7 5 F ull Ti m e 2, 8 7 5, 1 6 3         2, 8 6 6, 3 5 0         3, 6 4 7, 5 0 9         2, 1 4 6, 3 2 9             3, 5 5 5, 9 9 5           3, 9 7 6, 6 7 4         

8 7 6 O v erti m e 5 9 9, 8 9 2             9 2 5, 4 0 4             7 4 2, 3 5 3            7 8 6, 6 3 5                7 8 6, 6 3 5               8 1 0, 8 0 7             

8 7 7 B e n efit s 1, 0 2 2, 1 9 9         1, 0 2 9, 0 4 0         1, 3 5 5, 1 7 2         7 7 7, 5 7 4                1, 3 5 4, 1 6 1           1, 5 6 5, 6 4 7         

8 7 8 I n s ur a n c e 5, 9 5 5                 2 4, 7 1 0               1 0, 3 9 1              1 1, 4 0 2                  1 1, 4 0 2                 2 4, 6 1 1               

8 7 9 Ot h er C o m p e n s ati o n 4 4, 6 0 0               2 1, 5 7 8               -                          4 8, 5 3 7                  4 8, 5 3 7                 5 0, 3 0 4               

8 8 0 O p er ati n g 4 3 7, 6 6 2$          5 3 7, 2 2 1$          5 0 7, 5 2 1$          2 5 8, 4 3 1$              5 0 7, 5 2 1$             4 8 0, 4 8 8$          

8 8 1 C o ntr a ct S er vi c e s 1 0 0, 2 1 1             6 6, 1 4 9               7 9, 3 4 3              6 0, 0 7 1                  7 9, 3 4 3                 7 1, 1 2 6               

8 8 2 E q ui p m e nt 4 9, 1 6 1               1 6 6, 4 5 3             1 2 5, 2 9 3            3 8, 6 5 5                  1 2 5, 2 9 3               1 1 2, 7 6 4             

8 8 3 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 1, 1 9 6                 1, 3 8 4                 1, 4 7 0                 -                              1, 4 7 0                   1, 3 2 3                 

8 8 4 O p er ati n g S u p pli e s 3 9, 4 2 9               6 5, 3 3 2               3 4, 8 8 8              1 5, 7 5 2                  3 4, 8 8 8                 3 1, 4 9 4               

8 8 5 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 8 2, 7 3 1               9 6, 5 7 9               1 0 1, 6 0 0            1 6, 0 2 8                  1 0 1, 6 0 0               1 0 1, 6 0 0             

8 8 6 R e p air s 1 4, 0 5 7               3 0, 8 7 3               2 7, 4 6 0              1 1, 7 2 0                  2 7, 4 6 0                 2 4, 7 1 4               

8 8 7 Utiliti e s 1 2 3, 2 1 1             6 3, 9 7 7               9 1, 2 6 7              7 9, 3 3 1                  9 1, 2 6 7                 9 1, 2 6 7               

8 8 8 R e nt 2 7, 6 6 5               4 6, 4 7 4               4 6, 2 0 0              3 6, 8 7 5                  4 6, 2 0 0                 4 6, 2 0 0               

8 8 9 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 4 8 3, 3 9 7$       1, 5 0 0, 2 5 1$       1, 6 4 6, 0 0 5$      1, 1 0 8, 7 3 8$          1, 6 4 6, 0 0 5$         2, 1 4 5, 6 9 4$       

8 9 0 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 3 5 0, 1 3 0             3 5 6, 1 6 8             3 9 4, 0 2 6            2 6 2, 6 8 4                3 9 4, 0 2 6               4 7 4, 1 2 7             

8 9 1 F a cilit y 4 0, 5 2 9               2 7, 0 9 6               6 2, 0 3 9              4 1, 3 5 9                  6 2, 0 3 9                 9 6, 5 8 1               

8 9 2 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 1, 0 4 3, 9 1 8         1, 0 5 4, 5 1 5         1, 1 2 1, 5 2 0         7 6 0, 0 2 0                1, 1 2 1, 5 2 0           1, 4 7 9, 9 6 6         

8 9 3 Li a bilit y I n s ur a n c e 8, 3 5 6                 8, 7 7 3                 1 0, 5 2 8              7, 0 1 9                     1 0, 5 2 8                 1 4, 7 3 9               

8 9 4 Fl e et 3 8, 7 1 0               5 1, 8 0 4               5 5, 3 2 0              3 6, 8 8 0                  5 5, 3 2 0                 7 9, 2 6 7               

8 9 5 F u el C h ar g e s 1, 7 5 4                 1, 8 9 5                 2, 5 7 2                 7 7 6                        2, 5 7 2                   1, 0 1 4                 

8 9 6 C a pit al O utl a y 3 9 6, 5 3 2$          5 1 3, 3 1 8$          5 3 0, 0 0 0$          1 8 7, 4 9 2$              9 3 0, 0 0 0$             1 5 0, 0 0 0$          

8 9 7 C a pit al E q ui p m e nt -                          -                          -                          3 0 7                        3 0 7                       -                          

8 9 8 C o m m u ni c ati o n S y st e ms 3 9 6, 5 3 2             5 1 3, 3 1 8             5 3 0, 0 0 0            1 8 7, 1 8 5                9 2 9, 6 9 3               1 5 0, 0 0 0             

8 9 9 T ot al P oli c e E x p e n dit ur e s 3 4, 5 6 9, 9 0 2$    3 6, 4 6 7, 6 1 1$    4 2, 1 6 6, 4 1 5$    2 8, 6 0 7, 4 2 0$        4 2, 8 6 1, 0 9 0$       4 5, 6 0 5, 6 8 4$    
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It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

9 0 0 W at er Utiliti e s

9 0 1 3 0 1  W at er F u n d 8 5 1, 6 7 8$          6, 8 9 5, 3 5 0$       5 1 7, 7 0 9$          ( 3 4 4, 5 9 0)$            2, 8 3 4, 0 2 7$         1, 7 0 4, 4 3 1$       

9 0 2 R e v e n u e 1 1, 0 0 0, 0 1 2$    1 0, 1 9 1, 1 2 9$    1 1, 0 7 0, 7 6 7$    8, 5 0 4, 5 6 2$          1 5, 2 3 3, 0 2 3$       1 1, 4 3 6, 6 2 8$    

9 0 3 C h ar g e s f or S er vi c e 8, 5 8 3, 3 4 2         8, 8 1 3, 7 3 0         9, 1 3 0, 9 6 9         7, 3 4 2, 4 5 7             9, 1 3 0, 9 6 9           9, 2 6 9, 5 0 0         

9 0 4 I nt er g o v er n m e nt al 1, 0 4 1, 9 9 9         1 0 9, 6 7 6             6 4 6, 4 4 9            3 1 8, 1 4 8                9 4 6, 4 4 9               8 2 6, 7 4 0             

9 0 5 I nt erf u n d R e v e n u e 8 6 2, 3 0 7             8 6 4, 4 8 1             8 6 0, 6 2 8            5 4 2, 0 9 8                8 6 0, 6 2 8               9 9 4, 4 5 8             

9 0 6 I nt er e st 4 0, 6 0 6               4 2, 8 6 1               1 5 3, 2 5 9            6 2, 5 9 8                  1 8 3, 6 1 6               4 6, 8 4 0               

9 0 7 Ot h er 6 2, 5 6 1               8 8, 8 5 8               6 5, 4 6 2              3 1, 8 6 0                  6 5, 4 6 2                 5 9, 0 9 0               

9 0 8 C a pit al Pr o c e e d s 4 0 9, 1 9 7             2 7 1, 5 2 3             2 1 4, 0 0 0            2 0 7, 4 0 1                4, 0 4 5, 8 9 9           2 4 0, 0 0 0             

9 0 9 E x p e ns e s 1 1, 8 5 1, 6 9 0$    1 7, 0 8 6, 4 7 9$    1 1, 5 8 8, 4 7 6$    8, 1 5 9, 9 7 2$          1 8, 0 6 7, 0 5 0$       1 3, 1 4 1, 0 5 9$    

9 1 0 L a b or a n d B e n efit s 3, 1 5 7, 2 5 7$       3, 1 8 4, 0 3 4$       3, 7 3 3, 9 0 4$      2, 5 2 2, 9 5 7$          3, 7 3 6, 3 9 9$         4, 1 4 3, 6 8 4$       

9 1 1 F ull Ti m e 2, 1 2 5, 7 2 8         2, 1 3 8, 3 5 3         2, 4 9 9, 0 1 6         1, 6 8 3, 7 4 2             2, 4 9 9, 0 1 6           2, 6 9 5, 2 0 5         

9 1 2 S e a s o n al -                          -                          -                          -                              -                            -                          

9 1 3 O v erti m e 1 0 5, 8 4 9             1 1 1, 6 5 1             1 2 2, 3 6 2            9 4, 7 5 7                  1 2 2, 3 6 2               1 1 9, 3 8 7             

9 1 4 B e n efit s 8 2 7, 3 5 6             8 2 3, 1 5 5             9 6 5, 2 9 6            6 4 9, 8 1 8                9 6 5, 2 9 6               1, 1 1 7, 7 8 5         

9 1 5 I n s ur a n c e 7 7, 6 6 0               9 1, 1 6 9               1 2 5, 4 1 3            8 8, 9 2 2                  1 2 5, 4 1 3               1 4 3, 9 4 0             

9 1 6 Ot h er C o m p e n s ati o n 2 0, 6 6 3               1 9, 7 0 7               2 1, 8 1 7              5, 7 1 7                     2 4, 3 1 2                 6 7, 3 6 7               

9 1 7 O p er ati n g 1, 0 5 5, 9 2 8$       1, 3 6 2, 3 6 0$       1, 4 8 5, 4 8 7$      8 6 9, 5 7 9$              1, 4 8 5, 4 8 7$         1, 7 9 4, 3 4 9$       

9 1 8 C h ar g e s a n d F e e s 3 5 0                    2, 3 2 6                 7 7 0                    7 0 0                        7 7 0                       2, 5 0 0                 

9 1 9 C o ntr a ct S er vi c e s 2 9 3, 1 5 6             1 7 7, 7 4 1             2 6 6, 9 2 8            5 3, 8 0 1                  2 6 6, 9 2 8               2 7 6, 9 1 8             

9 2 0 E q ui p m e nt 9 0, 6 9 5               1 0 7, 1 4 1             1 1 1, 8 3 5            5 8, 6 4 5                  1 1 1, 8 3 5               9 0, 2 0 0               

9 2 1 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 1 8, 1 0 0               3 1, 5 6 7               2 2, 8 0 0              7, 5 8 1                     2 2, 8 0 0                 2 8 2, 9 4 0             

9 2 2 O p er ati n g S u p pli e s 2 6 2, 5 8 5             3 2 9, 0 3 7             3 7 4, 1 0 7            2 3 8, 2 4 3                3 7 4, 1 0 7               3 6 1, 4 3 1             

9 2 3 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 2 2, 9 9 1               4 0, 2 7 3               4 2, 6 0 7              2 2, 0 4 6                  4 2, 6 0 7                 5 7, 8 6 0               

9 2 4 R e p air s 6 0, 6 3 7               6 9, 7 2 7               7 9, 9 3 5              5 7, 5 1 4                  7 9, 9 3 5                 7 9, 4 5 0               

9 2 5 Utiliti e s 1 7, 2 7 6               1 6, 9 1 2               1 8, 8 4 0              1 5, 8 7 0                  1 8, 8 4 0                 1 9, 6 0 0               

9 2 6 R e nt 1 3, 7 5 1               3 2, 6 8 0               3 2, 1 8 0              2 2, 2 1 2                  3 2, 1 8 0                 3 2, 1 8 0               

9 2 7 S y st e m M ai nt e n a n c e 2 7 3, 3 3 4             5 5 0, 2 7 5             5 2 8, 3 0 0            3 8 9, 8 6 4                5 2 8, 3 0 0               5 8 3, 1 8 0             

9 2 8 U nif or ms a n d G e ar 3, 0 5 4                 4, 6 8 0                 7, 1 8 5                 3, 1 0 3                     7, 1 8 5                   8, 0 9 0                 

9 2 9 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 5 5 8, 8 4 3$       1, 7 2 4, 8 6 7$       1, 8 1 4, 7 0 8$      1, 2 2 1, 3 1 7$          1, 8 1 4, 7 0 8$         1, 9 7 2, 7 1 9$       

9 3 0 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 6 6 2, 5 7 8             6 7 0, 4 4 7             7 1 7, 2 7 7            4 7 8, 1 8 5                7 1 7, 2 7 7               7 2 4, 5 4 4             

9 3 1 F a cilit y 1 1 2, 7 5 4             1 5 8, 1 6 0             8 2, 6 3 6              6 0, 8 0 3                  8 2, 6 3 6                 9 9, 9 9 3               

9 3 2 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 3 9 2, 8 2 0             4 3 1, 3 0 9             5 5 4, 2 7 6            3 8 0, 0 2 2                5 5 4, 2 7 6               6 5 4, 1 9 4             

9 3 3 Li a bilit y I n s ur a n c e 9 1, 1 1 8               9 5, 6 7 3               1 1 4, 8 0 8            7 6, 5 3 9                  1 1 4, 8 0 8               1 6 0, 7 3 1             

9 3 4 Fl e et 2 2 4, 2 6 6             2 7 6, 4 4 7             2 5 5, 3 5 5            1 7 0, 2 3 7                2 5 5, 3 5 5               2 5 6, 4 5 7             

9 3 5 F u el C h ar g e s 7 5, 3 0 6               9 2, 8 3 0               9 0, 3 5 6              5 5, 5 3 3                  9 0, 3 5 6                 7 6, 8 0 0               

9 3 6 C a pit al O utl a y 5, 4 4 4, 4 0 9$       9, 9 4 8, 2 3 2$       3, 7 1 0, 0 0 0$      3, 3 2 8, 3 3 3$          1 0, 6 4 4, 6 2 2$       3, 9 7 0, 0 0 0$       

9 3 7 C a pit al E q ui p m e nt 6, 0 4 9                 -                          -                          -                              -                            1 0 0, 0 0 0             

9 3 8 Utilit y S y st e ms 5, 4 3 8, 3 6 0         9, 9 4 8, 2 3 2         3, 7 1 0, 0 0 0         3, 3 2 8, 3 3 3             1 0, 6 4 4, 6 2 2         3, 8 7 0, 0 0 0         

9 3 9 D e bt S er vi c e 6 3 5, 2 5 4$          8 6 6, 9 8 5$          8 4 4, 3 7 7$          2 1 7, 7 8 5$              3 8 5, 8 3 4$             1, 2 6 0, 3 0 7$       

9 4 0 I nt er e st E x p e n s e 1 1 4, 5 2 1             9 2, 5 2 1               1 2 1, 7 9 5            4 8, 0 5 3                  7 8, 3 6 5                 2 2 6, 4 2 7             

9 4 1 Pri n ci p al 5 2 0, 7 3 3             7 7 4, 4 6 5             7 2 2, 5 8 2            1 6 9, 7 3 2                3 0 7, 4 6 9               1, 0 3 3, 8 8 0         

9 4 2 3 0 9  Ri d g e s Irri g ati o n F u n d ( 3 8 5)$                 ( 8 3, 6 1 6)$           4, 5 3 7$              ( 5, 9 2 0)$                 6 8, 7 4 2$               ( 4, 7 7 0)$             

9 4 3 R e v e n u e 3 3 4, 1 2 0$          5 7 2, 4 9 5$          3 6 5, 4 0 3$          3 1 1, 0 6 3$              3 7 0, 7 5 8$             3 9 0, 7 3 3$          

9 4 4 C h ar g e s f or S er vi c e 3 3 0, 7 5 5             3 5 3, 5 4 7             3 6 2, 3 9 8            3 0 8, 2 1 6                3 6 2, 3 9 8               3 8 6, 0 0 0             

9 4 5 I nt er e st 7 6 4                    9 5 9                    1, 7 0 5                 2, 3 1 1                     7, 0 6 0                   3, 4 3 3                 

9 4 6 C a pit al Pr o c e e d s 2, 6 0 0                 2 1 7, 9 8 9             1, 3 0 0                 5 3 6                        1, 3 0 0                   1, 3 0 0                 

9 4 7 E x p e ns e s 3 3 3, 7 3 5$          4 8 8, 8 7 9$          3 6 9, 9 4 0$          3 0 5, 1 4 2$              4 3 9, 5 0 0$             3 8 5, 9 6 3$          

9 4 8 L a b or a n d B e n efit s 1 0 9, 6 3 9$          1 1 6, 6 1 1$          1 2 3, 3 3 9$          9 4, 7 2 4$                1 2 3, 3 3 9$             1 2 8, 5 9 3$          

9 4 9 F ull Ti m e 7 4, 5 8 7               8 5, 7 9 5               9 0, 8 9 9              6 5, 9 5 9                  8 7, 9 8 6                 9 0, 7 7 8               

9 5 0 O v erti m e 3, 0 8 2                 3, 2 3 6                 3, 2 1 6                 6, 1 2 9                     6, 1 2 9                   3, 2 9 4                 

9 5 1 B e n efit s 2 8, 6 5 9               2 3, 4 0 5               2 4, 1 4 0              1 8, 4 9 1                  2 4, 1 4 0                 2 6, 0 3 2               

9 5 2 I n s ur a n c e 3, 0 9 9                 3, 9 7 5                 4, 8 8 1                 3, 9 8 8                     4, 8 8 1                   5, 4 0 0                 

9 5 3 Ot h er C o m p e n s ati o n 2 1 2                    2 0 0                    2 0 3                    1 5 7                        2 0 3                       3, 0 8 9                 

9 5 4 O p er ati n g 4 7, 2 2 2$            2 7, 8 0 7$            5 9, 9 7 0$            1 2, 8 3 0$                5 0, 2 2 3$               3 6, 5 7 0$            

9 5 5 C o ntr a ct S er vi c e s 2, 5 8 3                 9 7 7                    2 1, 7 0 0              -                              2 1, 7 0 0                 2, 0 0 0                 

9 5 6 E q ui p m e nt -                          -                          2, 5 0 0                 -                              2, 5 0 0                   1, 0 0 0                 
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Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

9 5 7 O p er ati n g S u p pli e s 3 9 3                    9 4 7                    1, 0 0 0                 5 5 2                        1, 0 0 0                   1, 2 0 0                 

9 5 8 R e p air s 3 8, 8 3 7               1 9, 8 3 7               2 6, 3 0 0              1 1, 7 5 8                  1 6, 5 5 3                 2 4, 3 0 0               

9 5 9 Utiliti e s 7 1 3                    5 5 0                    5 7 0                    4 0 0                        5 7 0                       5 7 0                    

9 6 0 S y st e m M ai nt e n a n c e 4, 6 9 6                 5, 4 9 7                 7, 9 0 0                 1 2 0                        7, 9 0 0                   7, 5 0 0                 

9 6 1 I nt erf u n d C h ar g e s 1 4 7, 6 1 9$          1 7 0, 9 8 1$          1 6 0, 4 6 9$          1 0 8, 2 8 1$              1 6 0, 4 6 9$             1 4 4, 6 3 8$          

9 6 2 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 2 3, 5 9 2               2 4, 8 8 7               2 7, 4 3 6              1 8, 2 9 1                  2 7, 4 3 6                 2 9, 2 0 6               

9 6 3 F a cilit y 1 0 6, 0 6 9             1 2 7, 9 6 5             1 1 4, 4 7 4            7 6, 3 1 6                  1 1 4, 4 7 4               9 4, 3 4 4               

9 6 4 Li a bilit y I n s ur a n c e 1, 1 0 9                 1, 1 6 4                 1, 3 9 7                 9 3 1                        1, 3 9 7                   1, 9 5 6                 

9 6 5 Fl e et 4, 6 6 3                 3, 9 6 0                 3, 4 8 4                 2, 3 2 3                     3, 4 8 4                   4, 5 3 4                 

9 6 6 F u el C h ar g e s 1, 9 1 3                 2, 2 9 9                 2, 7 3 8                 3, 1 2 7                     2, 7 3 8                   2, 1 9 6                 

9 6 7 Utilit y S er vi c e s 1 0, 2 7 4               1 0, 7 0 6               1 0, 9 4 0              7, 2 9 3                     1 0, 9 4 0                 1 2, 4 0 2               

9 6 8 C a pit al O utl a y 2 9, 2 5 4$            1 7 3, 4 8 0$          1 0, 0 0 0$            8 9, 3 0 7$                8 9, 3 0 7$               6 0, 0 0 0$            

9 6 9 Utilit y S y st e ms 2 9, 2 5 4               1 7 3, 4 8 0             1 0, 0 0 0              8 9, 3 0 7                  8 9, 3 0 7                 6 0, 0 0 0               

9 7 0 D e bt S er vi c e -$                        -$                        1 6, 1 6 2$            -$                           1 6, 1 6 2$               1 6, 1 6 2$            

9 7 1 I nt er e st E x p e n s e -                          -                          3, 2 3 5                 -                              3, 2 3 5                   3, 0 4 1                 

9 7 2 Pri n ci p al -                          -                          1 2, 9 2 7              -                              1 2, 9 2 7                 1 3, 1 2 1               

9 7 3 T ot al W at er Utiliti e s E x p e n dit ur e s 1 2, 1 8 5, 4 2 5$    1 7, 5 7 5, 3 5 8$    1 1, 9 5 8, 4 1 6$    8, 4 6 5, 1 1 4$          1 8, 5 0 6, 5 5 0$       1 3, 5 2 7, 0 2 2$    

9 7 4 9 0 0 J oi nt S e w er O p er ati o ns F u n d ( 6, 7 6 1, 0 6 2)$     ( 2, 6 9 1, 4 7 4)$     7, 5 7 0, 7 4 1$      ( 4 7 9, 3 4 2)$            1 2, 0 7 1, 2 2 0$       ( 1 9, 7 4 8, 7 0 0)$   

9 7 5 R e v e n u e 2 0, 8 9 9, 8 1 3$    1 9, 6 7 4, 8 1 7$    2 0, 3 2 2, 2 3 4$    1 5, 1 1 8, 1 0 5$        2 1, 0 5 2, 9 9 2$       8 2, 8 1 2, 7 0 4$    

9 7 6 C a pit al Pr o c e e d s 5, 8 0 9, 1 2 6         4, 2 0 7, 3 1 9         3, 5 7 0, 3 3 6         2, 2 6 7, 1 4 0             3, 5 7 0, 3 3 6           6 4, 5 7 0, 9 6 0       

9 7 7 C h ar g e s f or S er vi c e 1 4, 6 2 0, 3 5 3       1 4, 9 5 9, 2 5 5       1 6, 0 3 1, 5 4 7       1 2, 2 3 5, 5 1 9           1 6, 0 3 1, 5 4 7         1 7, 1 9 1, 2 6 4       

9 7 8 I nt er g o v er n m e nt al -                          ( 3 6, 3 9 2)             -                          7 9 8                        7 9 8                       -                          

9 7 9 Fi n e s a n d F orf eit ur e s -                          2, 5 0 0                 1, 0 0 0                 9, 0 0 0                     9, 0 0 0                   1, 0 0 0                 

9 8 0 I nt erf u n d R e v e n u e 1 6 2, 7 7 7             1 5 0, 8 9 3             1 7 9, 6 8 6            6, 8 1 9                     1 7 9, 6 8 6               1 8 5, 0 0 0             

9 8 1 I nt er e st 2 7 9, 4 3 5             3 8 9, 9 5 6             5 3 9, 6 6 5            5 9 7, 5 4 2                1, 2 6 0, 3 3 8           8 6 4, 4 8 0             

9 8 2 Ot h er 2 8, 1 2 2               1, 2 8 7                 -                          1, 2 8 7                     1, 2 8 7                   -                          

9 8 3 E x p e ns e s 1 4, 1 3 8, 7 5 0$    1 6, 9 8 3, 3 4 3$    2 7, 8 9 2, 9 7 5$    1 4, 6 3 8, 7 6 3$        3 3, 1 2 4, 2 1 2$       6 3, 0 6 4, 0 0 4$    

9 8 4 L a b or a n d B e n efit s 3, 5 5 5, 4 3 6$       3, 6 6 7, 5 8 8$       4, 2 6 4, 7 3 7$      2, 8 4 6, 2 1 3$          4, 2 6 4, 7 3 7$         4, 3 8 3, 2 2 8$       

9 8 5 F ull Ti m e 2, 5 3 9, 3 7 7         2, 6 0 0, 8 5 4         2, 9 8 7, 9 9 1         2, 0 0 8, 3 9 3             2, 9 8 7, 9 9 1           2, 9 8 1, 6 9 9         

9 8 6 O v erti m e 4 2, 9 7 9               7 3, 6 2 2               7 6, 0 1 9              5 1, 5 7 9                  7 6, 0 1 9                 8 7, 6 4 0               

9 8 7 B e n efit s 8 8 5, 4 2 6             9 1 0, 7 6 5             1, 0 7 2, 8 2 6         7 1 2, 8 8 4                1, 0 7 2, 8 2 6           1, 1 7 2, 3 9 1         

9 8 8 I n s ur a n c e 6 1, 1 8 8               7 3, 8 2 8               9 9, 0 3 8              6 9, 1 4 7                  9 9, 0 3 8                 1 0 6, 2 0 2             

9 8 9 Ot h er C o m p e n s ati o n 2 6, 4 6 6               8, 5 1 9                 2 8, 8 6 3              4, 2 1 1                     2 8, 8 6 3                 3 5, 2 9 6               

9 9 0 O p er ati n g 1, 5 8 0, 0 1 1$       1, 7 1 5, 6 3 5$       2, 1 5 3, 0 5 2$      1, 3 4 5, 6 7 8$          2, 1 5 3, 0 5 2$         2, 9 8 6, 1 6 4$       

9 9 1 C h ar g e s a n d F e e s 3 7 0, 1 5 6             3 4 2, 1 5 6             3 8 6, 9 3 4            2 2 1, 8 0 0                3 8 6, 9 3 4               4 2 4, 5 1 0             

9 9 2 C o ntr a ct S er vi c e s 1 0 7, 4 7 0             6 6, 7 0 7               3 6 0, 4 0 6            1 5 4, 7 7 8                3 6 0, 4 0 6               1, 2 2 3, 5 5 5         

9 9 3 E q ui p m e nt 5 7, 6 0 6               2 4, 2 8 4               3 7, 0 0 0              6, 8 4 7                     3 7, 0 0 0                 2 3, 0 0 0               

9 9 4 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 1, 2 0 7                 1, 9 9 4                 3, 4 0 0                 1, 3 3 1                     3, 4 0 0                   3, 2 0 0                 

9 9 5 O p er ati n g S u p pli e s 8 8, 0 0 9               1 0 3, 4 5 8             1 1 0, 4 3 9            9 7, 0 9 5                  1 1 0, 4 3 9               1 1 1, 7 0 9             

9 9 6 R e p air s 6 6 0, 2 5 7             5 4 8, 1 6 2             4 4 3, 7 5 0            3 8 7, 5 2 7                4 4 3, 7 5 0               4 6 2, 0 0 0             

9 9 7 U nif or ms a n d G e ar 5, 7 0 4                 1 1, 6 6 9               1 2, 0 1 5              1 1, 3 5 1                  1 2, 0 1 5                 1 2, 0 0 0               

9 9 8 C o st of G o o d s S ol d -                          4 2                       -                          -                              -                            -                          

9 9 9 E q ui p m e nt M ai nt e n a n c e 2, 2 3 9                 3 0 3                    -                          -                              -                            -                          

1 0 0 0 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 3 0, 6 0 7               5 1, 6 5 4               6 1, 1 1 0              3 9, 2 2 0                  6 1, 1 1 0                 7 5, 4 3 5               

1 0 0 1 R e nt -                          1 1 0, 3 6 7             1 3 1, 7 8 7            1 2 6, 3 5 7                1 3 1, 7 8 7               1 3 1, 7 8 7             

1 0 0 2 S y st e m M ai nt e n a n c e 2 4 0, 5 9 9             4 4 4, 0 1 4             5 9 0, 0 1 0            2 9 5, 1 2 7                5 9 0, 0 1 0               5 0 5, 8 9 0             

1 0 0 3 Utiliti e s 1 6, 1 5 7               1 0, 8 2 5               1 6, 2 0 1              4, 2 4 3                     1 6, 2 0 1                 1 3, 0 7 8               

1 0 0 4 I nt erf u n d C h ar g e s 2, 5 5 7, 2 9 6$       2, 8 8 8, 6 4 3$       3, 0 1 7, 5 8 1$      2, 0 5 9, 6 1 4$          3, 0 1 7, 5 8 1$         3, 3 3 7, 7 1 1$       

1 0 0 5 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 7 1 3, 8 0 9             7 4 6, 6 4 4             7 8 0, 9 9 0            5 2 0, 6 6 0                7 8 0, 9 9 0               8 1 2, 2 2 9             

1 0 0 6 F a cilit y 5 5 5, 1 1 5             7 1 4, 3 2 7             6 5 1, 2 8 4            4 8 9, 5 8 1                6 5 1, 2 8 4               8 6 5, 1 6 9             

1 0 0 7 Fl e et 2 4 5, 9 7 4             3 3 0, 5 6 0             3 8 1, 4 2 2            2 5 4, 2 8 1                3 8 1, 4 2 2               3 0 9, 7 8 0             

1 0 0 8 F u el C h ar g e s 4 6, 2 4 2               5 9, 1 6 1               5 5, 8 8 6              3 0, 9 1 5                  5 5, 8 8 6                 5 0, 5 1 4               

1 0 0 9 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 3 0 9, 0 7 5             3 6 0, 7 8 9             4 6 9, 8 2 6            3 2 8, 5 0 4                4 6 9, 8 2 6               5 4 3, 7 7 5             

1 0 1 0 Li a bilit y I n s ur a n c e 8 0, 0 4 7               8 4, 0 4 9               1 0 0, 8 5 9            6 7, 2 3 9                  1 0 0, 8 5 9               1 4 1, 2 0 2             

1 0 1 1 Utilit y S er vi c e s 6 0 7, 0 3 4             5 9 3, 1 1 3             5 7 7, 3 1 4            3 6 8, 4 3 2                5 7 7, 3 1 4               6 1 5, 0 4 2             

1 0 1 2 C a pit al O utl a y 5, 8 4 8, 2 0 5$       8, 1 0 9, 4 0 5$       1 7, 8 5 5, 5 2 0$    7, 7 6 7, 1 6 8$          2 3, 0 6 8, 7 5 0$       5 1, 7 3 6, 7 9 6$    

1 0 1 3 C a pit al E q ui p m e nt 3 2, 2 8 1               5 5, 9 5 3               5 0 8, 5 2 0            1 4 5, 4 2 8                3 0 8, 5 2 0               3 8 6, 7 9 6             

1 8

P a c k et P a g e 3 5 9



Li n e

It e m

R ef #

B y D e p art m e nt

B y F u n d

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d 

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d O p er ati n g B u d g et

B y D e p art m e nt, B y F u n d, B y A c c o u nt Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1 0 1 4 Utilit y S y st e ms 5, 8 1 5, 9 2 3         8, 0 5 3, 4 5 2         1 7, 3 4 7, 0 0 0       7, 6 2 1, 7 4 0             2 2, 7 6 0, 2 3 0         5 1, 3 5 0, 0 0 0       

1 0 1 5 D e bt S er vi c e 5 9 7, 8 0 2$          6 0 2, 0 7 1$          6 0 2, 0 8 5$          6 2 0, 0 9 1$              6 2 0, 0 9 2$             6 2 0, 1 0 5$          

1 0 1 6 I nt er e st E x p e n s e 1 1 7, 8 0 2             8 2, 0 7 1               3 7, 0 8 5              5 5, 0 9 1                  5 5, 0 9 2                 1 5, 1 0 5               

1 0 1 7 Pri n ci p al 4 8 0, 0 0 0             5 2 0, 0 0 0             5 6 5, 0 0 0            5 6 5, 0 0 0                5 6 5, 0 0 0               6 0 5, 0 0 0             

1 0 1 8 T ot al J oi nt S e w er Utiliti e s E x p e n dit ur e s 1 4, 1 3 8, 7 5 0$    1 6, 9 8 3, 3 4 3$    2 7, 8 9 2, 9 7 5$    1 4, 6 3 8, 7 6 3$        3 3, 1 2 4, 2 1 2$       6 3, 0 6 4, 0 0 4$    

1 0 1 9 Vi sit Gr a n d J u n cti o n

1 0 2 0 1 0 2  Vi sit Gr a n d J u n cti o n ( 1, 0 8 3, 9 4 6)$     3 3 1, 6 6 1$          1, 3 5 0, 4 8 5$      ( 1, 0 4 6, 0 0 6)$         3 9 0, 1 3 3$             9 9 1, 3 8 8$          

1 0 2 1 R e v e n u e 3, 5 4 9, 4 5 3$       5, 0 2 2, 3 7 1$       4, 5 1 4, 5 0 8$      3, 2 1 9, 4 1 9$          4, 4 7 4, 8 5 9$         4, 5 8 6, 7 8 2$       

1 0 2 2 T a x e s 2, 7 9 7, 3 2 2         3, 1 1 3, 5 7 0         3, 4 7 6, 5 2 5         2, 3 8 9, 3 9 0             3, 4 0 1, 3 1 2           3, 5 2 7, 0 6 0         

1 0 2 3 C h ar g e s f or S er vi c e 6, 3 9 7                 6, 2 7 5                 1 1, 5 0 0              1 5 7                        1 5 7                       5, 0 0 0                 

1 0 2 4 I nt er e st 1 2, 4 0 1               2 5, 5 6 6               2 1, 0 7 9              2 0, 7 4 9                  3 4, 2 2 7                 5, 0 6 1                 

1 0 2 5 Tr a n sf er s I n 7 3 3, 3 3 2             1, 8 7 6, 9 6 1         1, 0 0 5, 4 0 4         8 0 9, 1 2 3                1, 0 3 9, 1 6 3           1, 0 4 9, 6 6 1         

1 0 2 6 E x p e ns e s 2, 4 6 5, 5 0 6$       5, 3 5 4, 0 3 2$       5, 8 6 4, 9 9 3$      2, 1 7 3, 4 1 3$          4, 8 6 4, 9 9 2$         5, 5 7 8, 1 7 0$       

1 0 2 7 L a b or a n d B e n efit s 2 7 6, 7 0 5$          3 6 8, 4 6 8$          9 5 4, 8 8 6$          3 6 3, 3 6 2$              5 0 7, 7 9 2$             6 7 5, 7 3 5$          

1 0 2 8 F ull Ti m e 1 9 3, 8 8 1             2 6 2, 7 5 9             6 8 0, 1 2 6            2 7 2, 3 0 8                3 5 5, 4 3 8               4 8 0, 1 0 1             

1 0 2 9 S e a s o n al 1 6, 7 2 6               2 8, 5 3 8               2 7, 3 0 0              1 2, 1 7 7                  2 7, 3 0 0                 2 7, 9 0 0               

1 0 3 0 B e n efit s 5 9, 1 1 9               6 7, 6 2 2               2 4 2, 6 0 8            7 4, 9 5 9                  1 2 0, 3 8 2               1 5 6, 5 9 1             

1 0 3 1 I n s ur a n c e 2, 8 6 9                 6 0 0                    1, 6 9 9                 7 2 1                        9 4 4                       1, 2 9 8                 

1 0 3 2 Ot h er C o m p e n s ati o n 4, 1 1 0                 8, 9 4 9                 3, 1 5 3                 3, 1 9 7                     3, 7 2 8                   9, 8 4 5                 

1 0 3 3 O p er ati n g 1, 7 9 3, 7 7 2$       4, 6 2 4, 8 4 5$       4, 4 8 1, 2 3 0$      1, 4 9 2, 9 8 3$          3, 9 0 4, 3 8 7$         4, 4 1 4, 1 1 7$       

1 0 3 4 C o ntr a ct S er vi c e s 1, 5 7 9, 9 0 1         4, 3 9 9, 8 3 7         4, 2 5 5, 7 0 3         1, 2 7 8, 1 9 7             3, 6 1 4, 8 0 6           4, 2 4 0, 7 9 0         

1 0 3 5 E q ui p m e nt 9 6, 7 0 2               9 3, 0 2 5               8 7, 9 2 1              1 4 9, 3 5 6                1 6 3, 3 1 5               8 0, 4 2 1               

1 0 3 6 Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s 1 8 1                    8 2 1                    8 5 0                    6 6 7                        8 5 0                       8 5 0                    

1 0 3 7 O p er ati n g S u p pli e s 6 0, 8 0 2               6 1, 1 2 0               7 0, 0 4 2              2 4, 3 2 1                  7 3, 7 0 2                 2 5, 3 4 2               

1 0 3 8 Pr of e s si o n al D e v el o p m e nt 2 5, 7 0 3               3 7, 5 7 7               5 4, 7 2 4              3 1, 7 6 2                  3 9, 7 2 4                 5 4, 7 2 4               

1 0 3 9 R e p air s 2 6, 4 2 5               2 8, 7 0 2               7, 1 0 0                 5, 5 7 9                     7, 1 0 0                   7, 1 0 0                 

1 0 4 0 Utiliti e s 4, 0 5 9                 3, 7 6 4                 4, 8 9 0                 3, 1 0 1                     4, 8 9 0                   4, 8 9 0                 

1 0 4 1 I nt erf u n d C h ar g e s 1 9 5, 0 2 9$          1 6 0, 7 1 8$          2 2 8, 8 7 7$          2 1 7, 0 6 9$              2 5 2, 8 1 3$             2 6 8, 3 1 8$          

1 0 4 2 A d mi ni str ati v e O v er h e a d 8 8, 3 9 1               5 2, 1 6 0               1 1 8, 3 1 0            1 4 2, 2 4 6                1 4 2, 2 4 6               1 3 2, 7 4 5             

1 0 4 3 F a cilit y 8, 2 5 0                 1 0, 5 0 6               7, 8 4 5                 6, 0 9 8                     7, 8 4 5                   5, 8 4 0                 

1 0 4 4 I nf or m ati o n T e c h n ol o g y 9 1, 3 0 6               9 0, 8 8 9               9 2, 9 9 1              6 1, 9 9 4                  9 2, 9 9 1                 1 0 8, 1 2 0             

1 0 4 5 Li a bilit y I n s ur a n c e 1, 9 1 1                 2, 0 0 6                 2, 4 0 7                 1, 6 0 5                     2, 4 0 7                   3, 3 7 0                 

1 0 4 6 Fl e et 2, 9 2 9                 4, 6 4 5                 6, 9 8 8                 4, 6 5 9                     6, 8 5 6                   1 7, 8 5 7               

1 0 4 7 F u el C h ar g e s 1 6 9                    5 1 2                    3 3 6                    4 6 8                        4 6 8                       3 8 6                    

1 0 4 8 D e p art m e nt al S er vi c e s 2, 0 7 4                 -                          -                          -                              -                            -                          

1 0 4 9 Tr a nsf er s O ut 2 0 0, 0 0 0$          2 0 0, 0 0 0$          2 0 0, 0 0 0$          1 0 0, 0 0 0$              2 0 0, 0 0 0$             2 2 0, 0 0 0$          

1 0 5 0 Tr a n sf er s O ut 2 0 0, 0 0 0             2 0 0, 0 0 0             2 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0                2 0 0, 0 0 0               2 2 0, 0 0 0             

1 0 5 1 T ot al Vi sit Gr a n d J u n cti o n E x p e n dit ur e s 2, 4 6 5, 5 0 6$       5, 3 5 4, 0 3 2$       5, 8 6 4, 9 9 3$      2, 1 7 3, 4 1 3$          4, 8 6 4, 9 9 2$         5, 5 7 8, 1 7 0$       

1 9

P a c k et P a g e 3 6 0



Li n e

It e m

R ef #

B y F u n d

B y D e p art m e nt

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d

E sti m at e d 

1 1 0 0  G e n er al F u n d

2 R e v e n u e

3 T a x e s 7 0, 3 4 6, 0 1 7$    7 7, 9 1 5, 6 2 5$    7 9, 1 5 7, 5 3 0$    6 1, 2 0 8, 0 1 0$    7 8, 4 8 8, 3 3 5$    8 2, 8 9 2, 3 9 7$      

4 Li c e n s e s a n d P er mits  2 0 5, 4 8 8  2 5 3, 1 8 4  1 9 5, 9 1 2  1 6 0, 5 2 7  1 9 5, 9 1 2  2 0 6, 9 2 4

5 C h ar g e s f or S er vi c e  1 2, 5 3 2, 9 0 8  1 2, 9 0 9, 2 0 0  1 4, 2 1 8, 0 2 2  7, 9 0 5, 3 1 8  1 3, 8 9 7, 7 7 6  1 4, 7 9 8, 0 7 4

6 I nt er g o v er n m e nt al  2, 2 6 3, 2 8 3  1, 6 0 5, 9 6 2  1, 7 0 8, 7 3 2  1, 6 7 9, 8 9 0  4, 8 6 9, 6 7 9  2, 7 1 0, 4 6 0

7 Fi n e s a n d F orf eit ur e s  3 0 1, 2 6 3  2 5 3, 1 2 4  3 1 6, 7 4 1  2 1 4, 6 0 7  3 1 2, 8 6 5  3 1 5, 0 0 0

8 I nt erf u n d R e v e n u e  2, 4 2 1, 6 6 9  2, 4 1 7, 0 4 6  2, 7 1 7, 7 7 6  1, 9 3 5, 2 2 3  2, 7 1 7, 7 7 6  2, 9 5 5, 4 1 5

9 I nt er e st  1 9 8, 4 6 3  9 9 4, 0 6 3  6 7 2, 3 0 7  5 7 1, 3 8 2  1, 7 9 9, 7 7 4  1, 3 6 8, 0 3 6

1 0 Ot h er  1 8 6, 5 8 9  9 6, 3 4 4  2 7, 1 2 5  4 6, 6 3 6  2 7, 1 2 5  3 0, 6 9 4

1 1 C a pit al Pr o c e e d s  6 9 7, 6 3 0  1 5, 3 1 9  1, 5 0 0  6, 9 0 6  1, 5 0 0  7, 0 0 0

1 2 Tr a n sf ers I n  7 1 5, 1 9 0  8 8 7, 6 1 3  2, 1 1 5, 0 4 0  1, 9 1 5, 5 5 7  2, 2 6 5, 0 4 0  2, 4 3 5, 2 1 1

1 3 T ot al F u n d 1 0 0 R e v e n u e s 8 9, 8 6 8, 5 0 1$    9 7, 3 4 7, 4 8 1$    1 0 1, 1 3 0, 6 8 5$  7 5, 6 4 4, 0 5 5$    1 0 4, 5 7 5, 7 8 2$  1 0 7, 7 1 9, 2 1 1$   

1 4 E x p e n s e s

1 5 L a b or a n d B e n efits 4 9, 3 9 4, 9 4 0$    5 5, 6 5 3, 6 6 3$    6 3, 0 5 0, 3 9 3$    4 5, 6 7 1, 2 1 4$    6 3, 1 3 6, 2 3 0$    6 7, 2 9 0, 3 0 0$      

1 6 O p er ati n g 1 3, 8 6 8, 2 2 4       1 5, 0 2 7, 6 3 1       1 9, 6 2 7, 7 4 0       1 2, 0 6 6, 9 1 4       2 3, 0 0 6, 2 3 1       1 6, 9 1 2, 5 9 5        

1 7 I nt erf u n d C h ar g e s 1 4, 5 6 0, 2 6 7       1 7, 4 7 8, 7 7 5       1 7, 6 8 8, 9 9 4       1 2, 2 4 8, 0 1 0       1 7, 7 3 4, 7 2 6       2 1, 0 3 9, 6 0 5        

1 8 C a pit al O utl a y 2, 2 3 4, 4 2 1         1, 2 7 5, 1 8 6         1 1 9, 2 5 0            1 4 5, 6 8 3            2 7 1, 2 5 1            1 1 9, 9 2 2              

1 9 C o nti n g e n c y a n d R e s er v e s -                          -                          3 0 0, 0 0 0            -                          3 0 0, 0 0 0            3 0 0, 0 0 0              

2 0 Tr a n sf ers O ut 7, 5 6 5, 0 8 7         2, 6 0 5, 1 0 2         -                          -                          5 0 0, 0 0 0            4, 0 9 9, 9 3 5          

2 1 T ot al F u n d 1 0 0 E x p e n dit ur e s 8 7, 6 2 2, 9 3 8$    9 2, 0 4 0, 3 5 8$    1 0 0, 7 8 6, 3 7 7$  7 0, 1 3 1, 8 2 1$    1 0 4, 9 4 8, 4 3 8$  1 0 9, 7 6 2, 3 5 7$   

2 2 1 0 1  E n h a n c e d 9 1 1 F u n d

2 3 R e v e n u e

2 4 C h ar g e s f or S er vi c e 3, 2 1 0, 1 3 4         3, 5 5 6, 7 1 9         3, 6 0 0, 0 0 0         2, 5 2 8, 1 0 4         3, 6 0 0, 0 0 0         4, 4 2 1, 7 7 3          

2 5 I nt er e st 1 9, 7 8 0               3 5, 3 2 3               6 6, 1 7 2               6 5, 7 5 0               1 5 7, 2 5 9            1 0 9, 2 7 6              

2 6 T ot al F u n d 1 0 1 R e v e n u e s 3, 2 2 9, 9 1 4$      3, 5 9 2, 0 4 1$      3, 6 6 6, 1 7 2$      2, 5 9 3, 8 5 5$      3, 7 5 7, 2 5 9$      4, 5 3 1, 0 4 9$        

2 7 E x p e n s e s

2 8 Tr a n sf ers O ut 2, 1 9 4, 1 6 7$       2, 5 1 7, 8 3 0$       2, 9 0 8, 7 0 0$       1, 3 0 0, 9 2 2$       3, 3 0 8, 7 0 0$       2, 8 3 0, 4 9 8$        

2 9 T ot al F u n d 1 0 1 E x p e n dit ur e s 2, 1 9 4, 1 6 7$      2, 5 1 7, 8 3 0$      2, 9 0 8, 7 0 0$      1, 3 0 0, 9 2 2$      3, 3 0 8, 7 0 0$      2, 8 3 0, 4 9 8$        

3 0 1 0 2  Vi sit Gr a n d J u n cti o n

3 1 R e v e n u e

3 2 T a x e s 2, 7 9 7, 3 2 2$       3, 1 1 3, 5 7 0$       3, 4 7 6, 5 2 5$       2, 3 8 9, 3 9 0$       3, 4 0 1, 3 1 2$       3, 5 2 7, 0 6 0$        

3 3 C h ar g e s f or S er vi c e 6, 3 9 7                 6, 2 7 5                 1 1, 5 0 0               1 5 7                    -                          5, 0 0 0                  

3 4 I nt er e st 1 2, 4 0 1               2 5, 5 6 6               2 1, 0 7 9               2 0, 7 4 9               3 4, 2 2 7               5, 0 6 1                  

3 5 Tr a n sf ers I n 7 3 3, 3 3 2            1, 8 7 6, 9 6 1         1, 0 0 5, 4 0 4         8 0 9, 1 2 3            1, 0 3 9, 1 6 3         1, 0 4 9, 6 6 1          

3 6 T ot al F u n d 1 0 2 R e v e n u e s 3, 5 4 9, 4 5 3$      5, 0 2 2, 3 7 1$      4, 5 1 4, 5 0 8$      3, 2 1 9, 4 1 9$      4, 4 7 4, 7 0 2$      4, 5 8 6, 7 8 2$        

3 7 E x p e n s e s

3 8 L a b or a n d B e n efits 2 7 6, 7 0 5$          3 6 8, 4 6 8$          9 5 4, 8 8 6$          3 6 3, 3 6 2$          5 0 7, 7 9 2$          6 7 5, 7 3 5$           

3 9 O p er ati n g 1, 7 9 3, 7 7 2         4, 6 2 4, 8 4 5         4, 4 8 1, 2 3 0         1, 4 9 2, 9 8 3         3, 9 2 8, 3 2 3         4, 4 1 4, 1 1 7          

4 0 I nt erf u n d C h ar g e s 1 9 5, 0 2 9            1 6 0, 7 1 8            2 2 8, 8 7 7            2 1 7, 0 6 9            2 2 8, 8 7 7            2 6 8, 3 1 8              

4 1 C o nti n g e n c y a n d R e s er v e s -                          -                          -                          -                          -                          -                           

4 2 Tr a n sf ers O ut 2 0 0, 0 0 0            2 0 0, 0 0 0            2 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            2 0 0, 0 0 0            2 2 0, 0 0 0              

4 3 T ot al F u n d 1 0 2 E x p e n dit ur e s 2, 4 6 5, 5 0 6$      5, 3 5 4, 0 3 2$      5, 8 6 4, 9 9 3$      2, 1 7 3, 4 1 3$      4, 8 6 4, 9 9 2$      5, 5 7 8, 1 7 0$        

4 4 1 0 4  C D B G F u n d

4 5 R e v e n u e

4 6 I nt er g o v er n m e nt al 6 4 2, 2 2 3$          4 5 8, 5 0 9$          4 4 1, 4 5 1$          2 8 3, 9 6 8$          7 5 1, 4 5 1            4 8 2, 4 2 8$           

4 7 T ot al F u n d 1 0 4 R e v e n u e s 6 4 2, 2 2 3$          4 5 8, 5 0 9$          4 4 1, 4 5 1$          2 8 3, 9 6 8$          7 5 1, 4 5 1$          4 8 2, 4 2 8$           

4 8 E x p e n s e s

4 9 O p er ati n g 5 7 7, 7 9 2$          4 3 5, 3 2 1$          2 7 6, 9 5 0$          2 8 0, 9 8 9$          3 9 3, 7 3 0$          1 8 9, 7 4 8$           

5 0 Tr a n sf ers O ut 6 4, 4 3 1               2 3, 1 8 9               1 6 4, 5 0 1            -                          3 5 7, 7 2 1            2 9 2, 6 8 0              

5 1 T ot al F u n d 1 0 4 E x p e n dit ur e s 6 4 2, 2 2 3$          4 5 8, 5 0 9$          4 4 1, 4 5 1$          2 8 0, 9 8 9$          7 5 1, 4 5 1$          4 8 2, 4 2 8$           

5 2 1 0 5  P ar kl a n d E x p a n si o n F u n d

5 3 R e v e n u e

5 4 C h ar g e s f or S er vi c e 8 0 4, 7 4 1$          1, 1 9 0, 0 2 6$       9 9 1, 4 6 7$          7 8 0, 1 0 2$          1, 2 9 1, 4 6 7$       1, 2 6 0, 4 9 9$        

5 5 Fi n e s a n d F orf eit ur e s 2, 2 5 8                 1, 4 7 3                 2, 5 0 0                 1, 6 7 2                 2, 5 0 0                 2, 5 0 0                  

2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et

B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1

P a c k et P a g e 3 6 1



Li n e

It e m

R ef #

B y F u n d

B y D e p art m e nt

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et

B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

5 6 I nt er e st 4, 6 5 9                 9, 1 0 1                 1 1, 3 4 9               1 1, 1 7 3               2 2, 8 5 4               9, 5 9 5                  

5 7 T ot al F u n d 1 0 5 R e v e n u e s 8 1 1, 6 5 8$          1, 2 0 0, 6 0 0$      1, 0 0 5, 3 1 6$      7 9 2, 9 4 7$          1, 3 1 6, 8 2 1$      1, 2 7 2, 5 9 4$        

5 8 E x p e n s e s

5 9 Tr a n sf ers O ut 4 4 9, 7 6 7$          1, 3 6 4, 7 9 2$       6 8 9, 7 9 2$          3 5 4, 0 6 9$          6 8 9, 7 9 2$          2, 3 6 4, 7 9 2$        

6 0 T ot al F u n d 1 0 5 E x p e n dit ur e s 4 4 9, 7 6 7$          1, 3 6 4, 7 9 2$      6 8 9, 7 9 2$          3 5 4, 0 6 9$          6 8 9, 7 9 2$          2, 3 6 4, 7 9 2$        

6 1 1 0 6  L o d g er s T a x I n cr e a s e F u n d

6 2 R e v e n u e
6 3 T a x e s 1, 8 8 6, 9 5 9$       2, 1 2 4, 1 6 0$       2, 4 1 2, 9 6 9$       1, 7 4 2, 5 3 7$       2, 3 7 9, 9 2 1$       2, 4 8 7, 0 1 7$        
6 4 I nt er e st 1, 8 8 1                 1, 9 7 5                 -                          4, 2 9 1                 1, 9 6 0                 2 9, 0 3 1                

6 5 T ot al F u n d 1 0 6 R e v e n u e s 1, 8 8 8, 8 3 9$      2, 1 2 6, 1 3 6$      2, 4 1 2, 9 6 9$      1, 7 4 6, 8 2 8$      2, 3 8 1, 8 8 1$      2, 5 1 6, 0 4 8$        

6 6 E x p e n s e s

6 7 O p er ati n g 1, 0 2 6, 6 6 5$       1, 2 6 0, 4 2 0$       1, 4 0 7, 5 6 5$       1, 4 9 2, 0 1 6$       1, 4 5 4, 8 2 7$       1, 4 6 9, 5 2 5$        

6 8 Tr a n sf ers O ut 7 3 3, 3 3 2            9 0 0, 3 0 0            1, 0 0 5, 4 0 4         8 0 9, 1 2 3            1, 0 3 9, 1 6 3         1, 0 4 9, 6 6 1          

6 9 T ot al F u n d 1 0 6 E x p e n dit ur e s 1, 7 5 9, 9 9 7$      2, 1 6 0, 7 1 9$      2, 4 1 2, 9 6 9$      2, 3 0 1, 1 3 9$      2, 4 9 3, 9 9 0$      2, 5 1 9, 1 8 6$        

7 0 1 0 7  Fir st R e s p o n d er T a x F u n d

7 1 R e v e n u e

7 2 T a x e s 1 0, 8 5 0, 4 9 4$    1 2, 0 0 0, 7 0 8$    1 2, 3 3 9, 2 3 5$    9, 1 9 4, 7 0 3$       1 2, 2 1 3, 6 1 0$    1 2, 6 4 1, 1 2 0$      

7 3 I nt er g o v er n m e nt al -                          1, 4 3 7, 4 2 6         2, 3 0 6, 6 1 0         9 5 7, 5 4 7            2, 1 9 6, 6 1 0         2, 0 9 1, 9 4 1          

7 4 I nt er e st 4 2, 2 9 9               5 2, 4 2 6               7 9, 9 5 3               1 2 6, 1 8 1            3 1 6, 9 0 9            1 6 5, 7 7 8              

7 5 T ot al F u n d 1 0 7 R e v e n u e s 1 0, 8 9 2, 7 9 3$    1 3, 4 9 0, 5 6 0$    1 4, 7 2 5, 7 9 8$    1 0, 2 7 8, 4 3 2$    1 4, 7 2 7, 1 2 9$    1 4, 8 9 8, 8 3 9$     

7 6 E x p e n s e s

7 7 L a b or a n d B e n efits 2, 5 7 1, 4 1 2$       4, 7 2 3, 1 9 1$       7, 9 1 3, 8 9 4$       5, 5 5 0, 8 3 7$       7, 9 1 3, 8 9 4$       1 0, 4 2 6, 2 7 7$      

7 8 O p er ati n g 7 4, 1 8 7               8 9 5, 4 8 9            1, 8 6 7, 0 9 4         1, 1 4 6, 2 1 4         1, 7 8 7, 0 9 4         8 2 9, 0 8 5              

7 9 I nt erf u n d C h ar g e s 1 3 5, 3 6 9            4 5 4, 0 2 6            9 2 1, 3 5 3            6 5 6, 8 0 8            9 2 1, 3 5 3            1, 2 9 8, 1 1 1          

8 0 C a pit al O utl a y ( 3, 3 8 6)                1 2 2, 3 6 9            -                          4 5, 0 7 0               1 5 5, 6 0 0            -                           

8 1 Tr a n sf ers O ut 6, 8 5 2, 0 8 3         1, 7 0 3, 0 6 7         2, 6 3 9, 6 9 2         1, 2 7 5, 7 1 7         2, 2 7 9, 4 1 9         1 0, 6 8 1, 8 8 4        

8 2 T ot al F u n d 1 0 7 E x p e n dit ur e s 9, 6 2 9, 6 6 4$      7, 8 9 8, 1 4 2$      1 3, 3 4 2, 0 3 3$    8, 6 7 4, 6 4 5$      1 3, 0 5 7, 3 6 0$    2 3, 2 3 5, 3 5 7$     

8 3 1 1 0  C o n s er v ati o n Tr u st F u n d

8 4 R e v e n u e

8 5 I nt er g o v er n m e nt al 7 8 8, 4 9 7$          8 4 1, 3 7 2$          9 0 6, 4 0 0$          6 6 6, 7 7 1$          9 8 0, 0 0 0$          1, 0 0 9, 4 0 0$        

8 6 I nt er e st 2, 1 5 5                 2, 3 2 0                 1, 6 4 9                 2, 2 4 1                 3, 3 3 0                 3, 6 3 3                  

8 7 T ot al F u n d 1 1 0 R e v e n u e s 7 9 0, 6 5 2$          8 4 3, 6 9 2$          9 0 8, 0 4 9$          6 6 9, 0 1 2$          9 8 3, 3 3 0$          1, 0 1 3, 0 3 3$        

8 8 E x p e n s e s

8 9 Tr a n sf ers O ut 7 7 7, 9 8 5$          8 6 8, 1 9 4$          9 4 2, 5 6 4$          6 1 0, 7 7 3$          9 4 8, 7 8 2$          1, 0 9 7, 9 8 2$        

9 0 T ot al F u n d 1 1 0 E x p e n dit ur e s 7 7 7, 9 8 5$          8 6 8, 1 9 4$          9 4 2, 5 6 4$          6 1 0, 7 7 3$          9 4 8, 7 8 2$          1, 0 9 7, 9 8 2$        

9 1 1 1 1  C a n n a bi s S al e s T a x F u n d

9 2 R e v e n u e

9 3 T a x e s -$                        -$                        1, 8 8 4, 3 7 5$       -$                        -$                        2, 4 6 9, 6 8 7$        

9 4 Li c e n s e s a n d P er mits -                          1 2 0, 0 0 0            7 5, 0 0 0               7 3, 0 7 2               7 5, 0 0 0               5 0, 0 0 0                

9 5 C h ar g e s f or S er vi c e -                          6, 8 0 0                 -                          -                          -                          -                           

9 6 I nt er e st -                          6 1 6                    1 8, 0 9 4               1, 1 9 2                 3 3, 6 7 2               4 1, 6 9 5                

9 7 T ot al F u n d 1 1 1 R e v e n u e s -$                        1 2 7, 4 1 6$          1, 9 7 7, 4 6 9$      7 4, 2 6 4$            1 0 8, 6 7 2$          2, 5 6 1, 3 8 2$        

9 8 E x p e n s e s

9 9 O p er ati n g -$                        9, 2 3 7$               -$                        1, 2 1 5$               -$                        -$                         

1 0 0 Tr a n sf ers O ut -                          5 0, 0 0 0               1 1 3, 3 6 4            5 6, 6 8 2               1 1 3, 3 6 4            1 3 2, 7 6 7              

1 0 1 T ot al F u n d 1 1 1 E x p e n dit ur e s -$                        5 9, 2 3 7$            1 1 3, 3 6 4$          5 7, 8 9 7$            1 1 3, 3 6 4$          1 3 2, 7 6 7$           

1 0 2 1 1 4  A m eri c a n R e s c u e Pl a n F u n d

1 0 3 R e v e n u e

1 0 4 I nt er g o v er n m e nt al 5, 2 4 2, 3 0 4$       5, 2 4 2, 3 0 4$       -$                        -$                        -$                        -$                         

1 0 5 I nt er e st 2 1, 4 0 2               4 0, 6 0 8               1 6 7, 6 1 7            1 1 4, 2 6 5            2 1 2, 3 9 8            -                           

1 0 6 T ot al F u n d 1 1 4 R e v e n u e s 5, 2 6 3, 7 0 6$      5, 2 8 2, 9 1 2$      1 6 7, 6 1 7$          1 1 4, 2 6 5$          2 1 2, 3 9 8$          -$                         

1 0 7 E x p e n s e s

1 0 8 O p er ati n g -$                        4 1 0, 4 6 9$          -$                        2, 5 0 0, 0 0 0$       4, 7 4 3, 7 0 4$       -$                         

1 0 9 Tr a n sf ers O ut -                          9 7 6, 6 6 1            -                          -                          -                          4, 6 3 0, 8 8 3          

1 1 0 T ot al F u n d 1 1 4 E x p e n dit ur e s -$                        1, 3 8 7, 1 3 0$      -$                        2, 5 0 0, 0 0 0$      4, 7 4 3, 7 0 4$      4, 6 3 0, 8 8 3$        
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Li n e

It e m

R ef #

B y F u n d

B y D e p art m e nt

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et

B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1 1 1 1 1 5  P u bli c S af et y I m p a ct F e e F u n d

1 1 2 R e v e n u e

1 1 3 C h ar g e s f or S er vi c e -$                        3 5 3, 7 9 0$          3 7 9, 9 0 8$          3 2 9, 2 5 9$          3 7 9, 9 0 8$          3 7 9, 9 0 8$           

1 1 4 I nt er e st -                          1, 7 6 0                 -                          6, 9 5 0                 1 8, 3 6 4               1 8, 2 5 2                

1 1 5 T ot al F u n d 1 1 5 R e v e n u e s -$                        3 5 5, 5 5 0$          3 7 9, 9 0 8$          3 3 6, 2 0 9$          3 9 8, 2 7 2$          3 9 8, 1 6 0$           

1 1 6 1 1 6  Aff or d a bl e H o u si n g F u n d

1 1 7 R e v e n u e

1 1 8 T a x e s -$                        -$                        -$                        5 3 7, 2 9 1$          1, 5 6 5, 2 9 0$       3, 4 2 9, 3 1 1$        

1 1 9 T ot al F u n d 1 1 6 R e v e n u e s -$                        -$                        -$                        5 3 7, 2 9 1$          1, 5 6 5, 2 9 0$      3, 4 2 9, 3 1 1$        

1 2 0 E x p e n s e s

1 2 1 L a b or a n d B e n efits -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        1 0 1, 3 9 0$           

1 2 2 O p er ati n g -                          -                          -                          -                          -                          2 1, 6 0 0                

1 2 3 Tr a n sf ers O ut -                          -                          -                          -                          1, 5 0 0, 0 0 0         -                           

1 2 4 T ot al F u n d 1 1 6 E x p e n dit ur e s -$                        -$                        -$                        -$                        1, 5 0 0, 0 0 0$      1 2 2, 9 9 0$           

1 2 5 2 0 1  S al e s T a x CI P F u n d

1 2 6 R e v e n u e

1 2 7 T a x e s 1 6, 0 9 3, 2 1 4$    1 7, 7 8 0, 9 4 6$    1 8, 3 3 0, 2 0 3$    1 3, 6 0 7, 5 2 5$    1 8, 1 4 1, 7 6 5$    1 8, 6 6 8, 6 6 9$      

1 2 8 C h ar g e s f or S er vi c e 1 6 8, 8 9 3            1 1 1, 4 2 5            8 5, 0 0 0               7 0, 2 9 2               1 3 7, 9 4 4            1 8 5, 0 0 0              

1 2 9 I nt er g o v er n m e nt al 3 7 8, 7 5 2            1, 4 4 9, 5 8 1         1, 9 2 7, 0 5 9         1 0 0, 2 7 5            9 4 2, 6 7 9            4, 6 5 0, 3 3 4          

1 3 0 I nt er e st 3, 2 2 2                 1 0 8, 7 2 7            6 5, 7 1 2               2 6 2, 9 0 5            -                          -                           

1 3 1 Ot h er 4, 9 6 5, 7 1 7         2 5 4, 8 9 9            8 4 0, 0 0 0            2 0 0, 9 1 5            8 4 0, 0 0 0            2 9 1, 7 6 6              

1 3 2 C a pit al Pr o c e e d s 9, 8 8 7, 6 4 1         9 9, 4 0 0               5 5 0, 0 0 0            -                          2 5 0, 0 0 0            2, 4 1 7, 5 4 6          

1 3 3 Tr a n sf ers I n 1 7, 5 5 0, 0 8 8       6, 8 9 8, 8 0 8         2, 5 6 1, 9 2 1         8 1 5, 2 0 8            2, 3 9 4, 8 6 8         1 9, 9 1 5, 2 7 3        

1 3 4 T ot al F u n d 2 0 1 R e v e n u e s 4 9, 0 4 7, 5 2 7$    2 6, 7 0 3, 7 8 6$    2 4, 3 5 9, 8 9 5$    1 5, 0 5 7, 1 2 0$    2 2, 7 0 7, 2 5 6$    4 6, 1 2 8, 5 8 8$     

1 3 5 E x p e n s e s

1 3 6 L a b or a n d B e n efits 1, 2 1 7                 -                          -                          -                          -                          -                           

1 3 7 O p er ati n g 3, 5 7 8, 4 2 7         4, 1 9 2, 8 5 5         5, 2 4 4, 5 3 8         3, 0 6 5, 8 3 9         2, 6 5 3, 1 0 2         6, 9 0 0, 0 5 9          

1 3 8 C a pit al O utl a y 1 7, 2 4 1, 5 0 5       2 5, 1 4 4, 3 7 9       1 7, 8 3 5, 1 4 6       1 0, 8 1 2, 7 6 9       2 0, 1 0 4, 5 8 1       4 3, 4 7 1, 5 7 4        

1 3 9 Tr a n sf ers O ut 8, 4 8 0, 4 0 2         7, 0 1 9, 6 8 8         7, 5 1 4, 3 8 6         3, 2 6 7, 1 9 3         6, 1 6 4, 3 8 6         5, 6 9 4, 3 4 2          

1 4 0 T ot al F u n d 2 0 1 E x p e n dit ur e s 2 9, 3 0 1, 5 5 1$    3 6, 3 5 6, 9 2 1$    3 0, 5 9 4, 0 7 0$    1 7, 1 4 5, 8 0 2$    2 8, 9 2 2, 0 6 9$    5 6, 0 6 5, 9 7 5$     

1 4 1 2 0 2  St or m Dr ai n a g e F u n d

1 4 2 R e v e n u e

1 4 3 C h ar g e s f or S er vi c e 1 8, 2 5 9$            1 0, 3 3 9$            1 5, 0 0 0$            4, 9 3 9$               1 5, 0 0 0$            1 5, 0 0 0$              

1 4 4 I nt er e st -                          -                          1, 1 3 8                 -                          1, 1 3 8                 -                           

1 4 5 Ot h er -                          -                          3 0 0, 0 0 0            -                          -                          2 0 0, 0 0 0              

1 4 6 Tr a n sf ers I n 4 3 0, 0 8 2            5 0 0, 0 0 0            1, 5 0 0, 0 0 0         -                          -                          1 0 0, 0 0 0              

1 4 7 T ot al F u n d 2 0 2 R e v e n u e s 4 4 8, 3 4 1$          5 1 0, 3 3 8$          1, 8 1 6, 1 3 8$      4, 9 3 9$               1 6, 1 3 8$            3 1 5, 0 0 0$           

1 4 8 E x p e n s e s

1 4 9 O p er ati n g 1 6, 1 7 4$            1 2, 0 4 6$            -$                        -$                        -$                        -$                         

1 5 0 C a pit al O utl a y 4 3 0, 0 5 3            -                          1, 8 3 0, 0 0 0         4 0, 1 9 7               6 3, 0 0 0               3 2 0, 0 0 0              

1 5 1 T ot al F u n d 2 0 2 E x p e n dit ur e s 4 4 6, 2 2 7$          1 2, 0 4 6$            1, 8 3 0, 0 0 0$      4 0, 1 9 7$            6 3, 0 0 0$            3 2 0, 0 0 0$           

1 5 2 2 0 4 M aj or Pr oj e ct s C a pit al F u n

1 5 3 R e v e n u e

1 5 4 I nt er g o v er n m e nt al -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        3, 0 0 0, 0 0 0$        

1 5 5 Ot h er -                          -                          -                          -                          -                          3, 0 0 0, 0 0 0          

1 5 6 C a pit al Pr o c e e d s -                          -                          -                          -                          -                          6 6, 0 0 0, 0 0 0        

1 5 7 Tr a n sf ers I n -                          -                          -                          -                          2, 0 0 0, 0 0 0         6 9 4, 2 0 6              

1 5 8 T ot al F u n d 2 0 4 R e v e n u e s -$                        -$                        -$                        -$                        2, 0 0 0, 0 0 0$      7 2, 6 9 4, 2 0 6$     

1 5 9 E x p e n s e s

1 6 0 C a pit al O utl a y -$                        -$                        -$                        2 9 1, 0 3 2$          2, 0 0 0, 0 0 0$       2 3, 6 1 5, 2 1 7$      

1 6 1 Tr a n sf ers O ut -                          -                          -                          -                          -                          5 0 0, 0 0 0              

1 6 2 T ot al F u n d 2 0 4 E x p e n dit ur e s -$                        -$                        -$                        2 9 1, 0 3 2$          2, 0 0 0, 0 0 0$      2 4, 1 1 5, 2 1 7$     

1 6 3 2 0 7  Tr a n s p ort ati o n C a p a cit y F u n d

1 6 4 R e v e n u e

1 6 5 C h ar g e s f or S er vi c e 3, 9 4 6, 2 8 8$       2, 5 6 4, 6 8 0$       3, 8 0 5, 9 0 1$       1, 6 0 2, 9 2 3$       2, 6 0 0, 0 0 0$       2, 6 1 8, 2 0 0$        
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Li n e

It e m

R ef #

B y F u n d

B y D e p art m e nt

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et

B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

1 6 6 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          1, 3 0 0, 0 0 0         -                          4 0 0, 0 0 0            2, 5 0 0, 0 0 0          

1 6 7 I nt er e st 9 0, 4 4 5               8 0 8, 7 2 2            4 5 7, 3 3 6            1, 3 3 4, 1 1 3         1, 2 7 8, 6 9 3         5 2 0, 3 0 7              

1 6 8 Ot h er -                          -                          1 5 0, 0 0 0            -                          -                          1 5 0, 0 0 0              

1 6 9 Tr a n sf ers I n 2 3, 2 8 5               -                          -                          -                          -                          -                           

1 7 0 T ot al F u n d 2 0 7 R e v e n u e s 4, 0 6 0, 0 1 8$      3, 3 7 3, 4 0 2$      5, 7 1 3, 2 3 7$      2, 9 3 7, 0 3 6$      4, 2 7 8, 6 9 3$      5, 7 8 8, 5 0 7$        

1 7 1 E x p e n s e s

1 7 2 O p er ati n g 3 8, 3 5 8$            3 0, 3 0 7$            -$                        9, 8 2 5$               -$                        -$                         

1 7 3 C a pit al O utl a y 3, 8 2 4, 4 3 3         5, 3 6 1, 6 2 7         2 5, 0 8 9, 6 1 9       1 4, 8 1 1, 1 1 1       3 4, 6 2 3, 6 2 7       1 7, 4 0 4, 0 9 4        

1 7 4 Tr a n sf ers O ut 2 0 0, 0 0 0            2 0 0, 0 0 0            2 0 0, 0 0 0            1 0 0, 0 0 0            -                          -                           

1 7 5 T ot al F u n d 2 0 7 E x p e n dit ur e s 4, 0 6 2, 7 9 0$      5, 5 9 1, 9 3 4$      2 5, 2 8 9, 6 1 9$    1 4, 9 2 0, 9 3 6$    3 4, 6 2 3, 6 2 7$    1 7, 4 0 4, 0 9 4$     

1 7 6 3 0 1  W at er F u n d

1 7 7 R e v e n u e

1 7 8 C h ar g e s f or S er vi c e 8, 5 8 3, 3 4 2$       8, 8 1 3, 7 3 0$       9, 1 3 0, 9 6 9$       7, 3 4 2, 4 5 7$       9, 1 3 0, 9 6 9$       9, 2 6 9, 5 0 0$        

1 7 9 I nt er g o v er n m e nt al 1, 0 4 1, 9 9 9         1 0 9, 6 7 6            6 4 6, 4 4 9            3 1 8, 1 4 8            9 4 6, 4 4 9            8 2 6, 7 4 0              

1 8 0 I nt erf u n d R e v e n u e 8 6 2, 3 0 7            8 6 4, 4 8 1            8 6 0, 6 2 8            5 4 2, 0 9 8            8 6 0, 6 2 8            9 9 4, 4 5 8              

1 8 1 I nt er e st 4 0, 6 0 6               4 2, 8 6 1               1 5 3, 2 5 9            6 2, 5 9 8               1 8 3, 6 1 6            4 6, 8 4 0                

1 8 2 Ot h er 6 2, 5 6 1               8 8, 8 5 8               6 5, 4 6 2               3 1, 8 6 0               6 5, 4 6 2               5 9, 0 9 0                

1 8 3 C a pit al Pr o c e e d s 2, 5 2 1, 7 5 4         8, 6 1 1, 1 9 0         2 1 4, 0 0 0            2 0 7, 4 0 1            4, 0 4 5, 8 9 9         2 4 0, 0 0 0              

1 8 4 Tr a n sf ers I n 2 5 2, 8 1 5            -                          -                          -                          -                          -                           

1 8 5 T ot al F u n d 3 0 1 R e v e n u e s 1 3, 3 6 5, 3 8 4$    1 8, 5 3 0, 7 9 6$    1 1, 0 7 0, 7 6 7$    8, 5 0 4, 5 6 2$      1 5, 2 3 3, 0 2 3$    1 1, 4 3 6, 6 2 8$     

1 8 6 E x p e n s e s

1 8 7 L a b or a n d B e n efits 3, 2 6 9, 7 9 2$       3, 3 4 5, 8 0 2$       4, 0 9 0, 5 4 5$       2, 6 8 6, 2 3 7$       4, 0 9 3, 0 4 0$       4, 5 1 6, 9 3 5$        

1 8 8 O p er ati n g 1, 0 5 5, 9 2 8         1, 3 6 2, 3 6 0         1, 4 8 5, 4 8 7         8 6 9, 5 7 9            1, 4 8 5, 4 8 7         1, 7 9 4, 3 4 9          

1 8 9 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 5 5 8, 8 4 3         1, 7 2 4, 8 6 7         1, 8 1 4, 7 0 8         1, 2 2 1, 3 1 7         1, 8 1 4, 7 0 8         1, 9 7 2, 7 1 9          

1 9 0 C a pit al O utl a y 5, 5 7 1, 8 3 4         9, 9 7 1, 4 6 1         3, 7 1 0, 0 0 0         3, 3 2 8, 3 3 3         1 0, 6 4 4, 6 2 2       3, 9 7 0, 0 0 0          

1 9 1 D e bt S er vi c e 6 3 5, 2 5 4            8 6 6, 9 8 5            8 4 4, 3 7 7            2 1 7, 7 8 5            3 8 5, 8 3 4            1, 2 6 0, 3 0 7          

1 9 2 T ot al F u n d 3 0 1 E x p e n dit ur e s 1 2, 0 9 1, 6 4 9$    1 7, 2 7 1, 4 7 6$    1 1, 9 4 5, 1 1 7$    8, 3 2 3, 2 5 2$      1 8, 4 2 3, 6 9 1$    1 3, 5 1 4, 3 1 0$     

1 9 3 3 0 2  S oli d W a st e R e m o v al F u n d

1 9 4 R e v e n u e

1 9 5 C h ar g e s f or S er vi c e 5, 0 7 6, 3 1 8$       5, 2 5 5, 8 7 8$       5, 3 2 1, 8 6 2$       4, 4 9 5, 4 2 5$       5, 7 7 0, 0 8 1$       6, 5 5 9, 3 1 7$        

1 9 6 I nt er g o v er n m e nt al -                          3 3, 7 2 1               8 9, 6 0 0               4 2, 6 7 7               5 7 8, 2 4 1            4 0, 0 0 0                

1 9 7 I nt er e st 1 1, 4 3 2               1 5, 1 6 3               3 4, 4 0 6               2 6, 8 6 0               7 0, 1 6 7               2 6, 4 2 0                

1 9 8 C a pit al Pr o c e e d s -                          -                          -                          -                          -                          3, 0 0 0, 0 0 0          

1 9 9 T ot al F u n d 3 0 2 R e v e n u e s 5, 0 8 7, 7 5 0$      5, 3 0 4, 7 6 2$      5, 4 4 5, 8 6 8$      4, 5 6 4, 9 6 2$      6, 4 1 8, 4 8 9$      9, 6 2 5, 7 3 7$        

2 0 0 E x p e n s e s

2 0 1 L a b or a n d B e n efits 1, 1 0 4, 7 2 2$       1, 7 1 4, 5 8 3$       2, 2 8 6, 6 9 4$       1, 6 1 8, 9 2 0$       2, 2 8 7, 1 7 3$       2, 8 3 9, 8 1 7$        

2 0 2 O p er ati n g 1, 6 7 2, 6 8 6         1, 1 2 9, 1 9 3         1, 9 0 6, 1 8 3         1, 0 2 1, 4 6 9         1, 8 2 7, 1 7 2         2, 0 2 4, 7 6 8          

2 0 3 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 4 2 5, 2 2 2         1, 5 4 0, 5 8 4         1, 8 4 6, 8 7 7         1, 2 3 2, 6 8 6         1, 8 4 6, 8 7 7         2, 3 4 8, 4 4 1          

2 0 4 C a pit al O utl a y -                          3 8 9, 6 3 7            1 0 0, 0 0 0            6 0 0                    6 6 3, 6 4 1            3, 7 5 0, 0 0 0          

2 0 5 D e bt S er vi c e 9 9, 6 1 0               -                          -                          -                          -                          -                           

2 0 6 Tr a n sf ers O ut 2 0 0, 0 0 0            2 2 0, 0 0 0            2 2 0, 0 0 0            2 2 0, 0 0 0            2 2 0, 0 0 0            2 2 0, 0 0 0              

2 0 7 T ot al F u n d 3 0 2 E x p e n dit ur e s 4, 5 0 2, 2 3 9$      4, 9 9 3, 9 9 7$      6, 3 5 9, 7 5 4$      4, 0 9 3, 6 7 4$      6, 8 4 4, 8 6 3$      1 1, 1 8 3, 0 2 6$     

2 0 8 3 0 5  G olf C o ur s e s F u n d

2 0 9 R e v e n u e

2 1 0 C h ar g e s f or S er vi c e 2, 2 7 4, 3 9 5$       2, 2 7 2, 6 1 6$       2, 4 8 3, 7 1 0$       1, 9 3 4, 9 7 5$       2, 4 8 3, 7 1 0$       2, 6 3 3, 2 4 0$        

2 1 1 I nt er e st 3, 4 9 0                 4, 4 4 9                 1 0, 6 1 8               3, 5 8 4                 1 8, 3 6 5               9, 9 8 5                  

2 1 2 Ot h er 1 4, 9 7 6               1 3, 9 8 3               1 4, 4 0 0               1 1, 2 3 2               1 4, 4 0 0               1 4, 4 0 0                

2 1 3 Tr a n sf ers I n 1 2 0, 0 0 0            1 2 0, 0 0 0            1 2 0, 0 0 0            6 0, 0 0 0               1 2 0, 0 0 0            1 2 0, 0 0 0              

2 1 4 T ot al F u n d 3 0 5 R e v e n u e s 2, 4 1 2, 8 6 1$      2, 4 1 1, 0 4 9$      2, 6 2 8, 7 2 8$      2, 0 0 9, 7 9 1$      2, 6 3 6, 4 7 5$      2, 7 7 7, 6 2 5$        

2 1 5 E x p e n s e s

2 1 6 L a b or a n d B e n efits 8 7 7, 8 6 1$          8 8 7, 7 4 5$          9 7 4, 5 9 6$          7 6 9, 5 4 5$          9 7 4, 5 9 6$          1, 0 2 0, 5 0 1$        

2 1 7 O p er ati n g 6 9 3, 5 5 2            8 4 3, 7 3 5            8 7 6, 1 0 6            6 9 2, 9 4 5            8 7 6, 1 0 6            9 4 5, 0 5 3              

2 1 8 I nt erf u n d C h ar g e s 4 8 2, 0 1 5            5 3 3, 5 5 8            7 3 1, 1 9 6            5 5 1, 0 9 3            7 3 1, 1 9 6            7 4 6, 9 5 8              

2 1 9 C a pit al O utl a y -                          -                          -                          -                          -                          5 0, 0 0 0                

2 2 0 D e bt S er vi c e 8 7, 7 9 7               8 7, 7 9 7               8 7, 7 9 8               -                          8 7, 7 9 8               8 7, 7 9 8                
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Li n e

It e m

R ef #

B y F u n d

B y D e p art m e nt

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et

B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

2 2 1 C o nti n g e n c y a n d R e s er v e s -                          -                          -                          -                          -                          1 0 0, 0 0 0              

2 2 2 T ot al F u n d 3 0 5 E x p e n dit ur e s 2, 1 4 1, 2 2 5$      2, 3 5 2, 8 3 5$      2, 6 6 9, 6 9 6$      2, 0 1 3, 5 8 4$      2, 6 6 9, 6 9 6$      2, 9 5 0, 3 1 0$        

2 2 3 3 0 8  P ar ki n g A ut h orit y F u n d

2 2 4 R e v e n u e

2 2 5 C h ar g e s f or S er vi c e 4 6 6, 2 5 2$          4 8 6, 4 3 0$          4 7 9, 6 3 5$          3 6 4, 8 0 4$          4 7 9, 6 3 5$          5 8 1, 2 9 4$           

2 2 6 Fi n e s a n d F orf eit ur e s 1 9 0, 5 5 8            1 3 1, 4 7 4            2 2 0, 0 0 0            8 5, 8 3 8               2 2 0, 0 0 0            5 7 8, 6 5 5              

2 2 7 I nt er e st 4, 9 9 0                 6, 3 9 8                 1 3, 2 2 0               9, 4 5 6                 2 0, 8 1 1               1 0, 5 9 6                

2 2 8 Ot h er 6 1, 5 1 5               8 0, 4 9 0               7 6, 3 4 0               5 4, 9 0 8               1 0 3, 8 4 0            1 5 3, 3 2 0              

2 2 9 T ot al F u n d 3 0 8 R e v e n u e s 7 2 3, 3 1 6$          7 0 4, 7 9 2$          7 8 9, 1 9 5$          5 1 5, 0 0 6$          8 2 4, 2 8 6$          1, 3 2 3, 8 6 5$        

2 3 0 E x p e n s e s

2 3 1 L a b or a n d B e n efits 1 5 0, 8 7 3$          1 6 7, 8 4 6$          3 2 8, 3 8 4$          1 7 5, 1 8 1$          3 2 8, 3 8 4$          6 1 0, 3 4 8$           

2 3 2 O p er ati n g 1 1 5, 7 6 5            1 5 7, 1 4 8            1 5 9, 5 0 0            8 8, 7 7 2               1 5 9, 5 0 0            2 4 7, 7 7 3              

2 3 3 I nt erf u n d C h ar g e s 8 9, 4 8 5               1 1 8, 5 8 8            1 1 8, 6 6 8            9 4, 3 4 5               1 1 8, 6 6 8            1 5 4, 3 2 7              

2 3 4 C a pit al O utl a y -                          -                          -                          -                          -                          4 3 0, 0 0 0              

2 3 5 D e bt S er vi c e 2 4 3, 7 6 7            2 4 3, 7 6 7            2 4 3, 7 6 8            -                          2 4 3, 7 6 8            2 4 3, 7 6 8              

2 3 6 T ot al F u n d 3 0 8 E x p e n dit ur e s 5 9 9, 8 9 0$          6 8 7, 3 5 0$          8 5 0, 3 2 0$          3 5 8, 2 9 8$          8 5 0, 3 2 0$          1, 6 8 6, 2 1 6$        

2 3 7 3 0 9  Ri d g e s Irri g ati o n F u n d

2 3 8 R e v e n u e

2 3 9 C h ar g e s f or S er vi c e 3 3 0, 7 5 5$          3 5 3, 5 4 7$          3 6 2, 3 9 8$          3 0 8, 2 1 6$          3 6 2, 3 9 8$          3 8 6, 0 0 0$           

2 4 0 I nt er e st 7 6 4                    9 5 9                    1, 7 0 5                 2, 3 1 1                 7, 0 6 0                 3, 4 3 3                  

2 4 1 C a pit al Pr o c e e d s 2, 6 0 0                 2 1 7, 9 8 9            1, 3 0 0                 5 3 6                    1, 3 0 0                 1, 3 0 0                  

2 4 2 Tr a n sf ers I n -                          -                          -                          -                          -                          -                           

2 4 3 T ot al F u n d 3 0 9 R e v e n u e s 3 3 4, 1 2 0$          5 7 2, 4 9 5$          3 6 5, 4 0 3$          3 1 1, 0 6 3$          3 7 0, 7 5 8$          3 9 0, 7 3 3$           

2 4 4 E x p e n s e s

2 4 5 L a b or a n d B e n efits 1 0 9, 6 3 9$          1 1 6, 6 1 1$          1 2 3, 3 3 9$          9 4, 7 2 4$            1 2 3, 3 3 9$          1 2 8, 5 9 3$           

2 4 6 O p er ati n g 4 7, 2 2 2               2 7, 8 0 7               5 9, 9 7 0               1 2, 8 3 0               5 9, 9 7 0               3 6, 5 7 0                

2 4 7 I nt erf u n d C h ar g e s 1 4 7, 6 1 9            1 7 0, 9 8 1            1 6 0, 4 6 9            1 0 8, 2 8 1            1 6 0, 4 6 9            1 4 4, 6 3 8              

2 4 8 C a pit al O utl a y 2 9, 2 5 4               1 7 3, 4 8 0            1 0, 0 0 0               8 9, 3 0 7               7 9, 5 6 0               6 0, 0 0 0                

2 4 9 D e bt S er vi c e -                          -                          1 6, 1 6 2               -                          1 6, 1 6 2               1 6, 1 6 2                

2 5 0 T ot al F u n d 3 0 9 E x p e n dit ur e s 3 3 3, 7 3 5$          4 8 8, 8 7 9$          3 6 9, 9 4 0$          3 0 5, 1 4 2$          4 3 9, 5 0 0$          3 8 5, 9 6 3$           

2 5 1 4 0 1  I nf or m ati o n T e c h n ol o g y F u n d

2 5 2 R e v e n u e

2 5 3 C h ar g e s f or S er vi c e 1 1 1, 0 7 7$          1 1 0, 1 0 5$          1 1 0, 1 0 5$          -$                        1 1 0, 1 0 5$          -$                         

2 5 4 I nt erf u n d R e v e n u e 7, 5 1 4, 8 3 5         8, 7 6 7, 6 4 3         1 0, 3 2 3, 2 1 0       7, 1 8 2, 7 3 5         1 0, 3 2 3, 2 1 0       1 2, 5 1 2, 7 0 7        

2 5 5 I nt er e st 1 6, 8 0 9               1 7, 3 4 8               2 7, 2 0 4               1 1, 4 3 2               6 3, 2 3 1               2 3, 6 8 2                

2 5 6 T ot al F u n d 4 0 1 R e v e n u e s 7, 6 4 2, 7 2 1$      8, 8 9 5, 0 9 6$      1 0, 4 6 0, 5 1 9$    7, 1 9 4, 1 6 7$      1 0, 4 9 6, 5 4 6$    1 2, 5 3 6, 3 8 9$     

2 5 7 E x p e n s e s

2 5 8 L a b or a n d B e n efits 2, 6 8 2, 6 3 4$       2, 9 7 0, 8 0 9$       3, 1 9 8, 7 6 7$       2, 3 7 3, 4 5 0$       3, 2 0 0, 8 0 1$       3, 6 6 8, 7 9 7$        

2 5 9 O p er ati n g 4, 2 0 3, 6 6 2         5, 9 6 6, 9 3 3         6, 7 5 5, 3 6 9         4, 6 3 9, 1 7 3         6, 5 2 5, 3 6 9         8, 2 2 1, 4 2 4          

2 6 0 I nt erf u n d C h ar g e s 2 6 1, 9 3 0            3 1 6, 4 9 1            1 8 8, 3 1 1            1 4 8, 8 1 9            1 8 8, 3 1 1            2 2 7, 8 7 0              

2 6 1 C a pit al O utl a y 3 6 6, 4 2 4            2 0 9, 0 9 3            1, 2 5 0, 0 0 0         1, 2 6 8, 6 6 1         1, 2 5 0, 0 0 0         5 0 0, 0 0 0              

2 6 2 C o nti n g e n c y a n d R e s er v e s -                          -                          -                          -                          -                          -                           

2 6 3 T ot al F u n d 4 0 1 E x p e n dit ur e s 7, 5 1 4, 6 5 0$      9, 4 6 3, 3 2 7$      1 1, 3 9 2, 4 4 7$    8, 4 3 0, 1 0 4$      1 1, 1 6 4, 4 8 1$    1 2, 6 1 8, 0 9 1$     

2 6 4 4 0 2  Fl e et a n d E q ui p m e nt F u n d

2 6 5 R e v e n u e

2 6 6 C h ar g e s f or S er vi c e 1, 0 2 8, 2 3 1$       1, 0 8 5, 3 4 0$       9 5 0, 6 0 6$          8 2 0, 0 9 0$          9 5 0, 6 0 6$          1, 2 0 5, 9 5 8$        

2 6 7 I nt erf u n d R e v e n u e 5, 6 2 0, 5 7 4         7, 5 0 3, 2 2 3         6, 6 3 4, 3 4 0         4, 5 0 7, 0 9 3         6, 7 0 6, 5 0 7         8, 0 8 0, 9 9 1          

2 6 8 I nt er e st 2 8, 6 3 2               5 1, 4 6 6               5 0, 7 8 6               9 0, 7 1 4               1 2 3, 1 7 3            1 5, 7 7 2                

2 6 9 Ot h er -                          1 9, 8 8 5               -                          4, 0 6 8                 -                          -                           

2 7 0 C a pit al Pr o c e e d s 1 2 5, 6 2 0            2 3 2, 8 2 6            1 0 0, 0 0 0            6 2, 2 3 0               1 0 0, 0 0 0            5 0, 0 0 0                

2 7 1 Tr a n sf ers I n 5 4, 5 3 5               7 0, 5 6 4               8 1, 5 8 1               4 0, 7 9 1               8 1, 5 8 1               -                           

2 7 2 T ot al F u n d 4 0 2 R e v e n u e s 6, 8 5 7, 5 9 2$      8, 9 6 3, 3 0 4$      7, 8 1 7, 3 1 3$      5, 5 2 4, 9 8 6$      7, 9 6 1, 8 6 7$      9, 3 5 2, 7 2 1$        

2 7 3 E x p e n s e s

2 7 4 L a b or a n d B e n efits 1, 3 2 2, 1 3 7$       1, 4 1 7, 7 5 6$       1, 6 5 4, 5 0 5$       1, 0 4 3, 4 0 2$       1, 6 5 4, 5 0 5$       1, 7 2 5, 2 7 0$        

2 7 5 O p er ati n g 2, 4 7 5, 6 8 4         3, 1 0 3, 9 6 6         2, 8 1 0, 9 1 6         2, 2 8 7, 1 8 0         2, 8 1 0, 9 1 6         2, 9 6 3, 1 6 0          
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Li n e

It e m

R ef #

B y F u n d

B y D e p art m e nt

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et

B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

2 7 6 I nt erf u n d C h ar g e s 2 6 5, 2 7 1            3 9 9, 3 3 7            3 2 3, 6 2 0            5 0 7, 4 4 7            3 2 3, 6 2 0            4 9 2, 3 1 6              

2 7 7 C a pit al O utl a y 3, 0 4 1, 6 9 5         1, 6 5 1, 4 5 4         4, 2 9 3, 9 8 7         1, 7 4 2, 2 9 3         6, 2 4 6, 0 3 1         4, 3 2 6, 4 0 0          

2 7 8 T ot al F u n d 4 0 2 E x p e n dit ur e s 7, 1 0 4, 7 8 7$      6, 5 7 2, 5 1 2$      9, 0 8 3, 0 2 8$      5, 5 8 0, 3 2 1$      1 1, 0 3 5, 0 7 2$    9, 5 0 7, 1 4 6$        

2 7 9 4 0 4  I n s ur a n c e f u n d

2 8 0 R e v e n u e

2 8 1 C h ar g e s f or S er vi c e 4, 5 0 7$               5, 9 1 4$               2, 5 0 0$               6, 6 0 2$               2, 5 0 0$               6, 0 0 0$                

2 8 2 I nt er g o v er n m e nt al -                          -                          1 7 5, 0 0 0            -                          1 7 5, 0 0 0            1 7 5, 0 0 0              

2 8 3 I nt erf u n d R e v e n u e 1 4, 4 6 8, 7 1 3       1 6, 3 0 9, 7 5 8       1 7, 2 5 1, 2 1 8       1 3, 9 4 9, 9 3 5       1 7, 2 2 6, 7 2 4       2 4, 1 3 9, 5 8 8        

2 8 4 I nt er e st 2 3, 6 3 4               3 1, 1 9 2               5 8, 5 3 4               6 4, 5 5 9               1 4 6, 3 4 2            8 4, 2 2 0                

2 8 5 Ot h er 5 5 3, 0 1 0            4 6 6, 5 0 8            3 9 6, 1 9 3            6 7 4, 4 6 9            7 0 8, 2 9 0            4 6 2, 6 7 0              

2 8 6 Tr a n sf ers I n -                          -                          -                          -                          -                          1, 0 0 0, 0 0 0          

2 8 7 T ot al F u n d 4 0 4 R e v e n u e s 1 5, 0 4 9, 8 6 4$    1 6, 8 1 3, 3 7 2$    1 7, 8 8 3, 4 4 5$    1 4, 6 9 5, 5 6 6$    1 8, 2 5 8, 8 5 6$    2 5, 8 6 7, 4 7 8$     

2 8 8 E x p e n s e s

2 8 9 L a b or a n d B e n efits 1, 4 1 6, 9 2 4$       1, 5 6 4, 4 2 9$       1, 5 4 8, 5 9 9$       1, 3 2 7, 1 4 1$       1, 5 4 8, 5 9 9$       1, 3 3 1, 5 3 8$        

2 9 0 O p er ati n g 1 3, 9 9 4, 0 1 1       1 4, 6 7 7, 3 1 3       1 6, 5 8 2, 2 4 8       1 2, 1 1 5, 3 1 6       1 6, 5 9 6, 7 4 8       2 4, 0 5 0, 5 7 5        

2 9 1 I nt erf u n d C h ar g e s 1 0, 1 6 0               2 9, 8 6 0               2 4, 6 2 7               1 7, 5 9 0               2 4, 6 2 7               6 6, 0 2 1                

2 9 2 C a pit al O utl a y -                          -                          -                          1 8 5, 7 6 6            -                          -                           

2 9 3 C o nti n g e n c y a n d R e s er v e s -                          -                          5 0 0, 0 0 0            -                          4 8 5, 5 0 0            -                           

2 9 4 T ot al F u n d 4 0 4 E x p e n dit ur e s 1 5, 4 2 1, 0 9 5$    1 6, 2 7 1, 6 0 2$    1 8, 6 5 5, 4 7 4$    1 3, 6 4 5, 8 1 3$    1 8, 6 5 5, 4 7 4$    2 5, 4 4 8, 1 3 4$     

2 9 5 4 0 5  C o m m C e nt er F u n d

2 9 6 R e v e n u e

2 9 7 C h ar g e s f or S er vi c e 2, 1 4 8, 5 4 8$       2, 2 3 2, 6 5 2$       2, 3 5 9, 6 4 6$       1, 7 2 7, 4 5 2$       2, 3 5 9, 6 4 6$       2, 5 7 8, 8 9 7$        

2 9 8 I nt er g o v er n m e nt al 6 5, 8 9 8               -                          -                          -                          -                          -                           

2 9 9 I nt erf u n d R e v e n u e 2, 8 0 3, 5 3 1         3, 0 0 4, 0 3 9         3, 1 0 4, 3 2 0         2, 0 6 9, 5 4 7         3, 1 0 4, 3 2 0         3, 3 0 9, 5 3 2          

3 0 0 I nt er e st 1 0, 1 7 5               1 0, 0 9 9               2 3, 8 7 7               1 6, 1 8 9               4 2, 5 7 5               2 0, 0 6 9                

3 0 1 Ot h er 9 0, 8 1 0               9 1, 2 0 0               9 0, 6 0 0               6 8, 5 5 0               9 0, 6 0 0               9 0, 6 0 0                

3 0 2 Tr a n sf ers I n 1, 6 9 4, 1 6 7         2, 0 1 7, 8 3 0         2, 4 3 7, 8 9 8         1, 0 6 5, 5 2 1         2, 8 3 7, 8 9 8         2, 3 6 1, 2 7 5          

3 0 3 T ot al F u n d 4 0 5 R e v e n u e s 6, 8 1 3, 1 2 9$      7, 3 5 5, 8 2 0$      8, 0 1 6, 3 4 1$      4, 9 4 7, 2 5 8$      8, 4 3 5, 0 3 9$      8, 3 6 0, 3 7 3$        

3 0 4 E x p e n s e s

3 0 5 L a b or a n d B e n efits 4, 5 4 7, 8 0 9$       4, 8 6 7, 0 8 2$       5, 7 5 5, 4 2 5$       3, 7 7 0, 4 7 7$       5, 7 5 6, 7 3 0$       6, 4 2 8, 0 4 3$        

3 0 6 O p er ati n g 4 3 7, 6 6 2            5 3 7, 2 2 1            5 0 7, 5 2 1            2 5 8, 4 3 1            5 0 7, 5 2 1            4 8 0, 4 8 8              

3 0 7 I nt erf u n d C h ar g e s 1, 4 8 3, 3 9 7         1, 5 0 0, 2 5 1         1, 6 4 6, 0 0 5         1, 1 0 8, 7 3 8         1, 6 4 6, 0 0 5         2, 1 4 5, 6 9 4          

3 0 8 C a pit al O utl a y 3 9 6, 5 3 2            5 1 3, 3 1 8            5 3 0, 0 0 0            1 8 7, 4 9 2            9 3 0, 0 0 0            1 5 0, 0 0 0              

3 0 9 T ot al F u n d 4 0 5 E x p e n dit ur e s 6, 8 6 5, 4 0 1$      7, 4 1 7, 8 7 1$      8, 4 3 8, 9 5 1$      5, 3 2 5, 1 3 8$      8, 8 4 0, 2 5 6$      9, 2 0 4, 2 2 5$        

3 1 0 4 0 6  F a ciliti e s M a n a g e m e nt F u n d

3 1 1 R e v e n u e

3 1 2 C h ar g e s f or S er vi c e 6, 3 4 6$               3, 3 8 4$               -$                        2, 2 5 6$               2, 2 5 6$               1, 7 1 9$                

3 1 3 I nt erf u n d R e v e n u e 2, 8 1 3, 6 2 1         3, 0 9 1, 8 4 7         3, 7 1 8, 6 9 8         2, 8 7 9, 1 3 2         4, 1 1 8, 6 9 8         4, 2 0 2, 4 6 9          

3 1 4 I nt er e st 5 7 8                    ( 7 4 5)                   3 4 9                    ( 2,0 1 5)                3 4 9                    1, 6 5 3                  

3 1 5 Ot h er 1 7, 9 9 6               1 9, 8 6 0               1 7, 7 6 0               1 3, 9 4 0               1 7, 7 6 0               2 0, 9 3 2                

3 1 6 T ot al F u n d 4 0 6 R e v e n u e s 2, 8 3 8, 5 4 0$      3, 1 1 4, 3 4 6$      3, 7 3 6, 8 0 7$      2, 8 9 3, 3 1 2$      4, 1 3 9, 0 6 3$      4, 2 2 6, 7 7 3$        

3 1 7 E x p e n s e s

3 1 8 L a b or a n d B e n efits 5 9 6, 8 7 0$          6 5 1, 2 8 8$          8 7 4, 3 9 0$          6 0 5, 0 5 4$          8 7 4, 3 9 0$          9 0 5, 1 8 3$           

3 1 9 O p er ati n g 2, 1 1 1, 1 8 6         2, 2 5 4, 9 2 5         2, 5 5 4, 2 4 9         2, 3 4 9, 4 4 3         2, 9 5 4, 2 4 9         2, 7 8 9, 6 2 4          

3 2 0 I nt erf u n d C h ar g e s 2 3 8, 8 9 3            2 0 4, 4 7 0            3 0 8, 1 6 7            2 0 5, 7 8 5            3 0 8, 1 6 7            3 5 1, 6 8 2              

3 2 1 T ot al F u n d 4 0 6 E x p e n dit ur e s 2, 9 4 6, 9 4 9$      3, 1 1 0, 6 8 3$      3, 7 3 6, 8 0 6$      3, 1 6 0, 2 8 2$      4, 1 3 6, 8 0 6$      4, 0 4 6, 4 8 9$        

3 2 2 6 1 0  G e n er al D e bt S er vi c e F u n d

3 2 3 R e v e n u e

3 2 4 I nt er e st -$                        -$                        -$                        1, 2 0 7$               -$                        -$                         

3 2 5 Tr a n sf ers I n 6, 7 9 4, 8 7 6         6, 7 9 9, 6 8 8         6, 2 9 4, 3 8 6         3, 1 4 7, 1 9 3         6, 2 9 4, 3 8 6         5, 8 7 4, 3 4 2          

3 2 6 T ot al F u n d 6 1 0 R e v e n u e s 6, 7 9 4, 8 7 6$      6, 7 9 9, 6 8 8$      6, 2 9 4, 3 8 6$      3, 1 4 8, 4 0 0$      6, 2 9 4, 3 8 6$      5, 8 7 4, 3 4 2$        

3 2 7 E x p e n s e s

3 2 8 O p er ati n g 3, 5 0 0$               4, 5 0 0$               4, 0 0 0$               3, 0 0 0$               4, 0 0 0$               4, 5 0 0$                

3 2 9 D e bt S er vi c e 6, 7 9 0, 3 7 6         6, 7 9 5, 1 8 8         6, 2 9 1, 9 2 8         4, 8 2 9, 2 0 2         6, 2 9 1, 9 2 8         5, 8 6 9, 8 4 2          

3 3 0 T ot al F u n d 6 1 0 E x p e n dit ur e s 6, 7 9 3, 8 7 6$      6, 7 9 9, 6 8 8$      6, 2 9 5, 9 2 8$      4, 8 3 2, 2 0 2$      6, 2 9 5, 9 2 8$      5, 8 7 4, 3 4 2$        
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Li n e

It e m

R ef #

B y F u n d

B y D e p art m e nt

B y Cl a s sifi c ati o n

 2 0 2 1

A ct u al 

 2 0 2 2

A ct u al 

 2 0 2 3

A d o pt e d 

 2 0 2 3

A ct u al Y T D 

 2 0 2 3

Y e ar E n d

E sti m at e d 
2 0 2 4

R e c o m m e n d e d

2 0 2 4 R e c o m m e n d e d B u d g et

B y F u n d, B y Cl a s sifi c ati o n

O ct o b er 1 6, 2 0 2 3

3 3 1 6 1 4  GJ P u bli c Fi n a n c e C or p F u n d

3 3 2 R e v e n u e

3 3 3 I nt er e st -$                        -$                        -$                        5 0 2$                  -$                        -$                         

3 3 4 Ot h er 4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0            4 0 0, 0 0 0              

3 3 5 C a pit al Pr o c e e d s 5, 0 8 6, 8 7 3         -                          -                          -                          -                          -                           

3 3 6 Tr a n sf ers I n 8 4 8, 4 3 0            3 0 0, 8 7 9            2 9 3, 5 8 2            1 4 6, 7 9 1            2 9 9, 8 0 0            2 9 9, 0 0 0              

3 3 7 T ot al F u n d 6 1 4 R e v e n u e s 6, 3 3 5, 3 0 3$      7 0 0, 8 7 9$          6 9 3, 5 8 2$          5 4 7, 2 9 3$          6 9 9, 8 0 0$          6 9 9, 0 0 0$           

3 3 8 E x p e n s e s

3 3 9 O p er ati n g 6 7, 3 9 3$            -$                        1, 5 0 0$               2, 5 0 0$               1, 5 0 0$               2, 5 0 0$                

3 4 0 D e bt S er vi c e 6, 2 6 1, 6 9 1         6 9 9, 7 0 0            6 9 8, 3 0 0            2 0 1, 6 5 0            6 9 8, 3 0 0            6 9 6, 5 0 0              

3 4 1 T ot al F u n d 6 1 4 E x p e n dit ur e s 6, 3 2 9, 0 8 4$      6 9 9, 7 0 0$          6 9 9, 8 0 0$          2 0 4, 1 5 0$          6 9 9, 8 0 0$          6 9 9, 0 0 0$           

3 4 2 7 0 4  C e m et er y P er p et u al C ar e F u n d

3 4 3 R e v e n u e

3 4 4 C h ar g e s f or S er vi c e 3 6, 9 5 9$            3 7, 3 8 6$            -$                        3 0, 8 4 6$            3 0, 8 4 6$            -$                         

3 4 5 I nt er e st 1 1, 4 0 9               1 4, 0 3 5               1 1, 4 0 9               2 1, 4 9 5               5 2, 8 9 6               3 3, 5 4 4                

3 4 6 T ot al F u n d 7 0 4 R e v e n u e s 4 8, 3 6 7$            5 1, 4 2 1$            1 1, 4 0 9$            5 2, 3 4 1$            8 3, 7 4 2$            3 3, 5 4 4$              

3 4 7 E x p e n s e s

3 4 8 Tr a n sf ers O ut 1 0, 2 4 0$            1 0, 2 3 9$            1 1, 4 0 9$            5, 7 0 5$               1 1, 4 0 9$            3 3, 5 4 4$              

3 4 9 T ot al F u n d 7 0 4 E x p e n dit ur e s 1 0, 2 4 0$            1 0, 2 3 9$            1 1, 4 0 9$            5, 7 0 5$               1 1, 4 0 9$            3 3, 5 4 4$              

3 5 0 9 0 0 J oi nt S e w er F u n d

3 5 1 R e v e n u e

3 5 2 C h ar g e s f or S er vi c e 1 4, 6 2 9, 2 3 1$    1 4, 9 5 9, 2 5 5$    1 6, 0 3 1, 5 4 7$    1 2, 2 3 5, 1 6 1$    1 6, 0 3 1, 5 4 7$    1 7, 1 9 1, 2 6 4$      

3 5 3 I nt er g o v er n m e nt al -                          ( 3 6, 3 9 2)             -                          7 9 8                    -                          -                           

3 5 4 Fi n e s a n d F orf eit ur e s -                          2, 5 0 0                 1, 0 0 0                 9, 0 0 0                 1, 0 0 0                 1, 0 0 0                  

3 5 5 I nt erf u n d R e v e n u e 1 6 2, 7 7 7            1 5 0, 8 9 3            1 7 9, 6 8 6            6, 8 1 9                 1 7 9, 6 8 6            1 8 5, 0 0 0              

3 5 6 I nt er e st 2 7 9, 4 3 5            3 8 9, 9 5 6            5 3 9, 6 6 5            5 9 7, 5 4 2            1, 2 6 0, 3 3 8         8 6 4, 4 8 0              

3 5 7 Ot h er 2 8, 1 2 2               1, 2 8 7                 -                          1, 2 8 7                 1, 2 8 7                 -                           

3 5 8 C a pit al Pr o c e e d s 5, 8 0 9, 1 2 6         4, 2 0 7, 3 1 9         3, 5 7 0, 3 3 6         2, 2 7 1, 1 3 2         3, 5 7 0, 3 3 6         6 4, 5 7 0, 9 6 0        

3 5 9 T ot al F u n d 9 0 0 R e v e n u e s 2 0, 9 0 8, 6 9 1$    1 9, 6 7 4, 8 1 7$    2 0, 3 2 2, 2 3 4$    1 5, 1 2 1, 7 4 0$    2 1, 0 4 4, 1 9 4$    8 2, 8 1 2, 7 0 4$     

3 6 0 E x p e n s e s

3 6 1 L a b or a n d B e n efits 3, 7 5 5, 4 3 4$       3, 9 8 2, 7 6 8$       4, 7 7 0, 2 4 3$       3, 1 2 1, 7 4 7$       4, 7 7 0, 2 4 3$       4, 8 0 2, 2 2 3$        

3 6 2 O p er ati n g 1, 5 8 3, 9 2 9         1, 7 2 1, 0 1 6         2, 1 5 3, 0 5 2         1, 3 4 8, 9 2 9         2, 1 5 3, 0 5 2         2, 9 8 6, 1 6 4          

3 6 3 I nt erf u n d C h ar g e s 2, 5 5 7, 2 9 6         2, 8 8 8, 6 4 3         3, 0 1 7, 5 8 1         2, 1 0 0, 4 2 2         -                          3, 3 3 7, 7 1 1          

3 6 4 C a pit al O utl a y 5, 8 4 8, 2 0 5         8, 1 0 9, 4 0 5         1 7, 8 5 5, 5 2 0       7, 7 6 7, 5 1 8         2 3, 0 6 8, 7 5 0       5 1, 7 3 6, 7 9 6        

3 6 5 D e bt S er vi c e 5 9 7, 8 0 2            6 0 2, 0 7 1            6 0 2, 0 8 5            6 2 0, 0 9 1            6 2 0, 0 9 2            6 2 0, 1 0 5              

3 6 6 T ot al F u n d 9 0 0 E x p e n dit ur e s 1 4, 3 4 2, 6 6 7$    1 7, 3 0 3, 9 0 3$    2 8, 3 9 8, 4 8 1$    1 4, 9 5 8, 7 0 6$    3 0, 6 1 2, 1 3 7$    6 3, 4 8 2, 9 9 9$     

3 6 7 T ot al R e v e n u e s 2 6 5, 7 0 6, 1 3 8$  2 6 0, 3 2 7, 4 2 9$  2 5 8, 7 5 5, 2 0 9$  1 8 4, 3 2 0, 0 8 5$  2 6 7, 1 5 1, 5 9 8$  4 4 3, 6 5 3, 0 5 0$   

3 6 8 T ot al E x p e n dit ur e s 2 2 6, 3 5 0, 3 0 3$  2 4 9, 5 1 3, 9 0 7$  2 9 4, 1 2 3, 0 8 3$  1 9 2, 0 2 0, 0 0 5$  3 2 3, 7 0 8, 7 0 2$  4 1 1, 2 9 6, 4 9 1$   
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	Org Name: One Riverfront
	Contact Phone #: 970-683-4333
	Oganizations Budget: $17,977
	Percent of Budget: 40.7%
	Operaons: On
	IRS Tax Exemp: One Riverfront is the working arm of the Colorado Riverfront Foundation, Inc. which is a 501(c)(3)
	Total Annual Operating: Total 2024 operations budget is $44,158
	2024 Funding Request: $17,977
	Minimum Funding Request: $17,977
	Organization Name: Special Olympics Colorado
	Date of Request: August 17, 2024
	Organization Address: PO Box 2477
Grand Junction, CO  81502
	Business Address: 544 Rood Avenue, Room 028
Grand Junction, CO  81502 
	Contact Name: Michele Rohrbach
	Contact Phone: 7203593100
	Contact Email: Michele.Rohrbach@mesacounty.us
	Organizations Annual Operating Budget: 6040325
	If Funded What percent of your budget does this represent: 
	IRS Tax Exemption Designation ie 501c3 501c4 etc: 840713739
	Capital Funding: Off
	Operations: Off
	EventProgram: Off
	In Lieu of City Fees: Off
	Total Capital Project Budget: N/A
	Total Annual Operating Budget: 
	Total Annual Operating Budget_2: 
	Total Annual Operating Budget_3: 6040325
	2024 Funding Request Amount 50000 or less: 6000
	What Minimum Funding Amount you can accept for this request Required 1: 6000
	NA: Off


