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C h a d wi c k, St ei n ki r c h n e r , Da vi s & C o., P. C. C o n s ult a nt s a n d C ertifi e d P u bli c A c c o u nt a nt s 

R E P O R T O F I N D E P E N D E N T C E R T I FIE D P U B LI C A C C O U N T A N T S 

F e br u ar y 2 7 , 2 0 1 8 

T h e B o ar d of Dir e ct ors 
H ori z o n Dr iv e Ass o ci at io n B usi n e s s Im pr o v e m e nt Di str ict 

W e h a v e a u dit e d t h e a c c o m p a n yi n g fi n a n c i al st at e m e nts of t h e g o v er n m e nt al a cti viti es a n d e a c h m aj or f u n d 
of H ori z o n Dri v e Ass o ci ati o n B u si n e s s Im pr o v e m e nt Distri ct as of a n d f or t h e y e ar e n d e d D e c e m b e r  3 1, 
2 0 1 7. a n d t he  r el at e d n ot es t o  t he fi n a n c i al st at e m e nts, \ Vhi c h c ol le ct iv e l y c o m pr is e t h e Di st ri ct ' s b asi c 
fi n a n ci al st at e m e nt s as list e d i n t h e t a ble of c o nt e nts . 

M a n a g e m e nt 's R e s p o n si bilit y f o r t h e Fi n a n ci al St at e m e nt s 
M a n a g e m e nt is r es p o nsi b l e f or t h e pr e p ar ati o n a n d f air pr e s e nt at i o n of t hes e fi n a n ci al st at e m e nts i n 
a c c or d a n c e wit h a c c o u nti n g pri n c ipl es g e n er all y a c c e pt e d i n t h e U nit e d St at e s of A m eri c a; t his i n cl u d es t h e 
d esi g n, i m pl e m e nt ati o n, a n d m a int e n a n c e of i nter n al c o ntr ol r el e v a nt t o t h e pr e p ar ati o n a n d f air pr es e nt ati o n 
of fi n a n ci a l st at e m e n ts t h at ar e fr e e fr o m m at eri al misst at e m e nt. ,,·h et h er d u e t o fra u d or err or. 

A u di t o r ' s R es p o n s i bilit y 
O ur r es p o ns i bi lit y is t o e x pr ess o pi ni o n s o n t hes e fi n a n ci a l stat e m e nts b as e d o n o ur a u d it. W e c o n d u ct e d o ur 
a u dit i n a c c o r d a n c e w it h a u diti n g st a n d a r ds g e n er a ll y a c c e pt e d i n t he U n it e d St at es of A m e ri c a . T h os e 
sta n d a rd s re q uire t hat w e pl a n a n d p e rf or m t he  a u dit t o o bt a i n re as o n a bl e ass ur a n c e a b o ut w h et h er t he 
fi n a n ci al s t at e m e nts ar e fre e fr o m m at eri al mi sst at e m e nt. 

A n a u dit i n vol v es p erf or mi n g pr o c e d ur es t o o bt ai n a u d it e vi d e n c e a b o ut t h e a m o u nts a n d dis cl os ur es i n t h e 
fi n a n ci al st at e m e nts. T h e pr o c e d ur es s el e ct e d d e p e n d o n t h e a u dit or' s j u d g m e nt, i n cl u di ng t he ass ess m e nt of 
t he ri s ks of m at eri a l mis st a t e m e nt of t h e fi n a n ci al st at e m e nts, w h et h er d u e t o fr a u d or err or. I n m a ki n g t h os e 
ris k ass ess m e nts, t he a u dit or c o n si d er s i nte r nal c o ntr ol r el e v a nt t o t h e Di stri ct' s pr e p ar ati o n a n d f a ir 
pr es e nt ati o n of t h e fi n a n c ial st at e m e nt s i n or d er t o d esi g n a u dit pr o c e d ur es t h at ar e a p pr o pri at e i n t h e 
c irc u mst a n c es, b ut n ot f or t h e p ur p o s e of e x pr essi n g a n o pi ni o n o n t he eff e c ti v e n ess of t he Di s tri ct' s i nt er n al 
c o nt r ol. A c c or di n gl y , w e e x pr e s s n o s u c h o pi n i on. A n a u d it al s o in cl u d es e v a lu at in g t h e a p pr o p ri at e n ess of 
a c c o u nt i ng p oli ci es u s e d a n d t he r e as o n a bl e n ess of sig n ific a nt a c c o u nt i ng e s ti mat es m a d e b y m a n a g e m e nt , a s 
w e ll as e v al u at i ng t he o v er all pr e s e nt a tio n of t h e fi n a n ci a l stat e m e nt s. 

W e b e lie v e t h at th e a u d it e v id e n c e w e h a v e o bt ai n e d is s uffi ci e nt a n d a p pr o p ri at e t o pr o vi d e a b as is f o r o ur 
a u d it o pi ni o ns. 

O pi ni o n 
I n o ur o pi ni o n, th e fi n a n ci al st at e m e nt s ref err e d t o a b o v e pr es e nt f ai rly, i n all m at eri al res p e cts, t h e 
r es p e cti v e fi n a n c i al p ositi o n of t he g o v er n m e nt a l a ct i vities a n d e a c h m aj or f u n d of H ori z o n Dri v e 
Ass o c iati o n B u s i ne s s I m pr o v e m e nt Di st ri ct, as of D e c e m b er 3 1, 2 0 I 7, a n d t he r es p e c tiv e c h a n g es i n 
fi n a n ci al p os itio n t her e of a n d t h e r es p e cti v e b u d g et ar y c o m p ar is o n f or t he G e n er al F u n d f or t h e y e ar t h en 
e n d e d i n c o nf or m ity w it h a c c o u nt in g pri n ci pl es g e n er all y a c c e pt e d i n t he U nit e d St at es of A m e ri c a. 
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B o ar d of Dir e c t ors 
H ori z o n Dri v e Ass o ci ati o n B usi n ess Im pr o v e m e nt Di stri ct 
P a g e T w o 

Ot h e r M att e rs 

R e q ui r e d S 1 1 p pl e 1 1 1 e 1 1 1 ar y lnf o r m ali o n 

A c c o u nti n g pri n ci pl es g e n er a lly a c c e pt e d i n t he U nit e d St at es of A m e ri c a r e q uir e t h at t h e m a n a g e m e nt' s 
dis c u ss i o n a n d a n a lys is o n p a g es 3 t hr o ug h 6  b e pr es e nt e d t o  su p pl e m e nt t h e b a si c fi n a n c i al st at e m e n ts. 
S u c h i nf or m ati o n,  alt ho u g h  n ot a p art of t he b asi c fi n a n ci al st a t e m e nts, is r e q uir e d b y t he G o v er n m e n t al 
A c c o u nti n g St a n d ar ds B o ar d , w h o c o nsi d ers it t o b e a n ess e nti al p art of fi n a n ci al r e p orti n g f or pl a ci n g th e 
b a si c fi n a n ci al st at e m e nt s i n a n a p pr o pri at e o p er ati o n a l, e c o n o mi c , or hist ori c al c o nt e xt. W e h a v e a p pli e d 
c ert ai n li mjte d pr o c e d ur es t o t he r e q uir e d s u p pl e m e nt ar y i nf or m ati o n i n a c c or d a n c e wit h a u dit i n g st a n d ar ds 
g e n er a ll y a c c e pt e d i n t he U nit e d St at es of A m eri c a , \\' hi c h c o nsist e d of in q uiri es of m a n a g e m e nt a b o ut t h e 
m et h o ds of pr e p ari n g t h e inf or m ati o n a n d c o m p ari n g t h e i nf or mat i o n f or c o n si st e n c y wit h m a n a g e m e nt ' s 
r e s p o n s e s t o o ur i n q uiri es, t h e b asi c f m a n c ial st at e m e n ts, a n d ot h er k n o wl e d g e w e o bt ai n e d d uri n g o ur a u d it 
of t h e b asi c fi n a n ci al st at e m e nts . W e d o n ot e x pr e s s a n o pi ni o n or pr o\ ·i d e a n y a s s ur a n c e o n t h e inf or m ati o n 
b e c a us e t h e li mite d pr o c e d ur es d o n ot pr o\'i d e us wit h s uffi ci e nt e vi d e n c e t o e x pr e s s a n o pi ni o n or pr o vi d e 
a n y ass ur a n c e. 



H O R I Z O N D R I V E 
Di st r i  c t 

G at e w a y t o G r a n d J u n cti o n 

B o a r d of Dir e ct o r ' s Di s c u s s i on a n d A n a ly s is 
D e c e m b e r  3 1, 2 0 1 7 

O n b e h alf of t h e H ori z o n Dri v e Di stri ct ( " Di stri ct "), t h e B o ar d of Dir e ct or s off e r s t hi s lett er t o 
pr o vi d e a n o v er vi e w a n d a n al y si s of t h e fi n a n ci al a ct iviti e s of t h e Di str i ct f or t h e fis c al y e ar e n d e d 
D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7. 

O v e r v ie w of t he Fi n a n ci al St at e m e n t s 

T hi s di s c u s si o n i s off er e d t o pr o vi d e o p er ati o n al a n d hi st ori c al c o nt e xt, a n d t o s e r v e a s a n 

intr o d u cti o n t o t h e Di stri ct' s b a s i c fi n a n ci al st at e m e nt s. T h e Di s t r i ct' s b a si c fi n a n ci al st at e m e nt s ar e 
c o m pri s e d of t hr ee c o m p o n e nt s: 1) Di stri ct fi n a n ci al st at e m e nts; 2) fu n d fi n a n ci a l st at e m e nt s; a n d 
3) n ot e s t o t h e fi n a n ci al st at e m e nt s. 

Di s t ri ct fin a n ci a l st a t e m e nt s: T h e Di st r i ct' s fi n a n ci al st at e m e nt s a r e d e si g n e d t o pr o vi d e r e a d er s 
wit h a br o a d o v er vi e w of t h e Di stri ct' s fi n a n c e s . C urr e nt y e ar t o pri or y e a r c o m p ari s o n s ar e 
pr e s e nt e d b el o w t o h el p u s e r s e v al u at e t h e Di stri ct o v er t h e p a st t w o y e ar s. 

T h e St at e m e nt of N et P o siti o n pr e s e nt s i nf or m ati o n o n all t h e Di stri ct' s a s s et s a n d d ef err e d i nfl o w s, 
wi t h t he diff er e n c e b et w e e n t h e a s s et s a n d d ef err e d infl o w s r e p ort e d a s n et p o siti o n. O v er ti m e, 

in cr e a s e s or d e cr e a s e s i n n et p o siti o n m a y s er v e a s a u s ef ul in d ic at or of t h e fi n a n ci al p o sit io n of t h e 
Di stri ct. ( P a g e 7 of t h e r e p ort.) 

T h e St at e m e nt of A cti viti e s pr e s e nt s i nf or m ati o n s h o wi n g h o w t h e Di st r i ct's n et p o siti o n c h a n g e d 
d uri n g t h e m o st r e c e nt c al e n d ar y e ar. All c h a n g e s i n n et p o siti o n ar e r e port e d a s t h e u n d er l yi ng 

e v e nt g i vi ng ris e t o t h e c h a n g e o c c ur s, r e g ar dl e s s of t h e ti mi n g of r el at e d c a s h fl o w s. ( P a g e 8 of t h e 
r e port.) 

F or 2 0 1 7, t h e Di str i ct' s a cti viti e s r el at e d t o a d v a n ci n g P h a s e 2 of t h e C orri d or I m pr o v e m e nt Pr oj e ct 
(t h e s e cti o n of H ori z o n Dri v e fr o m G R o a d t o Vi sit or' s W a y), l a n ds c api n g t h e c ur b b uff er z o n e i n t h e 
P h a s e 3 s e cti o n ( H ori z o n Dri v e fr o m Cr o s sr o a d s Bl v d . t o H R o a d), r efi ni n g t h e vi si o n of a H o ri z o n 
Dri v e tr ail s y st e m, a n d e n c o ur a gi n g v ol u nt ar y a n n e x ati o n int o t h e Di st ri ct b y a dj o i n i n g pr o p erti e s. 

9 7 0. 9 8 5. 1 8 3 3 

2 7 6 4 C o m p a s s D ri v e S uit e 2 0 5 . G r o n d J u n cti o n , C O 8 1 5 0 6 
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Distri ct f u n d fi n a n ci al st at e m e nts: T h e Distri ct's g o v er n m e nt al f u n d is a gr o u pi n g of r el at e d 
a c c o u nt s t h at is u s e d t o a c c o u nt f or t h e s a m e f u n cti o n s as r e p ort e d i n t h e Di stri ct fi n a n ci al 
st at e m e nt s. H o w e v er. u nli k e t h e Di stri ct fi n a n ci al st at e m e nt s. Di stri ct f u n d st at e m e nt s ar e 
n arr o w er a n d f o c us o n n e ar-t er m i nfl o ws a n d o utfl o w s of s p e n d a bl e r e s o ur c e s, as w ell as o n 
b al a n c e s of s p e n d a bl e r e s o ur c e s a v ail a bl e at t h e e n d of t h e c al e n d ar /fi s c al y e ar. S u c h i nf or m ati o n 
m a y b e us ef ul i n e v al u ati n g t h e Di stri ct' s n e ar-t er m fi n a n ci al r e q uir e m e nt s a n d t o u n d er st a n d t h e 
l o n g-t er m i m p a ct of t h e Di stri ct' s n e ar-t er m fi n a n ci al d e cisi o ns. 

T h e Di stri ct a d o pt s a n a n n u al b u d g et. A b u d g et ar y c o m p ari s o n st at e m e nt h a s b e e n pr o vi d e d t o 
d e m o n str at e c o m pli a n c e wit h t hi s b u d g et. T h e 2 0 1 7 B u d g et w a s a d o pt e d a n d a p pr o v e d b y t h e 
b o ar d o n O ct o b er 1 9, 2 0 1 6. 

N ot e s t o t h e Fi n a n ci al St at e m e nt s: T h e N ot es pr o vi d e a d diti o n al i nf or m ati o n t h at is e s s e nti al t o a 
f ull u n d er st a n di n g of t h e d at a pr o vi d e d i n t h e Di stri ct' s fi n a n ci al st at e m e nt s a n d f u n d fi n a n ci al 
st at e m e nt s. T h e N ot es t o t h e Fi n a n ci al St at e m e nt s ar e f o u n d st arti n g o n p a g e 1 2 of t h e r e p ort 

Distri ct Fi n a n ci al A n al ysis: T h e f oll o wi n g t a bl e s h o w s a c o n d e n s e d st at e m e nt of n et p o siti o n as of 
D e c e m b er 3 1, 2 0 1 6 a n d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 d eri v e d fr o m t h e Di stri ct fi n a n ci al st at e m e nt s. 

H ori z o n Dri v e Di stri ct 
St at e m e nt of N et P o siti o n 

2 0 1 6 2 0 1 7 
Ass ets: 

C urr e nt a s s et s $ 4 9 1, 5 ½ 2 $ 3 2 4, 3 4 1 
T ot al A s s et s $ 4 9 1. 5 4 9 $ 3 2 4, 3 4 1 

Li a biliti ~s. Jl d e a e d I nfl o ws & tl et e oslt h m: 
C urr e nt li a biliti es $ 1 7 7, 0 6 2 $ 2, 1 8 5 
N o n c urr e nt li a biliti e s $ 4 2 Q, 5 Q 5 $ 3 5 2, Q 7 6 
Li a biliti e s $ 5 9 7, 5 6 7 $ 3 5 4, 2 6 1 

D ef e r r e d I nfl o w s 
Pr o p ert y t a x e s $ 1 0 6, 8 4 5 $ 1 9 1. 9 1 0 

N et P o siti o n 
R e stri ct e d $ 6, 4 9 9 $ 1, 6 3 6 
U nr e stri ct e d $ ( 2 1 9, 3 6 2) $ ( 2 2 3, 4 6 6) 
T ot al N et P o siti o n $ ( 2 1 2, 8 6 3) $ ( 2 2 1, 8 3 0) 
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T h e c h a n g e i n n et p o siti o n f or t h e y e ar s e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 6 a n d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 is 
s u m m ari z e d i n t h e f oll o wi n g t a bl e: 

H ori z o n Dri v e Di stri ct 
C h a n g e i n N et P o siti o n 

R e v e n u e s: 
Pr o p ert y t a x e s 
I nt er e st a n d Mis c. 
T ot al r e v e n u e s 

$ 

$ 

2 0 1 6 

2 1 6, 5 7 7 

1 1 
2 1 6, 6 1 8 

$ 

$ 

2 0 1 2 

1 2 2, 9 5 4 
l. 3 1: Q 

1 2 4, 2 9 4 

E x p e n s e s: 
G e n er al G o v er n m e nt 
C a pit al O utl a y / D e bt S er vi c e 
T ot al e x p e n dit u r e s 

$ 

$ 

3 0 7, 8 0 8 
Z 2f M: 5 6 

1, 0 3 6, 2 6 4 

$ 

$ 

1 3 3, 2 6 1 

1 3 3, 2 6 1 

C h a n g e i n N et P o siti o n 
N et P o siti o n- B e gi n ni n g 
N et P o siti o n- E n di n g 

s 
$ 

( 8 1 9, 6 4 6) 
6 0 6, 7 6 3 

( 2 1 2, 8 6 3] 
s 
$ 

( 8, 9 6 7) 
( 2 1 2, 8 6 3) 
( 2 2 1 1 8 3 0) 

Fi n a n ci al A n al y si s of t h e Di st ri ct' s F u n ds 

As m e nti o n e d a b o v e, t h e Di stri ct u s e s f u n d a c c o u nti n g t o e n s ur e a n d d e m o n str at e c o m pli a n c e wit h 
fi n a n c e r el at e d l e g al r e q uir e m e nt s. 

Di st ri ct f u n ds: T h e f o c us of t hi s s u m m ar y is t o pr o vi d e i nf or m ati o n u s ef ul i n a s s e s si n g t h e 
Di stri ct' s fi n a n ci al c o n diti o n a n d p erf or m a n c e. I n p arti c ul ar, f u n d b al a n c e m a y s er v e a s a u s ef ul 
m e a s ur e of t h e Di stri ct' s n et r e s o ur c e s a v ail a bl e f or s p e n di n g at t h e e n d of t h e fis c al y e ar. 

Pr o p ert y t a x r e v e n u e s w er e $ 1 2 2, 9 5 4 i n 2 0 1 7, $ 2 1 6, 5 7 7 i n 2 0 1 6, $ 2 3 9, 4 1 0 i n 2 0 1 5, $ 2 3 3, 0 5 0 i n 
2 0 1 4, $ 2 2 3, 8 8 5 i n 2 0 1 3, a n d $ 2 2 1, 2 5 1 i n 2 0 1 2. A ct u al r e c ei v a bl e s v ar y. Fl u ct u ati o n o v er t h e si x 
y e ar s c a n b e attri b ut e d t o t e m p or ar y T A B O R a dj u st m e nt s or d ef er m e nt s a n d c h a n g e s t o pr o p ert y 
v al u ati o n s ( a s s e s s m e nt s). 

O p er ati n g e x p e n dit ur e s w er e $ 2 0 1, 6 9 0 i n 2 0 1 7, $ 1, 0 3 6, 2 6 4 i n 2 0 1 6, $ 4 1 5, 9 6 0 i n 2 0 1 5, $ 1 1 0, 6 1 2 i n 
2 0 1 4, $ 1 7 0, 9 6 1 i n 2 0 1 3, $ 1 4 8, 2 1 6 i n 2 0 1 2, a n d $ 1 1 6, 1 6 3 i n 2 0 1 1. T h e d e cr e a s e i n 2 0 1 7 
e x p e n dit ur e s o v er 2 0 1 6 is d u e t o a c o m mit m e nt t o r e b uil d r e s er v e s s p e nt i n 2 0 1 6 o n P h a s e 1 of t h e 
C orri d or I m pr o v e m e nt Pr oj e ct P a y m e nt s t o t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n f or f u n d s l o a n e d t o c o v er a 
p orti o n of P h a s e 1 will c o nti n u e t hr o u g h 2 0 2 3. 

As of t h e e n d of 2 0 1 7, t h e Di stri ct r e p ort e d a f u n d b al a n c e of $ 1 3 0, 2 4 6, a d e cr e a s e fr o m $ 2 0 7, 6 4 2 i n 
2 0 1 6. 
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B u d g et v a ri a n c e s: T h e Di stri ct e n d e d a h e a d of b u d g et i n y e ar s 2 0 1 7, 2 0 1 6, 2 0 1 5, 2 0 1 4, 2 0 1 3, a n d 
2 0 1 2. T his is d u e t o t h e all o c at e d r e s er v e f or l o n g-t er m c a pit al i m pr o v e m e nt pr oj e ct s. 

C a pit al a s s et s: T h e Di stri ct d o e s n ot h a v e c a pit al a s s et s. 

L o n g-t e r m o bli g ati o n s/ d e bt: T h e Di stri ct e nt er e d i nt o a M e m or a n d u m of A gr e e m e nt ( M O A) wit h 
t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n (t h e Cit y) f or f u n ds t o c o m pl et e P h a s e 1 of t h e C orri d or I m pr o v e m e nt 
Pr oj e ct. T h e n o n i nt er e st b e ari n g d e bt of $ 4 2 0, 5 0 5 will b e p ai d o v er 7 y e ar s, wit h p a y m e nt s d u e b y 
J ul y 1 of e a c h y e ar, c o m m e n ci n g i n 2 0 1 7. P a y m e nt s c h e d ul e is a s f oll o ws: 

Y e a r P a y m e nt 

2 0 1 7 $ 6 8, 4 2 8. 5 7 
2 0 1 8 $ 5 8, 6 7 9. 3 2 
2 0 1 9 $ 5 8, 6 7 9. 3 2 
2 0 2 0 $ 5 8, 6 7 9. 3 2 
2 0 2 1 $ 5 8, 6 7 9. 3 2 
2 0 2 2 $ 5 8, 6 7 9. 3 2 
2 0 2 3 $ 5 8, 6 7 9. 3 2 

T ot al $ 4 2 0, 5 0 4. 5 0 

E c o n o mi c c o n diti o n s: 

A n n u al b u d g et. T h e Di stri ct a d o pt s a n a n n u al b u d g et b a s e d o n a f or e c a st of a nti ci p at e d pr o p ert y 
t a x r e v e n u e a n d a nti ci p at e d e x p e n dit ur e s f or o p er ati o n s. T h e a n n u al b u d g et als o t a k e s i nt o 
c o n si d er ati o n t h e f u n ds h el d i n t h e i n v e st m e nt a c c o u nt. T h e Di stri ct' s b u d g et is pr e p ar e d i n t h e 
S e pt e m b er pr e c e di n g t h e c al e n d ar y e ar b u d g et. T h e Di stri ct' s b u d g et is t h e n s u b mitt e d t o t h e Cit y 
of Gr a n d J u n cti o n f or r e vi e w a n d a p pr o v al i n O ct o b er. B u d g ets ar e a v ail a bl e f or p u bli c r e vi e w u p o n 
r e q u e st. 

F u n ds i n b a n k. T h e Di stri ct u s e s a n o p er ati n g ( c h e c ki n g) a c c o u nt f or d a y-t o- d a y e x p e n s e s a n d a n 
i n v e st m e nt a c c o u nt i n w hi c h f u n ds ar e h el d f or l o n g t er m, f ut ur e i m pr o v e m e nt pr oj e ct s. A l ar g e 
p orti o n of t h e Di stri ct' s a s s et s ar e h el d i n t hi s i n v e st m e nt a c c o u nt f or t h e l o n g-t er m p ur p o s e s of 1) 
r et ai ni n g a " c o n st a nt r e s er v e " a n d 2) p a yi n g a p orti o n of t h e c a pit al i m pr o v e m e nt pr oj e ct. 

C o nst a nt r es er v e, I n a r e g ul ar b o ar d m e eti n g h el d o n J u n e 1 7, 2 0 1 5, t h e Di stri ct' s B o ar d of 
Dir e ct or s r e vi s e d t h e " c o n st a nt r e s er v e " b y u n a ni m o u s v ot e. A r e s er v e of a p pr o xi m at el y 1 0 3 % of 
o n e y e ar' s o p er ati n g c o st s is t o b e m ai nt ai n e d at all ti m e s i n t h e i nt er e st b e ari n g a c c o u nt. T h e s e 
f u n d s ar e t o b e utili z e d f or d a y-t o- d a y o p er ati o n s of t h e Di stri ct 

R e q u e st f o r I nf o r m ati o n: 

T his fi n a n ci al r e p ort is d e si g n e d t o pr o vi d e a g e n er al o v er vi e w of t h e Di stri ct' s fi n a n c e s f or all t h o s e 
wit h a n i nt er e st. Q u e sti o n s c o n c er ni n g a n y of t h e i nf or m ati o n pr o vi d e d i n t hi s r e p ort, or r e q u e st s 
f or a d diti o n al fi n a n ci al i nf or m ati o n, s h o ul d b e a d dr e s s e d t o H ori z o n Dri v e Distri ct, 2 7 6 4 C o m p ass 
Dri v e, S uit e 2 0 5, Gr a n d J u n cti o n, C O 8 1 5 0 6 a n d i n cl u d e c o nt a ct i nf or m ati o n, i n cl u di n g e m ail 
a d dr e s s a n d p h o n e n u m b er, of t h e i n q uir er. 

6 



H ori z o n Dri v e Ass o ci ati o n B usi n ess I m pr o v e m e nt Distri ct 

S T A T E M E N T O F N E T P O SI TI O N 

D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 
G o v er n m e nt al 

A cti viti es 

A S S E T S 
C as h a n d i n v est m e nts $ 1 3 2, 4 3 I 

Pr o p ert y t a x es r e c ei v a bl e 1 9 1, 9 1 0 

T ot al Ass ets 3 2 4, 3 4 1 

LI A BI LI TI E S 
Li a biliti es 
P a yr oll li a biliti es 2, 1 8 5 

N o n c urr e nt li a biliti es 
D u e wit hi n o n e y e ar, Cit y of Gr a n d J u n cti o n 5 8, 6 7 9 

D u e i n m or e t h a n o n e y e ar, Cit y of Gr a n d J u n cti o n 2 9 3, 3 9 7 
T ot al Li a biliti es 3 5 4, 2 6 1 

D E F E R R E D I N F L O W S 
D ef err e d i nfl o ws 
Pr o p ert y t a x es 1 9 1, 9 1 0 

T ot al D ef err e d I nfl o ws 1 9 1, 9 1 0 
T ot al Li a biliti es a n d D ef err e d I nfl o ws 5 4 6, 1 7 1 

N E T P O SI TI O N 
R estri ct e d f or e m er g e n ci es 1, 6 3 6 

U nr estri ct e d ( 2 2 3, 4 6 6) 
T ot al N et P ositi o n $ ( 2 2 1, 8 3 0) 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot es ar e a n i nt e gr al p art of t his st at e m e nt. 
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H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct 

S T A T E M E N T O F A C TI VI TI E S 

Y e ar e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 

T ot al 

G o v er n m e nt al 

F u n cti o n/ Pr o gr a m s E x p e n s e s A cti viti e s 

G o v er n m e nt al a cti viti e s: 

G e n er al g o v er n m e nt 

T ot al g o v er n m e nt al a cti viti e s 

G e n er al r e v e n u e s: 

Pr o p ert y t a x e s 

I nt er e st a n d mi s c ell a n e o u s 

T ot al g e n er al r e v e n u e s 

C h a n g e i n n et p o siti o n 

N et p o siti o n - b e gi n ni n g 

N et p o siti o n - e n di n g 

$ 1 3 3, 2 6 1 $ { 1 3 3, 2 6 1)
------- ~--,-;- -

$ 1 3 3, 2 6 1 ( 1 3 3, 2 6 1) 

1 2 2, 9 5 4 

1, 3 4 0 

1 2 4, 2 9 4 

( 8, 9 6 7) 

( 2 1 2, 8 6 3) 

$ { 2 2 1, 8 3 0) 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p art of t hi s st at e m e nt. 
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H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct 

B A L A N C E S H E E T- G O V E R N M E N T A L F U N D 

D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 

T ot al 

G o v er n m e nt al 

G e n er al F u n d 

C a s h 

Pr o p ert y tr u c es r e c ei v a bl e 

T ot al A s s et s 

A S S E T S 

$ 

$ 

1 3 2, 4 3 1 

1 9 1, 9 1 0 

3 2 4, 3 4 1 

$ 1 3 2, 4 3 1 

1 9 1, 9 1 0 

$ 3 2 4, 3 4 1 
= = = = = = = = = 

LI A BI LI TI E S, D E F E R R E D I N F L O W S A N D F U N D E Q UI T Y 

LI A BI LI TI E S 

P a yr oll li a biliti e s 

T ot al Li a biliti e s 

$ 2, 1 8 5 

2, 1 8 5 

_ $_ _ _ _2,_ _1 _ 8 5 _ 

2, 1 8 5 

D E F E R R E D I N F L O W S 

Pr o p ert y t a x e s 

T ot al D ef err e d I nfl o ws 

1 9 1, 9 1 0 

1 9 1, 9 1 0 

1 9 1, 9 1 0 

1 9 1, 9 1 0 

F U N D E Q UI T Y 

R e stri ct e d f or e m er g e n ci e s 

U n a s si g n e d 

T ot al F u n d E q uit y 

T ot al Li a biliti e s, D ef err e d I nfl o ws a n d F u n d E q uit y $ 

1, 6 3 6 

1 2 8, 6 1 0 

1 3 0, 2 4 6 

3 2 4, 3 4 1 

1, 6 3 6 

1 2 8, 6 1 0 

1 3 0, 2 4 6 

$ 3 2 4, 3 4 1
= = = =:::::::::::: = 

A m o u nt s r e p ort e d f or g o v er n m e nt al a cti viti e s i n t h e St at e m e nt of N et 

P o siti o n ar e diff er e nt b e c a u s e: 

T ot al f u n d b al a n c e $ 1 3 0, 2 4 6 

L o n g-t er m li a biliti e s, i n cl u di n g d e bt t o t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, ar e n ot 

d u e a n d p a y a bl e i n t h e c urr e nt p eri o d, a n d t h er ef or e, ar e n ot r e p ort e d 

i n t h e f u n d. ( 3 5 2, 0 7 6) 

T ot al n et p o siti o n $ ( 2 2 1, 8 3 0) 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p art of t hi s st at e m e nt. 
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H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct 

S T A T E M E N T O F R E V E N U E S, E X P E N DI T U R E S, A N D C H A N G E S 

I N F U N D B A L A N C E - G O V E R N M E N T A L F U N D 

Y e ar e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 

R e v e n u e s 

Pr o p ert y t a x e s 

I nt er e st a n d mi s c ell a n e o u s 

T ot al r e v e n u e s 

E x p e n dit ur e s 

C urr e nt - g e n er al g o v er n m e nt 

D e bt s er vi c e 

T ot al e x p e n dit ur e s 

E x c e s s of R e v e n u e s O v er 

( U n d er) E x p e n dit ur e s 

$ 

G e n er al 

1 2 2, 9 5 4 

1, 3 4 0 

1 2 4, 2 9 4 

1 3 3, 2 6 1 

6 8, 4 2 9 

2 0 1, 6 9 0 

( 7 7, 3 9 6) 

T ot al 

G o v er n m e nt al 

F u n d s 

$ 1 2 2, 9 5 4 

1, 3 4 0 

1 2 4, 2 9 4 

1 3 3, 2 6 1 

6 8, 4 2 9 

2 0 1, 6 9 0 

( 7 7, 3 9 6) 

F u n d B al a n c e - J a n u ar y 1 

F u n d B al a n c e - D e c e m b er 3 I $ 
2 0 7, 6 4 2 

1 3 0, 2 4 6 

2 0 7, 6 4 2 

$ 1 3 0, 2 4 6 

A m o u nt s r e p ort e d f or g o v er n m e nt al a cti viti e s i n t h e St at e m e nt of A cti viti e s 

ar e diff er e nt b e c a u s e: 

N et c h a n g e i n f u n d b al a n c e $ ( 7 7, 3 9 6) 

D e bt p a y m e nt s ar e r e p ort e d a s e x p e n dit ur e s i n t h e f u n d, b ut ar e r e p ot e d a s 

a r e d u cti o n of li a bilit y i n t h e g o v er n m e nt- wi d e st at e m e nt s. 6 8, 4 2 9 

C h a n g e i n n et p o siti o n $ ( 8, 9 6 7) 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p art of t hi s st at e m e nt. 
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H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct 

S T A T E M E N T O F R E V E N U E S, E X P E N DI T U R E S, A N D C H A N G E S I N F U N D 

B A L A N C E - B U D G E T A N D A C T U A L - G E N E R A L F U N D 

Y e ar e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 

V ari a n c e 

Ori gi n al Fi n al F a v or a bl e 

B u d g et B u d g et A ct u al ( U nf a v or a bl e) 

R e v e n u e s 

Pr o p ert y t a x e s $ 1 0 6, 9 3 0 $ 1 0 6, 9 3 0 $ 1 2 2, 9 5 4 $ 1 6, 0 2 4 

I nt er e st 5 0 5 0 2 1 ( 2 9) 

Mi s c ell a n e o u s 1, 3 1 9 1, 3 1 9 

T ot al r e v e n u e s 1 0 6, 9 8 0 1 0 6, 9 8 0 1 2 4, 2 9 4 1 7, 3 1 4 

E x p e n dit ur e s 

G e n er al g o v er n m e nt 

I n s ur a n c e 3, 0 0 0 3, 0 0 0 2, 5 9 8 4 0 2 

A c c o u nti n g a n d a u diti n g 6, 0 0 0 6, 0 0 0 5, 6 4 0 3 6 0 

S al ari e s, b e n efit s, a n d c o ntr a ct cl eri c al l a b or 6 5, 4 8 8 6 5, 4 8 8 6 7, 3 9 4 ( 1, 9 0 6) 

L e g al 5, 0 0 0 5, 0 0 0 5, 4 9 6 ( 4 9 6) 

M ar k eti n g a n d a d v erti si n g 5, 0 0 0 5, 0 0 0 9, 7 9 0 ( 4, 7 9 0) 

R e nt a n d ot h er 1 2, 5 0 0 1 2, 5 0 0 1 0, 6 2 6 1, 8 7 4 

L o n g-t er m pl a n ni n g, d esi g n a n d i m pr o v e m e nt pr oj e ct: 8 2, 0 0 0 8 2, 0 0 0 3 1, 7 1 7 5 0, 2 8 3 

D e bt s er vi c e 6 8, 4 2 9 6 8, 4 2 9 6 8, 4 2 9 

T ot al e x p e n dit ur e s 2 4 7, 4 1 7 2 4 7, 4 1 7 2 0 1, 6 9 0 4 5, 7 2 7 

E x c e s s of R e v e n u e s O v er 

( U n d er) E x p e n dit ur e s ( 1 4 0, 4 3 7) ( 1 4 0, 4 3 7) ( 7 7, 3 9 6) 6 3, 0 4 1 

F u n d B al a n c e - J a n u ar y 1 2 8 0, 0 5 9 2 8 0, 0 5 9 2 0 7, 6 4 2 ( 7 2, 4 1 7) 

F u n d B al a n c e - D e c e m b er 3 1 $ 1 3 9, 6 2 2 $ 1 3 9, 6 2 2 $ 1 3 0, 2 4 6 $ ( 9, 3 7 6) 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p art of t hi s st at e m e nt. 
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H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B usi n ess I m pr o v e m e nt Distri ct 

N O T E S T O FI N A N CI A L S T A T E M E N T S 

D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 

N O T E A - S U M M A R Y O F S I G N I F I C A N T A C C O U N TI N G P O L I C I E S 

1. Or g a ni z ati o n 

T h e H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B usi n ess I m pr o v e m e nt Di stri ct (t h e Distri ct) w as e st a bli s h e d A pril 2 1, 
2 0 0 4 t hr o u g h a n or di n a n c e of t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, C ol or a d o. T h e Distri ct w as e st a bli s h e d u n d er 
t h e B u si n e s s I m p r o v e m e nt Di st ri ct A ct of t h e St at e of C ol or a d o. T h e Di stri ct w as f or m e d t o pr o vi d e 
c o nti n ui n g, d e di c at e d r e s o ur c e s t o pr o m ot e b u si n e s s a cti vit y wit hi n its b o u n d ari es. 

T h e fi n a n ci al st at e m e nt s of t h e Distri ct h a v e b e e n pr e p ar e d i n c o nf or mit y wit h g e n er all y a c c e pt e d 
a c c o u nti n g pri n ci pl es ( G A A P) as a p pli e d t o g o v er n m e nt al u nits. T h e G o v er n m e nt al A c c o u nti n g 
St a n d ar ds B o ar d ( G A S B) is t h e a c c e pt e d st a n d ar d- s etti n g b o d y f or e st a bli s hi n g g o v er n m e nt al 
a c c o u nti n g a n d fi n a n ci al r e p orti n g pri n ci pl es. T h e m or e si g nifi c a nt of t h e Di stri ct' s a c c o u nti n g p oli ci e s 
ar e d es cri b e d b el o w. 

2. R e p orti m z E ntit v 

T h e r e p orti n g e ntit y c o n si st s of ( a) t h e pri m ar y g o v er n m e nt; i. e., t h e Distri ct, a n d ( b) or g a ni z ati o n s f or 
w hi c h t h e Di stri ct is fi n a n ci all y a c c o u nt a bl e. T h e Distri ct is c o n si d er e d fi n a n ci all y a c c o u nt a bl e f or 
l e g all y s e p ar at e or g a ni z ati o n s if it is a bl e t o i m p os e its will o n t h at or g a ni z ati o n or t h er e is a p ot e nti al 
f or t h e or g a ni z ati o n t o pr o vi d e s p e cifi c fi n a n ci al b e n efits t o, or t o i m p o s e s p e cifi c fi n a n ci al b ur d e n s o n, 
t h e Distri ct. C o n si d er ati o n is als o gi v e n t o ot h er or g a ni z ati o n s w hi c h ar e fis c all y d e p e n d e nt; i. e., u n a bl e 
t o a d o pt a b u d g et, l e v y t a x e s, or iss u e d e bt wit h o ut a p pr o v al b y t h e Distri ct. Or g a ni z ati o n s f or w hi c h 
t h e n at ur e a n d si g nifi c a n c e of t h eir r el ati o ns hi p wit h t h e Di stri ct ar e s u c h t h at e x cl u si o n w o ul d c a u s e 
t h e r e p orti n g e ntit y' s fi n a n ci al st at e m e nt s t o b e mi sl e a di n g or i n c o m pl et e ar e al s o i n cl u d e d i n t h e 
r e p orti n g e ntit y. 

B as e d o n t h e crit eri a a b o v e, t h e Di stri ct is n ot fi n a n ci all y a c c o u nt a bl e f or a n y ot h er e ntit y, n or is t h e 
Di stri ct a c o m p o n e nt u nit of a n y ot h er g o v er n m e nt. 

3. G o v er n m e nt- wi d e a n d F u n d Fi n a n ci al St at e m e nt s 

T h e Di stri ct' s b asi c fi n a n ci al st at e m e nts i n cl u d e b ot h g o v er n m e nt- wi d e (r e p orti n g t h e Di stri ct a s a 
w h ol e) a n d f u n d fi n a n ci al st at e m e nt s (r e p orti n g t h e Di stri ct' s m aj or f u n ds). B ot h t h e g o v er n m e nt- wi d e 
a n d f u n d fi n a n ci al st at e m e nt s c at e g ori z e pri m ar y a cti viti e s as eit h er g o v er n m e nt al or b u si n e s s-t y p e. 
C urr e ntl y, t h e Di stri ct h a s o nl y g o v er n m e nt al a cti viti es. 
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H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B u si n e s s I m pr o v e m e nt Distri ct 

N O T E S T O FI N A N CI A L S T A T E M E N T S 

D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 

N O T E A - S U M M A R Y O F SI G NI FI C A N T A C C O U N TI N G P O LI CI E S - C O N TI N U E D 

G o v er n m e nt- wi d e Fi n a n ci al St at e m e nts 

I n t h e g o v er n m e nt- wi d e St at e m e nt of N et P ositi o n, t h e g o v er n m e nt al a cti viti e s c ol u m n s ar e r e p ort e d o n 
a f ull a c cr u al, e c o n o mi c r es o ur c e b asis,  w hi c h r e c o g ni z e s all l o n g-t er m ass ets a n d r e c ei v a bl e s as w ell 
a s l o n g-t er m d e bt, o bli g ati o n s, a n d d ef err e d i nfl o ws. T h e Di stri ct' s n et p o siti o n is r e p ort e d i n t w o p arts: 
n et p o siti o n r e stri ct e d f or e m er g e n ci es a n d u nr estri ct e d. 

T h e  g o v er n m e nt- wi d e f o c us is o n t h e s u st ai n a bilit y of t h e Distri ct as a n e ntit y a n d t h e c h a n g e i n t h e 
Di stri ct' s n et p o siti o n r es ulti n g fr o m t h e c urr e nt y e ar' s a cti viti es. 

F u n d Fi n a n ci al St at e m e nt s 

T h e fi n a n ci al tr a n s a cti o n s of t h e Distri ct ar e r e p ort e d i n i n di vi d u al f u n ds i n t h e f u n d fi n a n ci al 
st at e m e nts. E a c h f u n d is a c c o u nt e d f or b y pr o vi di n g a s e p ar at e s et of s elf- b al a n ci n g a c c o u nt s t h at 
c o m pri s e s its ass ets, li a biliti es, d ef err e d i nfl o ws, f u n d e q uit y, r e v e n u es a n d e x p e n dit ur es. C urr e ntl y, t h e 
Distri ct h as o nl y o n e f u n d, t h e G e n er al F u n d. 

T h e f u n d f o c us is o n c urr e nt a v ail a bl e r e s o ur c e s a n d b u d g et c o m pli a n c e. 

4. F u n d A c c o u nti n g 

T h e Di stri ct u s e s f u n ds t o m ai nt ai n it s fi n a n ci al r e c or ds d uri n g t h e y e ar. A f u n d is d efi n e d a s a fis c al 
a n d a c c o u nti n g e ntit y wit h a s elf- b al a n ci n g s et of a c c o u nts. At t his ti m e t h e Di stri ct o nl y u s e s o n e 
g o v er n m e nt al f u n d. 

G o v er n m e nt al F u n d s 

G o v er n m e nt al f u n ds ar e t h os e t hr o u g h w hi c h m o st g o v er n m e nt al f u n cti o ns t y pi c all y ar e fi n a n c e d. 
G o v er n m e nt al f u n ds r e p orti n g f o c us es o n t h e s o ur c es, us es a n d b al a n c es of c urr e nt fi n a n ci al r e s o ur c e s. 
E x p e n d a bl e a s s et s ar e assi g n e d t o t h e v ari o u s g o v er n m e nt al f u n ds a c c or di n g t o t h e p ur p o s e f or w hi c h 
t h e y m a y or m ust b e us e d. C urr e nt li a biliti es ar e assi g n e d t o t h e f u n d fr o m w hi c h t h e y will b e p ai d. T h e 
diff er e n c e b et w e e n g o v er n m e nt al f u n d ass ets, li a biliti e s, a n d d ef err e d i nfl o ws is r e p ort e d a s f u n d 
b al a n c e. 

T h e Distri ct r e p orts t h e f oll o wi n g m aj or g o v er n m e nt al f u n d: 

G e n er al F u n d - T h e G e n er al F u n d is us e d t o a c c o u nt f or all fi n a n ci al r es o ur c es of t h e Di stri ct e x c e pt 
t h o s e r e q uir e d t o b e a c c o u nt e d f or i n a n ot h er f u n d. T h e g e n er al f u n d b al a n c e is a v ail a bl e t o t h e Di stri ct 
f or a n y p ur p o s e pr o vi d e d it is e x p e n d e d or tr a n sf err e d a c c or di n g t o t h e g e n er al l a w s of C ol or a d o. 
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5. M e as ur e m e nt F o c us a n d B asis of A c c o u nti n g 

M e as ur e m e nt f o c us r ef ers t o w h et h er fi n a n ci al st at e m e nts m e as ur e c h a n g e s i n c urr e nt r es o ur c es o nl y 
( c urr e nt fi n a n ci al f o c us) or c h a n g es i n b ot h c urr e nt a n d l o n g-t er m r es o ur c es (l o n g-t er m e c o n o mi c 
f o c us). B asis of a c c o u nti n g r ef ers t o t h e p oi nt at w hi c h r e v e n u es, e x p e n dit ur es, or e x p e ns es ar e 
r e c o g ni z e d i n t h e a c c o u nts a n d r e p ort e d i n t h e fi n a n ci al st at e m e nts. 

L o n g- T er m E c o n o mi c F o c us a n d A c cr u al B asis 

G o v er n m e nt al a cti viti es i n t h e g o v er n m e nt- wi d e fi n a n ci al st at e m e nts us e t h e l o n g-t er m e c o n o mi c f o c us 
a n d ar e pr es e nt e d o n t h e a c cr u al b a si s of a c c o u nti n g. R e v e n u es ar e r e c o g ni z e d w h e n e ar n e d a n d 
e x p e n s e s ar e r e c o g ni z e d w h e n i n c urr e d, r e g ar dl ess of t h e ti mi n g of t h e r el at e d c as h fl o ws. 

C urr e nt Fi n a n ci al F o c us a n d M o difi e d A c cr u al B asis 

T h e g o v er n m e nt al f u n d fi n a n ci al st at e m e nt s us e t h e c urr e nt fi n a n ci al f o c us a n d ar e pr es e nt e d o n t h e 
m o difi e d a c cr u al b asis of a c c o u nti n g. U n d er t h e m o difi e d a c cr u al b asis of a c c o u nti n g, r e v e n u es ar e 
r e c or d e d w h e n s us c e pti bl e t o a c cr u al; i. e., b ot h m e as ur a bl e a n d a v ail a bl e. " A v ail a bl e " m e a ns 
c oll e cti bl e wit hi n t h e c urr e nt p eri o d or s o o n e n o u g h t h er e aft er t o b e us e d t o p a y li a biliti es of t h e c urr e nt 
p eri o d. E x p e n dit ur es ar e g e n er all y r e c o g ni z e d w h e n t h e r el at e d li a bilit y i s i n c urr e d. T h e e x c e pti o n t o 
t his g e n er al r ul e is t h at pri n ci p al a n d i nt er est o n g e n er al l o n g-t er m d e bt, if a n y, is r e c o g ni z e d w h e n d u e. 

W h e n a n e x p e ns e is i n c urr e d t h at c a n b e p ai d usi n g eit h er r estri ct e d or u nr estri ct e d r es o ur c es ( n et 
p ositi o n), t h e Distri ct's p oli c y is t o first a p pl y t h e e x p e ns e t o w ar d r estri ct e d r es o ur c es a n d t h e n t o w ar d 
u nr estri ct e d r es o ur c es. I n g o v er n m e nt al f u n ds, t h e Distri ct's p oli c y is t o first a p pl y t h e e x p e n dit ur e 
t o w ar d r estri ct e d f u n d b al a n c e a n d t h e n t o ot h er, l ess-r estri cti v e cl a s sifi c ati o n s - c o m mitt e d a n d t h e n 
assi g n e d f u n d b al a n c es b ef or e usi n g u n assi g n e d f u n d b al a n c es. 

6. I nt er g o v er n m e nt al R e v e n u es 

F or g o v er n m e nt al f u n ds, i nt er g o v er n m e nt al r e v e n u es, s u c h as c o ntri b uti o n s a w ar d e d o n a n o n-
r ei m b urs e m e nt b asis, ar e r e c or d e d a s r e c ei v a bl es a n d r e v e n u es w h e n m e a s ur a bl e a n d a v ail a bl e. 

7. Pr o p ert y T a x e s 

Pr o p ert y t a x es f or 2 0 1 7, c oll e cti bl e i n 2 0 1 8, w er e c ertifi e d b y t h e M es a C o u nt y C o m missi o n ers b ef or e 
D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7. Pr o p ert y t a x es att a c h e d as a n e nf or c e a bl e li e n o n J a n u ar y 1, 2 0 1 8 a n d ar e d u e i n 
t ot al A pril 3 0, 2 0 1 8 or i n e q u al i nst all m e nts F e br u ar y 2 8, 2 0 1 8 a n d J u n e 1 5, 2 0 1 8, at t h e o pti o n of t h e 
t a x p a y er. Pr o p ert y t a x es f or 2 0 1 7, c oll e cti bl e i n 2 0 1 8, ar e s h o w n as pr o p ert y t a x es r e c ei v a bl e a n d 
d ef err e d i nfl o ws o n t h e st at e m e nt of n et p ositi o n i n t h e a m o u nt of t h e ass ess e d t a x es. T h e C o u nt y 
Tr e a s ur er r e mits t a x e s c oll e ct e d m o nt hl y t o t h e Distri ct. 
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8. Us e of Esti m at es 

T h e pr e p ar ati o n of fi n a n ci al st at e m e nt s i n c o nf or mit y wit h g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl e s 
r e q uir es m a n a g e m e nt t o m a k e e sti m at e s a n d a s s u m pti o n s t h at aff e ct t h e r e p ort e d a m o u nt s of ass ets, 
li a biliti es, d ef err e d i nfl o ws, a n d di s cl o s ur e of c o nti n g e nt a s s et s a n d li a biliti es at t h e d at e of t h e 
fi n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e r e p ort e d a m o u nt of r e v e n u es a n d e x p e n dit ur e s/ e x p e n s e s d uri n g t h e 
r e p orti n g p eri o d. A ct u al r e s ult s c o ul d diff er fr o m t h os e esti m at es. 

9. St e w ar ds hi p. C o m pli a n c e, a n d A c c o u nt a bilit y 

B u d g et s a n d B u d g et ar y A c c o u nti n g 
I n t h e f all of e a c h y e ar, t h e Di stri ct' s B o ar d of Dir e ct or s f or m all y a d o pt s a b u d g et wit h a p pr o pri ati o n s 
b y f u n d f or t h e e n s ui n g y e ar p ur s u a nt t o t h e C ol or a d o L o c al B u d g et L a w. T h e b u d g et s f or t h e 
g o v er n m e nt al f u n ds ar e a d o pt e d o n a b asis c o n si st e nt wit h g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl e s 
( " G A A P "), ar e a p pr o v e d b y t h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n, a n d s e nt t o t h e St at e of C ol or a d o. 

As r e q uir e d b y C ol or a d o st at ut es, t h e Distri ct f oll o w e d t h e f oll o wi n g ti m et a bl e i n a p pr o vi n g a n d 
e n a cti n g a b u d g et f or t h e e n s ui n g y e ar: 

( 1) F or t h e 2 0 1 7 b u d g et y e ar, pri or t o A u g u st 2 3, 2 0 1 6, t h e C o u nt y A s s e s s or s e nt t h e Di stri ct t h e 
a s s e s s e d v al u ati o n of all t a x a bl e pr o p ert y wit hi n t h e Di stri ct' s b o u n d ari es. 

( 2) O n or b ef or e S e pt e m b er 3 0, 2 0 1 6, t h e Di stri ct s u b mitt e d t o t h e Di stri ct' s B o ar d of Dir e ct or s a 
r e c o m m e n d e d b u d g et w hi c h d et ail e d t h e n e c e s s ar y pr o p ert y t a x es n e e d e d al o n g wit h ot h er 
a v ail a bl e r e v e n u es t o m e et t h e Di stri ct' s o p er ati n g r e q uir e m e nts. 

( 3) T h e B o ar d h el d a p u bli c h e ari n g o n t h e pr o p o s e d b u d g et a n d c a pit al pr o gr a m n o l at er t h a n 4 5 
d a ys pri or t o t h e cl o s e of t h e fis c al y e ar. 

(4) F or t h e 2 0 1 7 b u d g et, pri or t o D e c e m b er 1 5, 2 0 1 6, t h e Di stri ct c o m p ut e d a n d c ertifi e d t o t h e 
C o u nt y C o m mi s si o n er s a r at e ofl e v y t h at d eri v e d t h e n e c e s s ar y pr o p ert y t a x e s as c o m p ut e d i n 
t h e pr o p o s e d b u d g et. 

( 5) F or t h e 2 0 1 7 b u d g et, t h e fi n al b u d g et a n d a p pr o pri ati n g r e s ol uti o n w as a d o pt e d pri or t o 
D e c e m b er 3 1, 2 0 1 6. 

( 6) Aft er a d o pti o n of t h e b u d g et r es ol uti o n, t h e Di stri ct m a y m a k e t h e f oll o wi n g c h a n g e s: a) it 
m a y tr a n sf er a p pr o pri at e d m o ni e s b et w e e n f u n ds or b et w e e n s p e n di n g a g e n ci es wit hi n a f u n d, 
a s d et er mi n e d b y t h e ori gi n al a p pr o pri ati o n l e v el; b) s u p pl e m e nt al a p pr o pri ati o n s t o t h e e xt e nt 
of r e v e n u es i n e x c e s s of t h o s e esti m at e d i n t h e b u d g et; c) e m er g e n c y a p pr o pri ati o n s; a n d d) 
r e d u cti o n of a p pr o pri ati o n s f or w hi c h ori gi n all y e sti m at e d r e v e n u e s ar e i ns uffi ci e nt. 

T h e l e v el of c o ntr ol i n t h e b u d g et at w hi c h e x p e n dit ur e s e x c e e d a p pr o pri ati o n s is at t h e f u n d l e v el. All 
a p pr o pri ati o ns l a ps e at y e ar- e n d. 
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1 0. F u n d B al a n c es 

G A S B St at e m e nt N o. 5 4, " F u n d B al a n c e R e p orti n g a n d G o v er n m e nt al F u n d T y p e D efi niti o ns " 
pr o vi d es m or e cl e arl y d efi n e d f u n d b al a n c e c at e g ori e s t o m a k e t h e n at ur e a n d e xt e nt of t h e c o n str ai nt s 
pl a c e d o n a g o v er n m e nt's f u n d b al a n c es m or e tr a ns p ar e nt. I n t h e f u n d fi n a n ci al st at e m e nt s t h e 
f oll o wi n g cl assifi c ati o ns d es cri b e t h e r el ati v e str e n gt h of t h e s p e n di n g c o nstr ai nts. 

• N o n-s p e n d a bl e fi m d b al a n c e - T h e p orti o n of f u n d b al a n c e t h at c a n n ot b e s p e nt b e c a us e it is eit h er 
n ot i n s p e n d a bl e f or m ( s u c h a s pr e p ai d it e ms) or is l e g all y or c o ntr a ct u all y r e q uir e d t o b e m ai nt ai n e d 
i nt a ct. 

• R estri ct e d f u n d b al a n c e - T h e p orti o n of f u n d b al a n c e c o nstr ai n e d t o b ei n g us e d f or a s p e cifi c 
p ur p os e b y e xt er n al p arti es (s u c h a s gr a nt ors or b o n d h ol d ers), c o nstit uti o n al pr o visi o ns or e n a bli n g 
l e gisl ati o n. 

• C o m mitt e d fi m d b al a n c e - T h e p orti o n of f u n d b al a n c e c o nstr ai n e d f or s p e cifi c p ur p os es a c c or di n g 
t o li mit ati o ns i m p os e d b y t h e Di stri ct' s hi g h est l e v el of d e cisi o n m a ki n g a ut h orit y, t h e B o ar d, pri or t o 
t h e e n d of t h e c urr e nt fis c al y e ar. T h e c o nstr ai nt m a y b e r e m o v e d or c h a n g e d o nl y t hr o u g h f or m al 
a cti o n of t h e B o ar d. 

• A s si g n e d fi m d b al a n c e - T h e p orti o n of f u n d b al a n c e s et asi d e f or pl a n n e d or i nt e n d e d p ur p os es. T h e 
i nt e n d e d us e m a y b e e x pr ess e d b y t h e B o ar d or ot h er i n di vi d u als a ut h ori z e d t o a s si g n f u n ds t o b e us e d 
f or a s p e cifi c p ur p os e. Assi g n e d f u n d b al a n c es i n s p e ci al r e v e n u e f u n ds will als o i n cl u d e a n y r e m ai ni n g 
f u n d b al a n c e t h at is n ot r estri ct e d or c o m mitt e d. T hi s cl a s sifi c ati o n is n e c ess ar y t o i n di c at e t h at t h o s e 
f u n ds ar e, at a mi ni m u m i nt e n d e d t o b e us e d f or t h e p ur p o s e of t h at p arti c ul ar f u n d. 

• U n a s si g n e dfi m d b al a n c e - T h e r esi d u al p orti o n of f u n d b al a n c e t h at d o e s n ot m e et a n y of t h e a b o v e 
crit eri a. T h e Di stri ct will o nl y r e p ort a p ositi v e u n assi g n e d f u n d b al a n c e i n t h e G e n er al F u n d. 

N O T E D- C A S H 

T h e C ol or a d o P u bli c D e p o sit Pr ot e cti o n A ct ( P O P A) r e q uir es t h at all u nit s of l o c al g o v er n m e nt d e p o sit 
c a s h i n eli gi bl e p u bli c d e p osit ori es. Eli gi bilit y is d et er mi n e d b y  st at e r e g ul at ors. A m o u nts o n d e p o sit i n 
e x c ess of f e d er al i ns ur a n c e l e v els m ust b e c oll at er ali z e d. T h e eli gi bl e c oll at er al is d et er mi n e d b y t h e 
P O P A. P O P A all o ws t h e i nstit uti o n t o cr e at e a si n gl e c oll at er al p o ol f or all p u bli c f u n ds. T h e p o ol f or all 
t h e u ni ns ur e d p u bli c d e p o sit s as a gr o u p is t o b e m ai nt ai n e d b y a n ot h er i nstit uti o n or h el d i n tr u st. T h e 
m ar k et v al u e of t h e c oll at er al m ust b e at l e ast e q u al t o I 0 2 p er c e nt of t h e a g gr e g at e u ni ns ur e d d e p osits. A s 
of D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7, t h e Distri ct h a d c as h d e p osits of $ 1 3 5, 8 8 3 all of w hi c h w as c o v er e d b y f e d er al 
d e p osit or y i ns ur a n c e. 
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A r e c o n cili ati o n of t h e c arr yi n g v al u e of d e p osits r e p ort e d a b o v e t o t h e St at e m e nt of N et P o siti o n is as 
f oll o ws: 

C h e c ki n g a c c o u nts $ 2 8, 4 6 5 
M o n e y m ar k et a c c o u nt 1 0 7. 4 1 8 

T ot al d e p osits p er b a n k 1 3 5, 8 8 3 

L ess o ut st a n di n g c h e c ks ( 3, 4 5 2) 
T ot al c arr yi n g v al u e of c as h a n d i n v est m e nts $ 1 3 2, 4 3 1 

I n v est m e nts 

C ol or a d o st at e st at ut es a ut h ori z e t h e Distri ct t o i n v e st i n U. S. Tr e as ur y bills, o bli g ati o ns of a n y ot h er U. S. 
a g e n ci es, o bli g ati o ns of t h e W orl d B a n k, g e n er al o bli g ati o n b o n ds of a n y st at e or a n y of t h eir 
s u b di visi o ns, r e v e n u e b o n ds of a n y st at e or a n y of t h eir s u b di visi o ns, b a n k ers a c c e pt a n c e n ot es, 
c o m m er ci al p a p er, r e p ur c h as e a gr e e m e nts, m o n e y m ar k et f u n ds a n d g u ar a nt e e d i n v est m e nt c o ntr a cts. All 
i n v est m e nts m ust b e h el d b y t h e Distri ct, i n its n a m e, or i n c ust o d y of a t hir d p art y o n b e h alf of t h e l o c al 
g o v er n m e nt. 

N O T E C - C O M MI T M E N T S A N D C O N TI N G E N CI E S 

D uri n g t h e n o n n al c o urs e of b usi n ess, t h e Distri ct m a y i n c ur cl ai ms a n d ot h er ass erti o ns a g ai n st it fr o m 
v ari o us a g e n ci es a n d i n di vi d u als. M a n a g e m e nt of t h e Distri ct a n d its l e g al r e pr es e nt ati v es h a v e dis cl os e d 
t h at t h e y ar e n ot a w ar e of a n y m at eri al o utst a n di n g cl ai m s a g ai nst t h e Di stri ct at D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7. 

N O T E D - T A B O R A M E N D M E N T 

I n N o v e m b er 1 9 9 2, C ol or a d o v ot ers a m e n d e d Arti cl e X of t h e C ol or a d o C o nstit uti o n b y a d di n g S e cti o n 2 0, 
c o m m o nl y k n o w n as t h e T a x p a y er' s Bill of Ri g hts ( " T A B O R "). T A B O R c o nt ai ns r e v e n u e, s p e n di n g, t a x 
a n d d e bt li mit ati o n s w hi c h a p pl y t o t h e St at e of C ol or a d o a n d l o c al g o v er n m e nts. T A B O R r e q uir es, wit h 
c ert ai n e x c e pti o ns, a d v a n c e v ot er a p pr o v al f or a n y n e w t a x, t a x r at e i n cr e as e, mill l e v y a b o v e t h at of t h e 
pri or y e ar, e xt e nsi o n of a n y e x piri n g t a x, or t a x p oli c y c h a n g e dir e ctl y c a u si n g a n e w t a x r e v e n u e g ai n t o 
a n y l o c al g o v er n m e nt. E x c e pt f or r efi n a n ci n g b o n d e d d e bt at a l o w er i nt er est r at e or a d di n g n e w e m pl o y e e s 
t o e xisti n g p e nsi o n pl a ns, T A B O R r e q uir es a d v a n c e v ot er a p pr o v al f or t h e cr e ati o n of a n y m ulti pl e fis c al 
y e ar or ot h er fi n a n ci al o bli g ati o n u nl ess a d e q u at e pr e s e nt c as h r es er v es ar e pl e d g e d irr e v o c a bl e a n d h el d 
f or p a y m e nts i n f ut ur e y e ars. 

T A B O R als o r e q uir es l o c al g o v er n m e nts t o e st a bli s h e m er g e n c y r es er v es t o b e us e d f or d e cl ar e d 
e m er g e n ci es o nl y. E m er g e n ci es, as d efi n e d b y T A B O R, e x cl u d e e c o n o mi c c o n diti o ns, r e v e n u e s h ortf alls, 
or s al ar y or fri n g e b e n efit i n cr e as es. T h e s e r es er v es ar e r e q uir e d t o b e 3 % or m or e of t h e fi s c al y e ar 
s p e n di n g ( e x cl u di n g b o n d e d d e bt s er vi c e) f or fis c al y e ars e n d e d aft er D e c e m b er 3 1, 1 9 9 4. At D e c e m b er 
3 I, 2 0 1 7, t h e Di stri ct' s e m er g e n c y r es er v e w as $ 1, 6 3 6. 
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H ori z o n Dri v e A s s o ci ati o n B usi n ess I m pr o v e m e nt Di stri ct 

N O T E S T O FI N A N CI A L S T A T E M E N T S 

D e c e m b er 3 1, 2 0 1 7 

N O T E D - T A B O R A M E N D M E N T- C O N TI N U E D 

U n d er T A B O R, t h e i niti al b as e f or l o c al g o v er n m e nt s p e n di n g a n d r e v e n u e li mits is D e c e m b er 3 1, 1 9 9 2 
fis c al y e ar s p e n di n g. T h e Di stri ct' s first y e ar of o p er ati o n s e n d e d D e c e m b er 3 1, 2 0 0 4. F ut ur e s p e n di n g a n d 
r e v e n u e li mit s ar e d et er mi n e d b as e d o n t h e pri or y e ar' s fis c al y e ar s p e n di n g a dj ust e d f or i nfl ati o n i n t h e 
pri or c al e n d ar y e ar pl u s a n n u al l o c al gr o wt h. Fis c al y e ar s p e n di n g is g e n er all y d efi n e d as e x p e n dit ur e s a n d 
r es er v e i n cr e a s e s wit h c ert ai n e x c e pti o ns. R e v e n u e, if a n y, i n e x c e s s of t h e fis c al y e ar s p e n di n g li mit m u st 
b e r ef u n d e d i n t h e n e xt fis c al y e ar u nl ess v ot er s a p pr o v e r et e nti o n of s u c h r e v e n u e. 

T h e Di stri ct' s m a n a g e m e nt b eli e v e s it is i n c o m pli a n c e wit h t h e fi n a n ci al pr o vi si o n s of T A B O R. H o w e v er, 
T A B O R is c o m pl e x a n d s u bj e ct t o i nt er pr et ati o n. M a n y of its pr o vi si o n s, i n cl u di n g t h e i nt er pr et ati o n of 
h o w t o c al c ul at e fis c al y e ar s p e n di n g li mits, will r e q uir e j u di ci al i nt er pr et ati o n. 

N O T E E - D U E T O CI T Y O F G R A N D J U N C TI O N 

T h e Di stri ct e nt er e d i nt o a M e m or a n d u m of A gr e e m e nt ( M O A) wit h T h e Cit y of Gr a n d J u n cti o n (t h e Cit y) 
r el at e d t o t h e f u n di n g of t h e 1- 7 0 a n d H ori z o n Dri v e I nt er c h a n g e pr oj e ct. T h e Distri ct a gr e e d t o c o ntri b ut e 
$ 7 4 2, 8 2 0 f or t h e pr oj e ct. P a y m e nts of $ 3 2 2, 3 1 5 w er e p ai d d uri n g 2 0 1 5 a n d 2 0 1 6 a n d a n a d v a n c e w a s m a d e 
fr o m t h e Cit y of $ 4 2 0, 5 0 5. T h e Cit y p ai d t hi s a m o u nt t o w ar d t h e pr oj e ct a n d t h e Distri ct will r e p a y t h e 
Cit y $ 6 8, 4 2 9 d uri n g 2 0 1 7 a n d $ 5 8, 6 7 9 p er y e ar t h er e aft er f or 6 y e ars, wit h t h e a n n u al p a y m e nt d u e J ul y 1 
of e a c h y e ar. T h e d e bt is n o ni nt er est b e ari n g. 

L o a n fr o m Cit y of Gr a n d J u n cti o n 

B al a n c e 
D e c e m b er 3 1, 

2 0 1 6 

$ 4 2 0. 5 0 5 

A d diti o n s 

" = $= = = -

P a

S 
y m e nts 

6 8, 4 2 9 

B al a n c e 
D e c e m b er 3 1, 

2 0 1 7 

!! S: $= = = = 3; ="' 5""" 2,- 0 7 = 6 

M at uriti e s of t h e d e bt ar e as f oll o ws: 

Y e ar e n di n g D e c e m b er 3 1, 

2 0 1 8 
2 0 1 9 
2 0 2 0 
2 0 2 1 
2 0 2 2 
2 0 2 3 

T ot al 

$ 5 8, 6 7 9 
5 8, 6 7 9 
5 8, 6 7 9 
5 8, 6 7 9 
5 8, 6 8 0 
5 8. 6 8 0 

3 5 2, 0 7 6 
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